
 
 
 

MAESTRÍA EN POLÍTICAS PÚBLICAS PARA EL 
DESARROLLO CON INCLUSIÓN SOCIAL 

 
 
CONTENIDOS CURRICULARES MÍNIMOS DE LAS MATERIAS ELECTIVAS  
 
1. INTEGRACIÓN REGIONAL Y RESOLUCIÓN DE ASIMETRÍAS. Créditos: 3 (tres) 
Profesor: Lic. José Paradiso 
 
Contenidos: 

• Historia y evolución del MERCOSUR. Avances y retrocesos.  
• La dimensión institucional del proceso de integración. Procesos de 

incorporación de nuevos miembros. Países-miembro y países-asociados.  
• La creación de la UNASUR. 
• MERCOSUR, la Unión Europea y el NAFTA en perspectiva comparada. 
• Distintos niveles de la integración económica: Zonas de libre comercio, Uniones 

aduaneras, Mercados Comunes, Uniones económicas y monetarias. 
• Políticas regionales y asimetrías. 
• Teoría de negociación de conflictos. 
• Análisis de conflictos regionales y Políticas de negociación. 
• Políticas de complementariedad y diplomacia. 
• Políticas regionales para la defensa comercial: Políticas antidumping y política 

arancelaria común.  
• Estrategias de bloque regional en cuanto a coordinación macroeconómica y 

comercial.  
• Inserción internacional del MERCOSUR y negociación con otros bloques 

regionales  
• Participación de la sociedad civil en el proceso decisorio regional. 

 
 
2. RELACIÓN NACIÓN-PROVINCIA-MUNICIPIOS. Créditos: 3 (tres) 
Profesor: Dr. Claudia Breñaza 
 
Contenidos: 

• El proceso de Reforma del Estado y descentralización en la Argentina. Alcance 
e impacto sobre los gobiernos provinciales y locales. 

• El perfil del federalismo en la Argentina: la relación nación – provincias, para el 
desarrollo productivo  

• La distribución de competencias entre nación, provincia y municipios. 
Competencias exclusivas y concurrentes. El concepto de subsidiariedad. 



• Los gobiernos provinciales, régimen de coparticipación y régimen municipal. 
Procesos de regionalización y cooperación intermunicipal en Argentina.  

• Estructura y tipos de gobierno local en Argentina. Funciones y competencias 
locales. Nuevos campos de intervención y la nueva agenda local. La innovación 
en la gestión municipal.  

• Análisis de casos de Políticas de desarrollo municipal y provincial.  
• Problemas y potencialidades de los gobiernos locales para las Políticas de 

desarrollo del territorio.  
• La dimensión presupuestaria y tributaria de los gobiernos provinciales y locales 

en la Argentina.  
• Federalismo, relaciones interjurisdiccionales y gobierno multinivel.  
• Estudios comparados en América latina y Europa.  

 
 
3. DESARROLLO PRODUCTIVO TERRITORIAL Y CADENAS DE VALOR. Créditos: 3 (tres)  
Profesor: Dr. Víctor Ramiro Fernández  
 
Contenidos: 

• Globalización y Estado-Nación y transformaciones en las estructuras 
productivas.  

• Las teorías del Desarrollo Regional: orígenes y surgimiento en Europa y en 
América Latina. 

• Análisis de la relación entre Territorio y desarrollo regional desde un abordaje 
productivo. 

• Clusters, cadenas de valor, entramados productivos, distritos industriales 
• Cadenas de valor global, regional y nacional y la incidencia sobre el territorio: 

concentración, extranjerización, integración, complementación productiva. El rol 
de la inversión externa directa. 

• Elementos conceptuales para el análisis de Políticas Públicas para el desarrollo 
territorial. Análisis de Políticas Públicas de crédito, empleo, infraestructura, 
innovación tecnológica, etc. para el desarrollo de los territorios. 

• Metodología para el análisis de cadenas de valor. Identificación de 
potencialidades y recursos territoriales para generar cadenas de valor integradas 
y con agregado de valor. 

• Aportes y revisión crítica del enfoque del desarrollo local y de la economía 
social. 

• Estudios de casos 
 
 
4. DESARROLLO PRODUCTIVO Y SISTEMA FINANCIERO. Créditos: 3 (tres) 
Profesor: CP. Roberto Feletti 
 
Contenidos: 

• Sistema financiero global, regional y nacional: evolución histórica, 
características actuales. Organismos internacionales, instituciones regionales y 
bancos nacionales: su rol como agentes para el financiamiento de América 
Latina y Argentina.  



• Estudio comparado entre las instituciones sudamericanas para el financiamiento 
de Políticas productivas,  territoriales, de infraestructura, de salud, sociales y 
tecnológicas. Bancos de desarrollo como el  BENDE´s, Corfo, BICE, etc. 

• Finanzas públicas y desarrollo. Políticas, herramientas y fuentes de 
financiamiento para  planes, programas y proyectos del sector público. 
Mecanismos para el financiamiento del desarrollo territorial.  

• Instrumentos clásicos para el financiamiento productivo-sectorial. Nuevas 
herramientas para el financiamiento de la inversión del sector PyME: 
fideicomisos productivos, sociedad de garantías recíprocas (SGR), bolsa de 
valores, programas de créditos para PyME´s,  etc.   

• Derecho Constitucional y Sistema tributario de Argentina. Facultades 
impositivas de la Nación, las Provincias y los Municipios. Impuesto a la renta, al 
patrimonio, al consumo y al salario. 

• Cooperación financiera regional, en un escenario de crisis financiera global.  
 
 
5. ECONOMÍA POLÍTICA Y DESARROLLO. Créditos: 3 (tres) 
 Profesor: Lic. Ignacio Chojo Ortiz 

 
Contenidos: 

• Definición de Economía. Marco de análisis económico. Macroeconomía. 
Microeconomía. El problema de la escasez. Factores productivos y tipos de 
bienes. Planificación centralizada. Economía de mercado. Economía mixta. 

• Principales corrientes de pensamiento económico: Smith, Marx, Marshall, 
Keynes. Keynes y la crítica a los clásicos. La teoría de la demanda efectiva y la 
demanda agregada. Nivel de actividad y desempleo. El mercado de trabajo: 
desempleo involuntario. Efectividad de la política económica: política fiscal y 
monetaria. El monetarismo.  Críticas al keynesianismo. Relación entre la 
inflación y el desempleo. El uso de la política monetaria con fines 
estabilizadores.  

• Mercados. Concepto, imperfección y mercados incompletos. Competencia 
perfecta. El poder del mercado. Concepto de excedente del consumidor y del 
productor. Distribución de la riqueza. Modelo social de acumulación 
diversificada. 

• Política tributaria y Federalismo Fiscal. Presión tributaria. Estructura. Evasión. 
Gasto público. Clasificación. Composición a niveles nacional y provincial. 
Coparticipación. Federalismo fiscal. Desigualdad entre provincias. El 
Presupuesto Nacional. 

• Instrumentos de política comercial: Aranceles, barreras no arancelarias y otras 
restricciones al libre comercio. Efectos económicos de la aplicación de los 
diferentes instrumentos. Política comercial e industrialización: sustitución de 
importaciones y promoción de exportaciones. Análisis de la balanza de pagos. 
Composición de la balanza de pagos: cuenta corriente y cuenta de capital. El 
enfoque monetarista de la balanza de  pagos. Balanza de pagos y tipo de cambio. 
Regímenes cambiarios. 

• Ética y Economía. Valores. Teoría de la responsabilidad y de la convicción. 
Ortodoxia y heterodoxia en economía. Políticas activas y pasivas. Impuestos 
directos e indirectos, imposición. Políticas activas por subsidios. Desequilibrios 



macroeconómicos. Inflación. Deflación. Inflación y pleno empleo. Impuesto 
inflacionario. Inflación y desempleo. Pobreza e indigencia. 

• La estructura productiva argentina: actores, instituciones, procesos y conflictos. 
La estructura industrial, agropecuaria, de servicios, y las economías regionales 
en Argentina. Análisis histórico y actualidad. Diversidad y especialización 
productiva y del empleo. El rol de las corporaciones, los lobbies y los grupos de 
interés en la definición de las Políticas económicas en la etapa post-crisis.  

 
 
6. COMUNICACIÓN POLÍTICA Y DESARROLLO. Créditos: 3 (tres) 
Profesor: Mg. Paula Jure 

Contenidos: 
• Teorías de la comunicación política. 
• Conceptualización de la opinión pública. Formación e incidencia. 
• Elementos de la comunicación política. Análisis de discursos y de campañas  
• Relevancia analítica de las diversas herramientas de análisis comunicacional. 
• Estrategias discursivas y efectos sociales. 
• Construcción de las herramientas del marketing político. 
• Análisis crítico del discurso político y mediático. 
• Usos de la comunicación política como medio para una eficaz transmisión del 

mensaje político. 
• Construcción de la agenda mediática (Agenda setting). 
• Análisis de las interrelaciones entre la agenda setting y la agenda de gobierno. 
• La transmisión de las Políticas Públicas: el diseño y comunicación de una 

campaña. 
• ¿Cómo comunicar las Políticas? Análisis de las campañas (de salud, educación, 

salud reproductiva) 
 
 
7.   SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO, EDUCACIÓN Y DESARROLLO. Créditos: 3 (tres) 
Profesora: Dra. Silvia Finocchio 
 
Contenidos: 

• El sistema educativo como mecanismo de control y de inclusión social. Análisis 
histórico y perspectiva actual. 

• Las transformaciones recientes en el sistema educativo y la necesidad de 
recuperar la calidad de la enseñanza pública.   

• Los requerimientos laborales del mundo del trabajo y las demandas hacia el 
sistema educativo. Capacitación, formación laboral, escuelas técnicas y sistema 
productivo.  

• Las nuevas tecnologías como instrumentos de aprendizaje 
• Análisis comparado de Políticas Públicas para la capacitación laboral de 

adolescentes y jóvenes.  
• Fragmentación social y espacial, desigualdad y exclusión en el ámbito 

educativo.  
• Análisis diagnóstico de la situación de vulnerabilidad social de los niños y los 

adolescentes.  



• Repitencia, deserción y nuevos formatos escolares. Análisis de Políticas 
educativas para la inclusión social.    

 
 
8. COMPETITIVIDAD, INSERCIÓN Y JUSTICIA GLOBAL. Créditos: 3 (tres) 
Profesor: Lic. Guillermo Wierzba 
 
Contenidos: 

• La globalización, los ciclos críticos del neoliberalismo, un nuevo escenario 
postneoliberal y crisis del capitalismo especulativo.  

• El rol del GATT y la OMC en la regulación del comercio internacional. 
• Aálisis de los nuevos actores globales, coaliciones y regiones existentes en los 

procesos de negociación: negociaciones sur-sur, entre regiones y entre 
coaliciones eventuales sobre temas específicos (alimentos, defensa, comercio). 

• La negociación entre países “desarrollados” y “en vías de desarrollo” o naciones 
emergentes: el rol del CIADI y de los organismos multilaterales de créditos.  

• La negociación en diversos organismos, foros, agendas nacionales, regionales y 
global.  

• Ética del desarrollo y el debate sobre los criterios de equidad, sustentabilidad, 
simetrías, calidad de empleo que predominan en las negociaciones.   

• Escenarios posibles de injerencia de gobiernos, regiones y movimientos de la 
sociedad civil.  

• Visión situada de la región latinoamericana de las relaciones de poder e intereses 
mundiales. 

• Incidencia de la inserción de la región en el mundo y capacidad de gestión 
política para  modificar relaciones de poder y asimetrías. 

 
 
9. EMPLEO, PRECARIZACIÓN Y VULNERABILIDAD LABORAL. Créditos: 3 (tres) 
Profesor: Esp. Luís Castillo Marín 
 
Contenidos: 

• Debate empleo, trabajo y labor. 
• Debates en torno al fin del trabajo. 
• Empleo de calidad, distribución de la riqueza, inclusión social. 
• Sociedades de pleno empleo vs., sociedades de flexibilización laboral. 
• Políticas activas y Políticas pasivas de empleo. 
• Empleo de oficios vs., empleo de servicios. 
• Empleo, territorio y estructura productiva. 
• Políticas de empleo para jóvenes. 
• Capacitación laboral. 
• Análisis comparados de Políticas de empleo. 
• Vulnerabilidad social, precarización laboral y exclusión social. 

 
 
10. TECNOLOGÍA, CADENAS DE VALOR Y SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL. Créditos: 3 
(tres) 
Profesor: Ing. Ricardo Ferraro 
 



Contenidos: 
• El rol de los institutos tecnológicos y el sistema de ciencia y tecnología en 

Argentina.  
• Sistemas públicos de Ciencia y Tecnología en perspectiva comparada (Europa, 

Estados Unidos y Argentina).  
• Las Políticas científico-tecnológicas en América Latina y en los países 

emergentes (China, India). 
• Investigación, Desarrollo e Innovación en ciencia y tecnología.  
• Tecnología, cadenas de valor y desarrollo territorial.  
• Identificación y análisis de las cadenas de valor existentes y potenciales en 

Argentina. 
• Usos estratégicos de la tecnología e inversión pública y privada.  
• Ciencia, tecnología, cambio climático y sus efectos a nivel mundial, en América 

Latina, y en la Argentina.  
• Tecnología, patentes, recursos naturales y geopolítica. La importancia 

estratégica en el siglo XX y XXI.  
 
 
11. TECNOLOGÍAS Y HERRAMIENTAS DE GESTIÓN. Créditos: 3 (tres) 
Profesor: Guillermo Schwainheim 
 
Contenidos: 

• Analizar la estructura de la Administración Pública Nacional, Provincial y 
Municipal, luego de las reformas de la década del ’90.  

• Estudio de programas de modernización del Estado: su impacto luego de a 20 
años de iniciadas las reformas.  

• La gestión por normas y procedimientos y gestión por resultados. Indicadores de 
gestión.   

• Capacidades ausentes para impulsar el desarrollo.  
• El problema de la fragmentación del aparato estatal: Políticas de articulación 

intra Estado nacional y entre niveles de gobierno. El ciclo de las Políticas 
Públicas 

• Debate sobre la institucionalidad vinculada al desarrollo en un contexto de 
globalización e integración regional.   

• Herramientas para la toma de decisiones: Tablero de mando, Tablero de 
comando integral, Tablero operativo Características y finalidades. Indicadores  
para la toma de decisiones para mandos medios y para la alta gerencia.  

 
 
TALLERES CON FUNCIONARIOS PÚBLICOS. Créditos: 3 (tres) cada uno. 
 
Contenidos: 
La Maestría invitará a funcionarios de la administración pública (nacional, provincial y 
municipal) para compartir un Taller de discusión con los alumno sobre su área de 
incumbencia. La temática, los contenidos y los funcionarios que tendrán a su cargo los 
Talleres se establecerán con posterioridad.  
Algunas de las áreas temáticas podrían ser las siguientes: 

• Gestión pública 
• Innovación tecnológica  



• Regulación de servicios públicos 
• Programas de participación ciudadana 
• Programas de integración regional 
• Apoyo al desarrollo local y economía social 
• Políticas industriales 

 


