
 
 
 

MAESTRÍA EN POLÍTICAS PÚBLICAS PARA EL 
DESARROLLO CON INCLUSIÓN SOCIAL 

 
 
CONTENIDOS CURRICULARES MÍNIMOS: 
 
DE LAS MATERIAS OBLIGATORIAS 
 
1. TEORÍA DEL ESTADO Y MODELOS DE ACUMULACIÓN EN LA ARGENTINA (Créditos: 3 
(tres)) 
 
Profesor: Dr. Daniel García Delgado 
 
Contenidos: 

• Teoría del Estado: modelos jurídico positivista, marxista y el modelo del Estado 
de Bienestar. Fundamentos teóricos y el contexto histórico.  

• Conceptos de teoría política: Dominación, Hegemonía, Coerción. Esfera pública 
y Esfera privado. Sociedad Civil. Soberanía. República y Democracia. 
Representación. 

• La evolución de las teorías del Estado en Argentina. La relación Estado-
Sociedad: sistema político, organización social, inserción internacional y 
modelos de acumulación, desde finales del siglo XIX. El modelo agroexportador 
oligárquico; el Estado social con sustitución de importaciones y la discusiones 
acerca de las vías al desarrollo; el modelo neoliberal con exclusión.  

• Globalización y Estado-Nación: debilitamiento del Estado y bloques regionales. 
Los planteos en torno a la crisis de la década del ’70 y el asenso del modelo 
neoliberal en Argentina. Comisión Trilateral y Reforma del Estado. Crisis de la 
Deuda (1982) y Club de Deudores. Consenso de Washington y el rol de los 
organismos internacionales en la definición de la política interna. Las 
transformaciones políticas, sociales y culturales.       

• Crítica al modelo neoliberal. Modificaciones en el orden post-guerra fría: del 
unilateralismo al multilateralismo, emergencia de nuevos poderes regionales. La 
construcción de un nuevo paradigma con enfoque en el productivismo: 
desarrollo, actores y gobierno en la “recuperación del Estado”, en la 
incertidumbre global.  

 
2. TEORÍA DE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS (Créditos: 3 (tres)) 
Profesor: Mg. Mabel Hoyos 
 
Contenidos:  

• El Estado de Bienestar y su crisis. Debates contemporáneos. 



• Neoliberalismo: origen, ortodoxia y heterodoxia. Características. 
Recomendaciones y decálogos. Condicionalidades. 

• El Estado nacional contemporáneo: gobernabilidad, decisionismo y gerencia 
política.  

• El rol del Estado en el diseño, planificación, gestión, evaluación, monitoreo y 
control de las Políticas Públicas nacionales. Estudio de programas de 
modernización del Estado. 

• Políticas estratégicas, políticas de Estado y la construcción de consensos. 
Análisis del ciclo de Políticas Públicas. 

• Burocracia pública: modelo clásico weberiano y modelo New Public 
Managment. 

• Políticas Públicas y control de la corrupción. 
• Hacedores de Políticas Públicas: tensiones y conflictos. Juegos estratégicos en la 

gestión y la política. Habilidades gerenciales: liderazgo y comunicación. 
• Capacidades ausentes para impulsar el desarrollo.  
• El problema de la fragmentación del aparato estatal: Políticas de articulación 

intra Estado nacional y entre niveles de gobierno.  
• Debate sobre la institucionalidad vinculada al desarrollo en un contexto de 

globalización e integración regional.   
• Planificación estratégica y decisiones públicas.  
• Los aportes del Policy Analisys en la formulación y diseño de Políticas Públicas.   

 
 
3. TEORÍAS DEL DESARROLLO Y PENSAMIENTO SOCIAL LATINOAMERICANO 
(Créditos: 3 (tres)) 
Profesor: Lic. Bernardo Kosacoff 
 
Contenidos:  

• Perspectivas latinoamericanas del desarrollo y la visión neoestructuralista de la 
CEPAL.  

• Conceptos centrales de la perspectiva de la CEPAL: relación “centro-periferia”, 
deterioro de los términos de intercambio, crecimiento desigual y combinado.  

• El desarrollismo como política: el desarrollo como crecimiento económico y la 
apuesta al industrialismo  

• Teorías sociales latinoamericanas. 
• Desigualdad, pobreza y exclusión e América Latina: diagnóstico y 

posicionamiento de la CEPAL durante la década de los ´90.  
• América Latina y la crisis del modelo neoliberal. Diagnóstico e indicadores  

sociales y económicos. El debate entre la inclusión y la cohesión social.  
• Argentina post-convertibilidad: recuperación y desafíos para un desarrollo 

productivo con inclusión social: competitividad industrial, PyME´s, empleo, 
innovación y tecnología, recursos fiscales, tipo de cambio y gasto público.  

• La nueva macroeconomía: política de ingresos fiscales, monetaria, balanza 
comercial.  

• El control de la inflación desde el productivismo y la ortodoxia. 
 
 



4. CIUDADANÍA, SISTEMA POLÍTICO Y ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL  
Créditos: 3 (tres) 
Profesor: Mg. Sergio De Piero  
 
Contenidos: 

• Los sistemas políticos en la región: tensiones, cambios y continuidades.  
• La preponderancia del presidencialismo.  
• Crisis de representación y crisis de los partidos políticos. 
• Impacto de las reformas de mercado y emergentes en el sistema político.  
• Configuración de nuevas herramientas y espacios de participación de la sociedad 

civil.  
• Fragmentación de la sociedad civil: organizaciones y movimientos sociales.  
• La protesta y sus nuevas expresiones.  
• Identidades y conflictos regionales.  
• Vinculación con el sistema político.  

 
 
5. NUEVA CUESTIÓN SOCIAL: DIAGNÓSTICOS Y POLÍTICAS. Créditos: 3 (tres)  
Profesor: Lic. Daniel Arroyo  
 
Contenidos: 

• Análisis de la nueva cuestión social.  
• Impacto por sectores sociales en base a estudios cualitativos y cuantitativos 

(EPH).  
• La pobreza en Argentina por áreas geográficas.  
• Pobreza urbana y pobreza rural.  
• Pobreza y economías regionales. 
• Consecuencias en alimentación, salud, educación y empleo.  
• Los fenómenos de la vulnerabilidad, nuevos pobres y pobres estructurales.  
• Políticas de salud, educación y vivienda y calidad de vida. Derecho al hábitat. 
• La economía social y solidaria. Teoría y análisis de política pública. La 

articulación con el sector privado: fábricas recuperadas, cooperativas de crédito, 
servicios públicos y de viviendas.  

• Evaluación de las Políticas Sociales: planes focalizados, subsidios, 
microcréditos y programas a poblaciones objeto. 

 
6. METODOLOGÍA Y EPISTEMOLOGÍA. Créditos: 3 (tres) 
 
Profesor: Lic. Diego Masello 
 
Contenidos: 

• Tipos de paradigmas de investigación científica: metodologías cuantitativa y 
cualitativa y epistemología. 

• Características y supuestos de la investigación cuantitativa. 
• Tradiciones en la investigación cuantitativa. 
• Características y supuestos de la investigación cualitativa.   
• Tradiciones en la investigación cualitativa 



• Supuestos epistemológicos y metodológicos-Diversas metodologías 
cualitativistas: enfoque biográfico, etnografía, fenomenología, estudio de caso, 
teoría fundamentada.  

• Investigación evaluativo 
Dimensiones comparativas de las anteriores tradiciones. 

• Uso de la “triangulación” de información como estrategia de investigación.  
El Trabajo de Campo: acceder, permanecer y registrar. La situación de 
entrevista. 

• Criterios para la auto-evaluación de los entrevistadores. 
• Los diferentes tipos entrevista habitualmente utilizados en los estudios en 

ciencias sociales. 
• El carácter reflexivo del proceso de investigación social y el rol activo que juega 

el investigador en ese proceso. 
• El rol activo del investigador. Consideraciones éticas 

 
7. TALLER DE TESIS I. Créditos: 4 (cuatro) 
Profesor: Dr. Pablo Forni  
 
Contenidos: 

• ¿Qué es una tesis?  
• La diferencia entre una Tesina, una Tesis de Maestría y una Tesis de Doctorado. 
• Diferencias teóricas y metodológicas. 
• Elaboración del proyecto de Tesis de Maestría. 
• Las etapas del proyecto de tesis de Maestría. 
• La elección del tema. 
• El área temática. 
• El campo de análisis. 
• Titulo, resumen 

 
 
8. PLANIFICACIÓN Y POLÍTICAS PÚBLICAS Créditos: 3 (tres) 
Profesor: Lic. María Gabriela Molina  
 
Contenidos: 

• Origen de la Planificación. La relación entre Planificación y Política. Políticas 
públicas y planificación: planes, programas y proyectos.  

• El análisis de las capacidades estatales, nacional, provincial y local. Los desafíos 
de la planificación: diseño, implementación y evaluación de planes y programas 
de amplia cobertura,  intejuridiccionalidad y articulación interministerial.  

• El desfasaje entre los criterios establecidos por los organismos internacionales 
para la implementación y evaluación de programas respecto de las capacidades 
de los Estados de América Latina.  

• Corrientes, escuelas y métodos: la planificación tradicional-normativa y la 
planificación estratégica. Elementos conceptuales de la planificación.   

• El ciclo de las Políticas Públicas.  
• Instrumentos para el diseño y la implementación de planes, los programas y los 

proyectos.  
• Las herramientas metodológicas: identificación y definición de problemas, 

objetivos y acciones. Análisis de la viabilidad de las políticas según el contexto, 



los actores involucrados, los recursos. La implementación y la gestión de los 
planes, programas y proyectos.  

• El monitoreo y la evaluación de los planes, los programas y los proyectos. 
Estrategias e instrumentos para el monitoreo. Tipos de evaluación: 
características y finalidades. Cumplimiento de metas y objetivos. 

• Análisis del diseño de Políticas Públicas (salud, educación, vivienda) 
• Condicionamientos y transformaciones en las Políticas Sociales. Análisis de 

casos. 
 
 
9. TALLER DE TESIS II. Créditos: 5 (cinco) 
Profesor: Dr. Pablo Forni  
 
Contenidos: 

• La definición de la pregunta-problema (hipótesis). 
• Objetivo general y objetivos específicos. 
• El Plan de Trabajo de la Investigación.  
• Definición de la metodología y técnicas de la investigación 
• Variable principal, variables secundarias y variables intervinientes. 
• El relevamiento bibliográfico: criterios metodológicos y técnicos.  
• Memos. Diversos tipos de fichas. La importancia del fichaje. 
• Definición de las Fuentes Primarias,  Secundarias y Terciaria 
• Cruzamiento  y Análisis de Datos. 
• La lógica de la investigación y la lógica de la exposición. Diferencias y 

convergencias 
• Redacción de la Tesis. 

 
 


