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INTRODUCCION

El Posgrado en Politicas Culturales de Base Comunitaria nacié en el aino 2018 por iniciativa
de IberCultura Viva de la SEGIB y fue desarrollado en conjunto con el Area de Comunicacién
y Cultura de FLACSO Argentina. Surge con el propdsito de fortalecer la gestiéon y el desarrollo
de politicas publicas culturales de base comunitaria en la region. Para ello, IberCultura Viva
ofrece becas anuales mediante un proceso de seleccién riguroso.

Hasta 2024, un total de 722 personas se han beneficiado de estas becas, distribuidas en 7
cohortes. Seis de ellas ya han finalizado el programa, mientras que la séptima se encuentra
actualmente en la etapa de presentacién de trabajos finales.

El curso de posgrado esta dirigido a sectores publicos de cultura, ya sean gestores/as, funcio-
narios/as o trabajadores/as estatales de las carteras de cultura nacionales y subnacionales, a
gestores/as comunitarios/as y a miembros de organizaciones de la sociedad civil. Cabe desta-
car que el posgrado también esta abierto a quienes deseen cursarlo de forma particular, por
fuera del programa de becas.

Con cada cohorte, se teje una red cada vez mas sélida de organizaciones culturales comunita-
rias de Iberoamérica, asi como de gestores/as publicos/as, educativos/as y de comunicacion,
con un fuerte vinculo territorial. Esta red, que promueve la relacion y profundizacion entre
culturay territorio, cultura e identidad, esta construyendo una nueva historia de politicas pu-
blicas en el contexto iberoamericano.

Como balance de los 7 afos recorridos se presenta este informe con el objetivo de hacer una
retrospectiva de las 7 cohortes y conocer el impacto que tuvo el programa en las personas
becadasy ensuvinculo con el desarrollo de politicas culturales de base comunitaria. Para este
balance se sistematizé la informacién de las personas becadas durante estos 7 afios, se compi-
laron los informes presentados afio a ano y se realizaron investigaciones especificas que reco-
gen sus experiencias y aprendizajes en primera persona.

Este balance ofrece una perspectiva de los logros alcanzados, las lecciones aprendidas y los
desafios pendientes en la consolidacion y construccién de politicas culturales de base comu-
nitaria en Iberoamérica.



El presente informe se compone de tres partes:

La primera parte es un resumen del recorrido del posgrado en estos 7 afos. Se explican las
caracteristicas generales del curso: la modalidad de cursada, el programa, los recursos peda-
gogicos. Luego se presenta informacion sobre las personas becadas que cursaron el posgrado
con datos demograficos como género, edad, pertenencia a pueblos originarios, afrodescen-
dencia y ambito de trabajo. Por ultimo, se hace un resumen de cada cohorte, de la cursada
y desempeno de las personas becadas a partir de los informes semestrales y anuales que se
presentaron a IberCultura Viva desde el inicio del curso.

La segunda parte del informe presenta un estudio que se realizé entre agosto y octubre de
2024 para conocer la experiencia de las personas becadas. La metodologia de investigacion se
compuso de dos etapas. En primer lugar, se lanzé una encuesta que se envioé a todas las perso-
nas becadas para conocer su experiencia en el curso y el impacto del posgrado en su carrera
profesional especialmente vinculada a la generacién y gestién de politicas publicas y articula-
cién con los Estados y con organizaciones de la sociedad civil. Dicha encuesta fue respondida
por 200 personas. En segundo lugar, se hicieron entrevistas en profundidad a 24 personas de
diferentes paises, géneros, etnias, edades y ambitos de trabajo para conocer en profundidad
su experiencia y recorrido en el curso asi como también su desarrollo profesional a partir de
su finalizacion.

La tercera parte del informe presenta una seleccion de trabajos finales, como muestra del pro-
ceso de culminacion de la cursada. De un total de 469 personas que finalizaron el posgrado,
se escogieron 12 trabajos, considerando la diversidad de paises, géneros, edades y ambitos
de trabajo de sus autores. Se priorizaron aquellos proyectos que obtuvieron una calificacién
de “destacado” y que reflejan la aplicacion de los conceptos aprendidos durante el cursoen la
elaboracion de propuestas de proyectos y politicas culturales de base comunitaria.



Seccion 1

Informe general
del Curso de
Posgrado



CARACTERISTICAS GENERALES
DEL POSGRADO

Modalidad

El curso de Posgrado en Politicas Culturales de Base Comunitaria se dicta con modalidad vir-
tual, a través del Campus Virtual de FLACSO Argentina. Las clases son impartidas en espanol,
excepto aquellas a cargo de profesores brasilefos, que se dictan en portugués y tienen traduc-
cion al espanol. Los trabajos pueden ser entregados en cualquiera de las dos lenguas. El ciclo
lectivo es de abril a diciembre. El ingreso al campus se realiza a través de una clave personal
que se otorga a los/as alumnos/as al inicio de las actividades, como asi también a los/as docen-
tes involucrados/as con el desarrollo de las clases y las tutorias.

Programa

El curso se organiza a través de 6 médulos donde se abordan diferentes tematicas que se van
profundizando y complementando:

Moédulo Introductorio. Este médulo introduce a los/as estudiantes en los contenidos gene-
rales del curso de posgrado: Politicas culturales de base comunitaria. Historia y perspectivas
regionales. La gestién cultural. Lo comunitario.

Médulo 1 - Procesos culturales contemporaneos. El objetivo de este mddulo es proponer un
marco tedrico amplio sobre las distintas teorias de la cultura y los debates actuales en torno a
ella, con un enclave principal en lo iberoamericano. Se abordan las siguientes lineas tematicas:
Teoria de las culturas, contexto cultural actual, culturas Iberoamericanas, perspectiva histori-
cay debates actuales.

Médulo 2 - Politicas culturales. Este mdédulo hace un recorrido sobre las nociones de politicas
culturales haciendo especial énfasis en las cuestiones de derecho, ciudadania, y comunidad.
Se abordan las siguientes tematicas: Politicas culturales y ciudadania, culturas y territorio, Es-
tado y organizaciones sociales, derechos culturales, politicas culturales y comunidades.

Médulo 3 - Cultura de base comunitaria. En este médulo se proponen los principales debates
y teorias existentes en torno a las politicas culturales de base comunitaria. Se abordan las si-
guientes lineas tematicas: Cultura viva comunitaria, historia y conceptualizacion, nuevas for-
mas de organizacion cultural comunitarias, incidencia politica de las organizaciones culturales
comunitarias, abordaje e intervencion en territorio.




Médulo 4 - Redes y cultura colaborativa. Este médulo plantea como objetivo introducir los
debates sobre las nuevas formas de asociativismo cultural y el uso de tecnologias en las mis-
mas. Las clases que se desarrollan reflexionan sobre las nuevas formas de produccién cultural,
economia colaborativa y sustentable.

Médulo 5 - Diseno, monitoreo y evaluacion de politicas publicas. El ultimo mdédulo tiene
como objetivo laformacion en generacién, disefio, implementacion y evaluacion de proyectos.
Se da especial importancia a la evaluacion de proyectos, teniendo en cuenta que uno de los
principales destinatarios/as son los/as gestores/as de politicas publicas de cultura. A su vez,
el médulo tiene un formato taller para la confeccién de los trabajos de finalizacion del curso.

Cadamoédulo tiene entre 4y 5 clases que se publican los dias jueves. El total aproximado es de
25 (veinticinco) clases, en soporte escrito y audiovisual asincroénico.

Una fortaleza de la propuesta es la diversidad de miradas de los/as profesores/as que pro-
vienen de varios paises de la region y de diferentes campos de investigacién, docencia y tra-
bajo en el territorio. Algunos de los/as docentes son: Turino, Celio (Brasil); Quevedo, Luis
Alberto (Argentina); Vich, Victor (Pert); Mascias, Paula (Argentina); Camacho, Fresia (Costa
Rica); Rincén, Omar (Colombia); Igarzabal, Belén (Argentina); Ferreyra, Juca (Brasil); Fuentes
Firmani, Emiliano (Argentina); Carpio, Paloma (Pert) Valdizan Guerrero, Guillermo (Peru);
Benhabib, Diego (Argentina); Santini, Alexandre (Brasil) Marques, Clarissa (Brasil); Lucesole,
Rosario (Argentina); Vilela, Antia (Espafa); Restrepo Aguilar, Ana Maria (Colombia); Escobar,
Ticio (Paraguay); Escribal, Federico (Argentina); Melguizo, Jorge (Colombia); Oliveira, Denis
(Brasil); Bianchini, Romina (Argentina); Taube, Laura (Argentina); Rodriguez, Lazaro (Cuba).

Recursos pedagogicos

Clases virtuales

La produccién de las clases esta a cargo de profesores/as seleccionados/as en conjunto por
FLACSO Argentinay el Programa IberCultura Viva, que deben contar con amplia trayectoria
en lamateria. Larevisidony pedidos de clases nuevas para incorporar alguna tematica en parti-
cular o actualizacion de las clases existentes estd a cargo de los coordinadores académicos del
curso. Cada ano se hace una revision de las clases para pedir actualizaciones de las que llevan
dos anos de publicacion. El equipo de IberCultura Viva también puede proponer docentes y
temas. El procesamiento de las clases en el campus es realizado en conjunto con el equipo de
especialistas en recursos web que pertenece al Programa de Educacion a Distancia (PED) de
FLACSO Argentina.

Las clases escritas estan compuestas por un texto como cuerpo principal, enriquecido por
diferentes recursos que permite la plataforma digital:

e POPS: son palabras que despliegan un texto breve que contiene alguna aclaracién, agrega-
doorecuerdan el significado de algiin concepto. Los POPs son Utiles para facilitar la lectura sin
necesidad de “abandonar” el texto para obtener la informacion necesaria.



o PROFUNDIZACIONES: son términos a partir de los cuales se definen, amplian, recuerdan
conceptos, se muestran nuevos significados, se introducen temas nuevos o se profundiza so-
bre su contenido.

oLINKS: Son hipervinculos a otro sitio que puede estar en la misma pagina, en el mismo servi-
dor o enotrossitio. Una vez leido o consultado el contenido de la ventana “linkeada”, se regresa
alaventana de texto original.

e RECURSOS MULTIMEDIA: Las clases pueden incluir animaciones, imagenes, sonido y vi-
deos que se articulan con los desarrollos conceptuales de las diferentes clases.

Las clases asincrénicas, que publican los coordinadores del curso todos los jueves, también
pueden ser audiovisuales donde el profesor o profesora graba una clase acompanada por una
presentacion.

Encuentros sincronicos

Ademas de las clases asincroénicas, desde el comienzo del curso se realizan encuentros sincro-
nicos con el equipo docente: a comienzo del curso, a modo de bienvenida y presentacién del
equipo de coordinacién del posgrado y autoridades de IberCultura Viva; con la presentacién
de la consigna del parcial, a mitad de ano; y a fin de ano con la publicacion de la consigna del
Trabajo Final.

Ademas, a partir del afno 2021 se incorporaron encuentros sincronicos abiertos con docentes
y tematicas especificas, transmitidos también por streaming por el canal de YouTube de Iber-
Cultura Viva. Algunas de ellas fueron: “La cultura: las especies culturales digitales y de terri-
torio” con Omar Rincén; “Gestidn cultural, disidente, decolonial, comunitaria y feminista” con
Lucia Ixchiu; “Culturay decolonialidad” con Andrea Neira; “;Cémo construir tramas poéticas
con los territorios?” con Paula Mascias; “Politicas publicas culturales: una mirada desde aden-
tro” con Ana Clara Higuera; “Contra la comunidad: Por una politica publica desde la Estructu-
ra” con Oriana Seccia. Todos estos encuentros siguen disponibles en el canal de YouTube de
IberCultura Viva.

Tutorias

La modalidad de cursada virtual esta viabilizada por un recurso fundamental que es el sistema
de tutorias que permite el seguimiento personalizado de los avances de los/as alumnos/as.
Las tutoras tienen a cargo la coordinacion del aula/foro virtual, es decir, el grupo virtual con-
formado por un determinado nimero de alumnos/as. La tutoria combina ademas acciones de
acompanamiento y seguimiento de todas las personas cursantes.

Foros

Los foros de intercambio, moderados por las tutoras del curso, son espacios asincrénicos don-
de los/as alumnos/as pueden plantear reflexiones, dudas y experiencias. Estos espacios son
importantes para profundizar el conocimiento entre pares y la generacién de unared.

En el comienzo del posgrado se dividia al curso en dos aulas/foros pero, a partir de 2021, enla
4ta cohorte, se dividié el grupo en tres aulas de 40 personas aproximadamente, para mejorar
el didlogo entre los/as participantes y hacer mas fluido el debate.



Durante las primeras cohortes se planteaba una consigna por clase pero, especialmente luego
de la pandemia, resultaba dificil para el alumnado seguir el ritmo de las conversaciones. Por
eso, a partir del 2022, se propone una consigna cuando comienza cada modulo, con excepcién
del médulo introductorio que siempre es acompanado por el Foro de presentacion. A partir de
la consigna se va generando el intercambio entre los/as alumnos/as y las tutoras van siguiendo
la conversacion, proponiendo contenidos vinculados a cada clase, a lo que publican comparie-
ros/as, evacuando dudas y fomentando el didlogo. Cada foro se cierra una semana después de
terminado el médulo, para permitir la participacion a las personas que entraron un poco mas
tarde a la conversacion o que estan retrasadas con las lecturas.

En general, la mayoria de las cohortes los/as alumnos/as generan ademas un grupo de What-
sApp para consolidar una red de intercambio académico y profesional.

Biblioteca

El posgrado ofrece material bibliografico obligatorio y sugerido para las clases tedricas. El ma-
terial se pone a disposicion de los/as alumnos/as de acuerdo con el ritmo de publicacion de las
clases y se vaintroduciendo en las carpetas “Bibliografia obligatoria” y “Bibliografia sugerida”
al pie de cada clase.

Correo electronico

El correo electrénico esta destinado a la comunicaciéon entre estudiantes, y entre estudian-
tes y docentes. Es uno de los canales principales de intercambio con las tutoras y también de
recepcion de informacién general sobre |la cursada que envian regularmente la secretaria del
cursoy los coordinadores.

Café

Técnicamente funciona del mismo modo que los foros de discusion, pero es un espacio de par-
ticipacion exclusivo para los/as alumnos/as del curso. Esta pensado como un modo de favore-
cer lainteraccién personal entre ellos/as.

Evaluacion y certificado

Como forma de evaluacién del curso se propone un trabajo parcial y un trabajo final integra-
dor (TF). El trabajo final consiste en diseiar y planificar un proyecto cultural comunitarioouna
politica cultural publica de base comunitaria. En el desarrollo del proyecto es requisito que se
presenten didlogos y/o articulaciones con clases del posgrado.

Con el cumplimiento de estos requisitos los/as alumnos/as obtienen el certificado de aproba-
cién de curso de Posgrado en Politicas Culturales de Base Comunitaria, emitido por FLACSO
- Argentina.



Encuesta de finalizacion

Al finalizar cada cohorte se realiza en el campus una encuesta andnima para recoger las opi-
niones de los/as alumnos/as sobre el desarrollo del posgrado, para poder asi evaluar la pro-
puestay reorientarla en los aspectos que sea necesario.

Egresados/as

La persona que egresa del Posgrado en Politicas Culturales de Base Comunitaria cuenta con
un amplio marco teérico conceptual que le permite desarrollar herramientas criticas para el
desempeno profesional en el campo especifico de la cultura de base comunitaria como politica
publica. Puede desempenfarse como funcionario/a, gestor/a, trabajador/a estatal o comunita-
rio de centros culturales comunitarios, medios barriales, grupos de artes escénicas y/o audio-
visuales y organizaciones civiles que trabajan en el rescate de identidades, saberes popula-
res y/o ancestrales, etc., asi como también en la elaboracién de politicas publicas cuyo énfasis
esté dirigido a la cultura viva comunitaria. Asimismo cuenta con conocimientos para actuar
en dichos espacios a partir del disefio, implementacién, monitoreo y evaluacion de politicas
publicas, y cuenta con diversas herramientas de trabajo a partir del uso de las tecnologias, el
asociativismo cultural y estimulo de la creatividad, siempre manteniendo un respeto por la
dindmica de los territorios y las localidades.



INFORMACION SOBRE LAS
PERSONAS BECADAS

A continuacién se presentan los datos generales con indicadores demograficos de las perso-
nas becadas por IberCultura Viva durante las 7 cohortes desarrolladas hasta 2024.

Cabe destacar que algunos datos demograficos comenzaron a relevarse a partir de la cohorte
4 - 2021. Es por esta razén que algunos graficos responden a las Gltimas 4 cohortes (2021-
2024) y otros datos, a las 7 cohortes completas. Ademas, 6 cohortes finalizaron la cursada.

Las fuentes de esta primera parte del informe responden a:

» Formulario de inscripcion a las becas de IberCultura Viva.
* Informacion completada en el campus de FLACSO Argentina.
» Aprobacién de los trabajos finales.

En funcién de los datos relevados a partir de estas fuentes de informacioén, los indicadores
demograficos que se presentaran son los siguientes: paises, géneros, edades, pertenencia a
sectores minorizados y ambito de trabajo.

Las preguntas en los formularios de recoleccion de informacion fueron cambiando a medida
gue se fueron detectando diferentes necesidades para generar indicadores que visibilicen la
diversidad de las personas becadas. Fue un proceso de aprendizaje continuo, que sirvié para
ir adaptando las herramientas de acuerdo a la necesidad de relevamiento de los distintos tra-
bajos, profesiones, origenes, etc, que reflejan la diversidad que habita la cultura comunitaria.

En el capitulo siguiente se presentara un resumen del desempeno de las personas becadas a
partir de los informes regulares, de medio termino y finalizado el aino, presentados a IberCul-
tura Viva por parte del equipo de FLACSO sobre cada cohorte.

2.1. CANTIOAD DE PERSONAS BECADAS

El total de personas becadas por IberCultura Viva desde 2018, en 7 cohortes, es de 722
personas.

Como “personas becadas” se definen a las personas que atravesaron el proceso de seleccion
de IberCultura Viva. Del total de personas becadas, en el momento de presentacion del pre-
sente informe, 469 terminaron el curso presentando y aprobando su trabajo final y 116 per-
sonas se encuentran cursando la 7ma cohorte.



Cada aio se presentan aproximadamente 400 personas para aplicar a la beca. Ademas de las
personas que llenaron el formulario y que participaron del proceso de seleccién, obteniendo
finalmente la beca, se brindan becas REPPI que son becas directas a personas que trabajan en
los equipos técnicos de cada pais miembro de IberCultura Viva. El total entre 2022, 2023 y
2024 fue de 30 becas REPPI.

Todos los datos que se presentan en los puntos siguientes corresponden a las personas becadas
(no alas becas REPPI).

Cada cohorte se compuso por el siguiente nimero de personas becadas:

El total de personas

becadas por IberCultura Cantidad de personas

Viva desde 2018, en 7 becadas por cohorte
cohortes:
7
T
722
PERSONAS C4 104
BECADAS
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FIGURA 1: TOTAL DE ESTUDIANTES BECADOS POR PAIS

En relacion a cada pals, el niumero total de personas becadas es el siguiente:
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2.2. INDICADORES DEMOGRAFICOS

2.21. GENEROS

En relacién a la identidad de género de las personas becadas, el 66% del total son mujeres
(479). En todas las cohortes, como se ve en el siguiente grafico, las mujeres tuvieron el mayor
porcentaje de participacion. Los varones representan el 32% del total (235). Y en cuanto a
otros géneros, el porcentaje de personas que declaran otros géneros fue el 0.83% (6) y quienes
eligieron la opcion “no declara” fue el 0,27% (2 personas en la cohorte 7), teniendo en cuenta
gue se comenzd a contar con esa informacién a partir del 2022.

GRAFICO 2: TOTAL GENEROS
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GRAFICO 3: TOTAL GENEROS POR COHORTE
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La importante diferencia entre géneros que se vio a lo largo de todas las cohortes refleja
la fuerte incidencia y participacion de las mujeres en el trabajo comunitario. Esto permitié
proyectar contenidos especificos sobre aspectos vinculados a las desigualdades de género.

Por otro lado, la visibilizacién de diversidades sexogenéricas se vio expresada en la respuesta
de diferentes participantes a partir de la preguntay posibilidad de respuesta, que se introdujo
en la cohorte 5, del 2022 . A su vez, esta visibilizacién podria relacionarse con las realidades
de diferentes paises y con los avances en términos de legislaciones y activismo de colectivos
LGBTIQ+.

2.2.2. EDADES

En relacién a la edad declarada por todas las personas becadas en las Gltimas 5 cohortes (que
cuentan con esa informacion) al momento de la inscripcion, el 16,48% se encontraba entre los
20y 30 anos, el 49,25% entre 31y 40 afnos, el 26,85% entre 41y 50 afos, el 6,48% entre 51y
60 anos y el 0, 92% mayor a 60 afnos. Esta tendencia, con variaciones minimas como se refleja
en el siguiente grafico, se vio en todas las cohortes.

En general, mas de un 70% se encuentra entre los 31 y 50 afnos, siendo el rango etario de
mayor frecuencia el de 31-40 aios (49,25%). El promedio total de edad es de: 38,2 afios.
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GRAFICO 4: EDAD TOTAL DE PERSONAS BECADAS
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2.2.3. SECTORES MINORIZADOS

La respuesta de las personas en relacion a su pertenencia a algun pueblo originario o si es
afrodescendiente, tal como el indicador de edad, cuenta con informacién de las cinco ultimas
cohortes porque no eran preguntas que se hacian a la hora de inscribirse para la beca en las
primeras dos cohortes. En la cohorte 3, del 2020, se hacia como una sola pregunta conjunta
“¢Pertenece a algln pueblo originario y/o es afrodescendiente?”, que dio como resultado 26
personas, sobre las 100 personas becadas (26%), pero no se puede tener informacion diferen-
ciada por cada grupo. A partir de la cohorte 4 comenzé a preguntarse diferenciadamente. Y en
la cohorte 6, se generd un espacio para poder responder sobre su etnia.

A partir de contar con esainformacion (cohortes 4,5, 6y 7) se pudo comprobar que aproxima-
damente un cuarto de las personas becadas pertenece a pueblos originarios, son afrodes-
cendientes o ambos. Esta visibilizacién dio la posibilidad también de comprobar la necesidad
de profundizar en temas vinculados a comunidades racializadas y la perspectiva decolonial.
Las clases y los encuentros sincrénicos vinculados a estas tematicas fueron muy valorados en
las encuestas al final de la cursada.

En el siguiente grafico se muestran los porcentajes de pertenencia a partir de la cohorte 4, del
2021.

GRAFICO 6: PERSONAS BECADAS PERTENECIENTES A PUEBLOS
ORIGINARIOS O AFRODESCENDIENTES.

@ Pueblos originarios @ Afrodescendientes @ Total Ambos

(ya incluidos en niimeros anteriores)

26,72% (31)

22,41% (26) 20,68% (24)
y (]

13,79% (16) 12,06% (14)

2021 2022 2023 2024

Enrelacion ala pertenencia a Pueblos Originarios, en las dos ultimas cohortes se pudo especi-
ficar a cudl comunidad pertenecen. Las respuestas fueron:

18



« KITU KARA » MAYA-TSELTAL

« HUAVE * DIAGUITA

» Nahuatl * IQUICHA

- Comunidad Indigena de Mesas Alta- ~ * Zenu

res Mayores de lzalco, * Kolla

« MAPUCHE (3 personas) « “Zapoteca” del Istmo de Tehuantepec
* Quechua » Purhepecha

* kubeo * Puquina

« Pueblo Nahua (Pipil) de El Salvador * Kitu Kara

e Puquio  KICHWA OTAVALO

« Karanqui » Quechua (Chanca)

2.3. AMBITO DE TRABAJO

El “Ambito de trabajo” es un indicador que permite conocer el perfil profesional de los/as estu-
diantes que se inscriben al posgrado. Los datos para la realizacién de los siguientes graficos se
tomaron de las respuestas que las/os postulantes dieron a los apartados “Desempefio actual
en organizaciones culturales comunitarias” y “Desempeno actual en organismos publicos de
cultura nacionales o subnacionales” que se pregunté a partir del ano 2021 en la inscripcién a
las becas de IberCultura Viva.

En 2021, la mayoria de las personas (78%) a la hora de la inscripcion se desempefiaba tanto

en el Ambito publico como en el comunitario. Luego, separadamente, un 20% solo trabajaba en
una Organizacién de Cultura Comunitaria (OCC) y un 2% solamente en un organismo publico.

GRAFICO 7: AMBITO DE TRABAJO 2021

Organizaciones culturales
comunitarias solamente

Organismos publicos
de cultura- nacionales
o subnacionales
solamente

Ambas
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En el ano 2022 la informacion se recabd de la misma forma pero hubo una gran cantidad de
variantes encontradas en codificacion de las respuestas, por eso, para el siguiente ano, se re-
comendd una forma de recolecciéon de datos que permitiera relevar con mayor precision los
datos vinculados al ambito de trabajo.

Elano 2022, por esta variedad de respuestas cualitativas, se obtuvo un resultado muy diferen-
te al ano anterior vy al siguiente.

Ese ano se vio un equilibrio entre las personas becadas que trabajan solamente en el ambito
publicoy quienes trabajan en organizaciones comunitarias. Y un menor porcentaje de las per-
sonas que trabajan en ambos espacios ala vez. De todas formas, para el ano siguiente se sugirié
cambiar las preguntas del cuestionario de inscripcion y se recolecté informacién mas precisa.
Como se expreso previamente, la recoleccion de informacion fue un proceso de aprendizaje
continuo, que sirvié para ir adaptando las herramientas, de acuerdo a la diversidad de traba-
jos, profesiones, origenes, etc, que reflejan también la diversidad en la cultura comunitaria.

GRAFICO 8: AMBITO DE TRABAJO 2022

Ambas Organismos
publicos de
cultura- nacionales
o subnacionales
solamente

Organizaciones
culturales
comunitarias
solamente

En 2023 se modifico el cuestionario dividiendo el tema en dos apartados, para que en uno se
respondiera por si o por no, en relacién al ambito de trabajo tanto comunitario como publico,
y enotrarespuesta se dio la opcion para completar mencionando lugar de trabajo, jurisdiccion
y rol. Esta modificacion permite lograr una comparativa mas acertada afio a afo.

En la cohorte 2023, cohorte 6, con el cuestionario modificado, los resultados volvieron a ex-
presar que la mayoria (75%) trabaja paralelamente en organismos publicos como en organi-
zaciones culturales comunitarias. Luego, el 21% trabaja solamente en OCCy el 4% solamente
en ambitos publicos.
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GRAFICO 9: AMBITO DE TRABAJO 2023

Organizaciones culturales
comunitarias solamente

Organismos publicos
de cultura- nacionales
o subnacionales
solamente

Ambas

El aho 2024 nuevamente dio la misma tendencia. 78% trabaja en ambos espacios, tanto publi-
co como OCC. 20% solamente en OCC y 2% exclusivamente en organizaciones publicas.

GRAFICO 10: AMBITO DE TRABAJO 2024

Organizaciones culturales
comunitarias solamente

Organismos publicos
de cultura- nacionales
o subnacionales
solamente

Ambas

Sise tienen en cuentalos anos 2021, 2023, 2024, donde la informacién fue recolectada de una
manera similar, pueden verse continuidades en los perfiles. En relacién al trabajo exclusiva-
mente en organismos publicos el porcentaje es bajo: 2%, 4%, 2%.

Enrelacion al trabajo exclusivamente en Organizaciones Culturales Comunitarias también los
porcentajes son relativamente bajos y homogéneos: 20%, 21%, 20%.
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El nimero mas alto se encuentra entre las personas que trabajan combinando ambos sectores
vinculados ala cultura comunitaria, el publicoy el privado: 78%, 75%, 78%. Estatendenciava a
verse reflejada en otros estudios, como la encuesta a personas becadas del siguiente capitulo.
En la cultura comunitaria la mayoria de las personas trabajan combinando el ambito publico
con el privado o en proyectos que son puente entre ambos.
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DESEMPENO Y RESUMEN
DE COHORTES

3.1. CALIFICACIONES Y DESEMPENO

Del total de personas becadas en las 6 primeras cohortes (606), que concluyeron toda la
cursada, 469 presentaron su trabajo final y se graduaron, es decir el 77%.

Las calificaciones tienen un rango de Destacado, Aprobado, Reformular, Desaprobado. Y No
entregado. A partir de la entrega del trabajo final, si la presentacion no cumple con los requisi-
tos indispensables, se ofrecen dos posibilidades de reescritura.

En el total de personas becadas, las calificaciones se distribuyen de la siguiente manera:

GRAFICO 13: CALIFICACIONES TOTAL PERSONAS BECADAS

@ Aprobado
248
2ok @ Destacado
35 99 @ No entrado/baja
3 @ Reformular/Rehacer
@ Desaprobado

0 50 100 150 200 250 300

GRAFICO 14: TOTAL DE ESTUDIANTES CON CALIFICACION POR COHORTE
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TABLA 1: CALIFICACIONES POR PAIS TOTAL PERSONAS BECADAS

vo | S
Aprobado | Destacado Desaprobado | C7 | becados
presentado No por pais
presentado
Argentina 20 20 6 2 9 57
Brasil 31 35 19 7 1 9 102
Chile 39 34 15 3 21 112
Colombia 16 5 9 4 1 9 44
Costa Rica 23 14 5 1 8 51
Ecuador 16 22 9 1 8 56
El Salvador 17 13 17 5 1 8 61
Espafia 10 17 5 8 40
Guatemala 2 7 9
México 14 22 4 3 9 52
Paraguay 11 1 2 1 8 23
Peru 27 14 5 7 9 62
Uruguay 22 17 3 1 9 52
Rep Dom 1 1

Cada ano, desde el inicio del posgrado, se presentan dos informes a IberCultura Viva en re-
lacion al seguimiento de las personas becadas: uno a medio término, luego de la entrega del
parcial para informar sobre el estado de cursada de las personas becadas y uno al final de la
cursada con el recorrido completo.

Para la realizacion de los informes y el seguimiento de los/as alumnos/as se toman diferentes
indicadores. El seguimiento personalizado del desempeno de cada estudiante es exhaustivo.
Se monitorea y acompana a los/as estudiantes para que estén al dia con las lecturas y para que
puedan estar en condiciones de presentar el parcial y el trabajo final al terminar el curso.

Los indicadores vinculados al desarrollo de la cursada son: acceso a clases, participacion en
foros, calificacién del parcial, entrega del trabajo final y desempeno. La informacién recabada
para la generacion de los datos es la siguiente:

Acceso a clases:

Sin acceso: O clases

Acceso minimo: 1 a 3 clases
Buen acceso: 4 a 6 clases

Muy buen acceso: 7 a 9 clases
Excelente acceso: 10 a 11 clases
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Participacion en foros:

Sin participacion: O participaciones

Buena participacion: 1 participacion

Muy buena participacion: 2 participaciones
Excelente participacion: 3 o mas participaciones

Presentacion del parcial:
Entregado

Prorroga

No entregado.

Desempeno

El dltimo indicador, Desempeno, incluye para su definicion, la combinacién de los datos obje-
tivos relevados en los 3 indicadores anteriores, asi como la evaluacion general de la dindmica
que cada estudiante va desplegando en la relacidén con sus companeras/os y con el curso ensi.
De esta manera se da espacio también a la puesta en valor de contenidos actitudinales que se
consideran relevantes: si dialogan o no con sus compaferas/os, la regularidad en el ritmo de
cursada, o en su defecto, la constancia y esfuerzo por ponerse al dia cuando se ha presentado
una dificultad.

El desempeno, que se evalua y se presenta en el primer informe de medio término, se catego-
rizaen:

En seguimiento: Poca o ninguna participacion en foros / Poca o ninguna lectura de clases /
Parcial no entregado

Bueno: Poca participacion en foros y buen ritmo de lectura / Buena participacion en foros y
buen ritmo de lectura / Parcial entregado

Muy bueno: Buena participaciéon en foros y muy buen ritmo de lectura / Muy buena
participacion en foros y muy buen ritmo de lectura / Parcial entregado

Excelente: Muy buena participacién en foros y estar al dia con las lecturas / Excelente
participaciony estar al dia con las lecturas / Parcial entregado

Ademas, como evaluacion total de la cursada, para determinar su aprobacién del curso y co-
municarlo en el el informe final, los alumnos se categorizan en:

Estudiante regular

50% de acceso a clases

Participacion por lo menos minima en foros

Aprobacioén del trabajo parcial o en plazo para presentacion de reescrituras
Entrega o solicitud formal de prorroga para entrega del trabajo final

Estudiante en seguimiento

Poca o ninguna participaciéon en foros

Poca o ninguna lectura de clases

Sin presentacion del trabajo final o con el trabajo final entregado y reescritura del trabajo par-
cial pendiente de presentacion

Estudiante libre
Estudiantes en seguimiento en el primer informe y que no continuaron
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Estudiantes que no han cumplimentado con las presentaciones que son requisitos de la beca
otorgada por IBERCULTURA

3.2. RESUMEN DE LAS 7 COHORTES

El afno 2018 fue la primera cohorte y la primera experiencia de trabajo académico conjunto
entre IberCultura Vivay FLACSO Argentina. Fue el ano de preparaciéon de clases y del campus.
La propuesta tuvo un alto grado de convocatoria. Se dieron 72 becas, y de ellas finalizaron la
cursada 64 personas (89%). Ese aio el alumnado tuvo un alto grado de participacion.

La segunda cohorte, en el afio 2019 tuvo 98 personas becadas y también un alto grado de par-
ticipacion y finalizacion. Se graduaron 85 personas, un 87% de los/as alumnos/as becados/as.

Los dos primeros informes no fueron exhaustivos en relacién al desempeno de los/as alumnos/
as. Con cada cohorte, y la experiencia y aprendizaje adquiridos se fue sumando informacién
tanto en relacién a las preguntas de inscripcién de IberCultura Viva como en relacién a los
reportes de medio término y anuales.

La cohorte 2020 estuvo atravesada por la pandemia que afecté también a las personas be-
cadas, tanto en relacion a los tiempos de cursada como a su disponibilidad para la lectura de
clases y participacién en los foros. Mas alla de que es habitual que pasada la mitad de afo la
participacion en los foros y lectura decaiga, ese ano hubo mayor dificultad para seguir el ritmo
del curso. Fue el primer ano que se encontraron casos de desercion y pedido de pasaje de la
beca para el ano siguiente. Las tutoras fueron flexibles con el otorgamiento de prérrogas para
la presentacion de parciales, reescrituras y trabajo final comprendiendo la situacion que vi-
vian todos los hogares.

De todas formas, el curso tuvo un alto grado de participacién en los foros (77.2% participacion
Excelente / Muy buena / Buena) y de Acceso a clases con 73.9% de lecturas al dia. En cuanto
a los resultados del trabajo parcial, el balance fue muy positivo con un porcentaje de aproba-
cion del 87.8%, entre los que el 22.8% obtuvo una calificacién de “Destacado”. En relacion a la
entrega del trabajo final, el porcentaje de trabajos presentados y aprobados fue muy bueno
(82.1%).

Durante el 2020, con la intencién de promover la participacién y el didlogo entre las/os estu-
diantes, se realizaron dos encuentros sincrénicos (uno en agosto y otro en octubre). En ellos
participaron los coordinadores del Posgrado Belén Igarzabal y Franco Rizzi, con la asistencia
de las tutoras Celia Coido y Cecilia Salguero. Alli se compartieron comentarios sobre la expe-
riencia de cursada, se respondieron consultas sobre las clases; y en el Gltimo se trabajé espe-
cialmente en relacién a la produccién del Trabajo Final. Esa actividad, inédita hasta ese afno, se
adopté para el resto de las cohortes hasta estos dias. Ademas, luego de la pandemia las perso-
nas se familiarizaron en mayor medida con las plataformas que permiten encuentros sincréni-
cos y son herramientas de uso diario. Eso facilité también la adopcién de esta modalidad.

Enelano 2021, se entregaron 104 becas. La participaciény el ritmo de lectura fue destacable.
El 97% mantuvo un muy buen ritmo de acceso a clases, y entre ellos, un 88% tuvo un ritmo
excelente, es decir que su ritmo de lectura le permitio estar al dia con el total de las clases en |a
primera etapa del curso. También esa cohorte tuvo un muy buen nivel de participacion en los
foros. El 79% participd en mas de la mitad de los foros abiertos en el periodo correspondiente
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alos tres primeros modulos. Un 88% de estudiantes cumplié los requisitos para que su desem-
peno sea evaluado como muy bueno y excelente. Indicador que se incorporé ese ano.

Para fin de cursada del total de becadas/os, el 77% concluyé el recorrido en condicion de estu-
diante regular, el 8% en seguimientoy el 15% quedé libre. Del total de estudiantes IberCultura
Viva, entregaron el trabajo final 81 personas (78%).

Durante todas las cohortes, el seguimiento y acompanamiento de las tutoras permitié que un
nuimero considerable de estudiantes llegaran a ponerse al dia y no perdieran su condicién de
estudiantes regulares. De todas formas, todos los afios entre un 15 y un 20% pide algun tipo
de prorroga.

El afno 2022 tuvo 116 personas becadas. A partir de ese ano la incorporacién de una nueva
tutora, y la divisién de todos/as los/as estudiantes en tres grupos, en lugar de dos, facilité el
seguimiento personalizado de cada estudiante. Ese ano se sumaron las becas REPPI con un
total de 8 personas.

Encuanto alos indicadores de cursada, el 72% de las/los estudiantes de IberCultura Viva tuvo
un muy buen ritmo de lectura (58% excelente, 14% muy bueno, 11% bueno, minimo 8%). El
nivel de participacion en foros también fue destacable, no sélo por los porcentajes de partici-
pacioén, si no también porque al ser grupos mas pequenos se dio mayor fluidez e intercambio
de comentarios entre las/os estudiantes, mas alla de las intervenciones de las tutoras. El 73%
participé en mas de la mitad de los foros abiertos (47% en todos 'y 26% en 3).

En cuanto a la presentacion del trabajo parcial, tuvo un impacto muy positivo el encuentro
sincrénico dedicado a orientar a las/os estudiantes en la elaboracién de |la presentacion y disi-
par dudas. Ese encuentro se realizé un mes antes de la fecha de entrega y abrid un espacio de
intercambio y de acompafnamiento del proceso de escritura que tuvo como correlato el hecho
de que por primera vez no haya sido necesario dar una semana de prorroga de manera gene-
ral, y sélo se extendieron esos plazos en casos puntuales y debidamente justificados.

De este total de 116 estudiantes IberCultura Viva, 86 (74%) terminaron la cursada como estu-
diantes regulares, 21 (18%) en seguimiento y 9 (8%) en condicion de libres, que son aquellas/
0s que no ingresaron nunca al campus y con quienes nunca se pudo establecer contacto. Se les
enviod correos a sus mails personales, para intentar detectar si habian tenido algtiin problema
paraingresar, pero al no recibir respuesta, no se conté con mas opciones para llegar a ellas/os.
Cada ano se reporta al equipo técnico de IberCultura Viva la situacion de los/as estudiantes
en cada informe.

El 2022 tuvo una particularidad, si bien habia un nimero considerable de estudiantes venian
teniendo un buen nivel de cursada, un nUmero muy alto de alumnos/as no presentaron el tra-
bajo final. Al terminar el aio, 70 (60%) personas presentaron y aprobaron su trabajo final, 37
(32%) personas no presentarony 9 quedaron libres (8%). Ese afio muchos/as alumnos/as ma-
nifestaron problemas personales o laborales que les dificultaron la finalizacién del curso.

Vale destacar que todos los afios se presentan situaciones particulares. Muchos/as han atra-
vesado circunstancias personales tales como el fallecimiento o enfermedades de personas
cercanas que requirieron cuidado intensivo y que les impidieron continuar con la cursada. En
otros casos, presentaron situaciones de tipo laborales, mudanzas o dificultades de conectivi-
dad. Entodos los casos, las tutoras hicieron un acompafamiento personalizado de cada uno/a.
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Estas situaciones permitieron interpretar que aun atravesando dificultades, muchos/as estu-
diantes se esfuerzan afno a afo por sostener su regularidad y cumplimentar con los requisitos
de la beca.

Enel 2023 se brindaron 116 becasy 12 becas REPPI. Enrelacién a las personas becadas, el 78
% concluyé el curso como estudiantes regulares y 11% en condicion seguimiento, dado por el
atraso en lecturas, la falta de participacién en foros o de presentacion del trabajo parcial. Del
resto de los/as estudiantes, 11% terminaron en condicién de libres.

Encuanto alosindicadores de cursada, la gran mayoria de las/los estudiantes becados/as tuvo
un muy buen ritmo de lectura (74% excelente, 14% muy bueno, 6% bueno, minimo 4%). La
participacion en foros tuvo un nivel destacable, el 82% ha participado en mas de la mitad de
los foros (53% en todos y 29% en 3).

El presente ano, 2024, de la 7ma cohorte, se cuenta con 116 personas becadas y 10 becas
REPPI. De este total de 116 estudiantes IberCultura Viva, 96 (83%) se encuentra cursando
en condicion de estudiantes regulares y 15 (13%) se encuentran en seguimiento. Sin embar-
go, esta cifra puede varias ya que muchos estudiantes han solicitado prorrogas, por ende su
condicién paso a regularizarse. El resto de las/os estudiantes, que son 5 (4%), se encuentran
en condicion de libres.

En cuanto a los indicadores de cursada, la gran mayoria de las/los estudiantes IberCultura
Viva tuvo un muy buen ritmo de lectura (69% excelente, 17% muy bueno, 6% bueno, 3% mi-
nimo, 4 % sin acceso). La participacion en foros tuvo muy buen nivel, el 75% ha participado de
todos los foros propuestos, 16% en 2 de los 3 foros. Solamente el 3 % participd de un solo foro
mientras que un 6 % no participé de esta instancia.

Con el objetivo de profundizar en el andlisis cualitativoy comprender el impacto de la cursada
en el desarrollo profesional de los/as participantes en el ambito de las politicas culturales de
base comunitaria, se presentan a continuacion los resultados obtenidos a partir de dos fuen-
tes de informacion: una encuesta realizada a 200 personas becadas y entrevistas en profun-
didad a 24 deellas.
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INTRODUCCION

Con el objetivo de realizar una evaluacién del recorrido que tuvieron las personas becadas en
el Posgrado en Politicas Culturales de Base Comunitaria que realiza IberCultura Viva en arti-
culacion con FLACSO Argentina, y el impacto en relacion al desarrollo y gestién de politicas
culturales comunitarias, se realizé una encuesta a las personas que habian terminado el curso
y 24 entrevistas en profundidad para complementar los hallazgos de la encuesta y conocer en
profundidad sus experiencias.

El objetivo de esta metodologia combinada fue evaluar en detalle el recorrido de las perso-
nas becadas en relaciéon a su experiencia en el posgrado y su vinculo luego con el trabajo en
territorio.

Sobre el total de 606 personas que terminaron el curso, en las 6 primeras cohortes (la cohorte
7 se estaba desarrollando al momento del informe), respondieron la encuesta 200 personas
enun lapso de 3 semanas.

Para realizar la encuesta se envié un mail y un recordatorio al total de las personas becadas
con un texto de presentacién y un link para contestar el cuestionario.

Luego derealizadala encuesta, se complementé el trabajo de campo con una serie de entrevis-

tas en profundidad realizadas virtualmente sobre diferentes perfiles en relacion al género, al
paisy ciudad de residencia, ala edad, al Ambito de trabajo y a la etnia, entre otras dimensiones.

30



RESULTADOS DE LA ENCUESTA

La encuesta consta de tres secciones: La primera corresponde a datos generales, como nom-
bre, correo, edad, pais y ciudad de nacimiento y de residencia actual. También su area laboral
en la que trabajaba cuando ingreso al posgrado y actualmente. Se pedia especificacion si tra-
bajan actualmente en una organizacién u organismo vinculado a la Cultura Comunitaria.

La segunda seccién corresponde a una evaluaciéon general del posgrado. No en tanto conteni-
dos especificos de cada médulo, porque eso se evalua todos los afios con una encuesta que se
realiza al final de la cursada. En este caso se preguntaba en relacion a su experiencia general
en el curso, a los contenidos tematicos, su relevancia para el desarrollo profesional, la evalua-
cién del nivel académico de los/as docentes, el acompanamiento del equipo, la facilidad en el
uso de la plataforma virtual, la evaluacién sobre los materiales y recursos pedagégicos y los
foros de debate.

A su vez se consultaba sobre el conocimiento de las personas becadas acerca de otras iniciati-
vas de formacién en las tematicas que aborda el posgrado vy si realizaron alguna capacitacion
en esa linea luego de terminado el curso. Por ultimo, en esta seccion se consultaba sobre algu-
natematica que deberia abordar el curso, y qué sugerencias harian para mejorarlo. El grado de
respuesta en las preguntas abiertas, como se vera en los hallazgos, fue muy alta.

La dltima seccién de la encuesta tiene que ver con la evaluacién de las personas becadas sobre
el impacto del posgrado en su desarrollo profesional. En este sentido se pregunté especifica-
mente en qué medida consideran que el posgrado les ayudé a aprender conceptos y tematicas
en relacién a las politicas culturales de base comunitaria, desarrollar habilidades para la ges-
tion, para la investigacién, para aplicar conocimientos aprendidos en su trabajo. También se
consulto cuanto les ayudo en su desarrollo profesional en general y a encontrar nuevas opor-
tunidades de empleoy promocion, generar proyectos nuevosy conocer personas que trabajan
en temas afines.

Un eje fundamental que se quiso indagar en esta encuesta fue larelacion de las personas beca-
das con la gestion de proyectos y politicas culturales. En este sentido se consulté sobre el de-
sarrollo y gestion de politicas o proyectos culturales comunitarios y cuanto consideran que el
posgrado les ayudo en ese desarrollo. Asi como en la promocién de generacion de programas o
proyectos entre el Estado y organizaciones culturales comunitarias (OCC), y también con uni-
versidades. Se consulto también sobre las redes establecidas a través del programa, sobre el
interés de las personas becadas en integrar una red de egresados/as y sobre sus expectativas
al respecto. Por ultimo, se indago sobre los desafios actuales de las politicas culturales de base
comunitariay cudl consideran que deberia ser el rol o funciones de Ibercultura Viva.
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Las preguntas de evaluacion de las diferentes secciones se presentaron con una escala nu-
mérica 'y de manera obligatoria. Las preguntas de ampliacion o desarrollo eran en su mayoria
optativas y abiertas. Estas ultimas tuvieron un alto grado de respuesta y de detalle en sus de-
sarrollos.

A continuacion se presentan los resultados de la encuesta.

11. DATOS GENERALES DE LAS PERSONAS BECADAS

El total de personas que contestaron la encuesta, durante las 3 semanas que estuvo activa,
fue de 200 personas. Esto da un indice de respuesta del 33%.

La edad de las personas que respondieron fue de 27 a 67 afios con un promedio de 43 afios.

GRAFICO 1. EDAD DE LAS PERSONAS ENCUESTADAS

+ 60

51a60

41 a 50
31a40

En relacion al género de las personas encuestadas, 138 fueron mujeres, 61 varones y 1
transmasculino.

A continuacién se detallan los paises donde viven actualmente las personas que formaron
parte de la encuesta.
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FIGURA 1. PAISES DONDE VIVEN LAS PERSONAS ENCUESTADAS
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El total de paises que componen IberCultura Viva esta representado en la encuesta.

Del resto de los paises que aparecen, la persona que vive actualmente en Bolivia fue becada
por Espana, la persona que vive en Alemania fue becada por Ecuador y la persona que vive
en Guinea fue becada por Espafa.

GRAFICO 2. LUGAR DE RESIDENCIA DE LAS PERSONAS BECADAS

Capital del pais

Ciudad o localidad no
capital de pais
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Esta distribuciéon da la pauta de que las respuestas que se obtuvieron no responden sola-
mente a politicas nacionales y de capitales sino también a politicas subnacionales de ciuda-
des no capitales y localidades mas pequenas.

Enrelacion al arealaboral en la que trabajaban principalmente cuando ingresaron al posgra-
doy en la que trabajan actualmente se dieron diferentes opciones

TABLA 1. AREA LABORAL
Area laboral En la que trabajaba En la que trabaja
cuando entré actualmente
Org.:gmlsmo Publico de Cultura 19.5% 159%
Nacional
Organls.mo Publico de Cultura 149 10.5%
Subnacional
Organismo Publico Nacional no
relacionado directamente a la 3% 11%
cultura
Organismo Publico Subnacional
no relacionado directamente a la 1,5% 3,5%
cultura
Organlz.aapn de Cultura 06.5% 17.5%
Comunitaria
Organizacion de la Sociedad Civil 20,5% 17%
Sector educativo 8% 16,5%
No estaba trabajando 2% 1,5%
Otra... 5% 12,5%




Si se suman las areas de trabajo actuales, se puede ver una equiparacion entre las perso-
nas que trabajan en el sector publico, ya sea en organismos publicos vinculados a la cul-
tura como no relacionados con ésta, nacionales, subnacionales (34,5%) y personas que se
desarrollan en organizaciones de cultura comunitaria y de la sociedad civil (34,5%).

Como se puede ver en la comparacion de las columnas, hubo ciertos cambios entre el lugar
de trabajo al ingresar al posgrado y el area de trabajo actual. Puede verse una disminucién
leve, del 4%, en organismos publicos de cultura tanto nacional como subnacional y en orga-
nizaciones de cultura comunitaria, un descenso del 10%. Asi como también, se ve un aumen-
todel 10% en el area educativa.

En relaciéon a la categoria “otra”, que aumenté un 7,5% se respondieron posibilidades mul-
tiples como: sector nacional cultura y centro independiente. Muchas de las personas en-
cuestadas respondieron una combinacién de las opciones anteriores. Y también algunas
personas respondieron “asociaciéon independiente”, que puede integrarse también en las
respuestas anteriores.

Las personas que respondieron que trabajan en una organizacién u organismo vinculado a
la cultura comunitaria, especificaron el lugar en 87 casos. En el Anexo 1 se pueden ver los
nombres de los lugares donde trabajan.

El 93% de las personas encuestadas presentd el trabajo final y el 12% que no lo presentd
expreso que fue por razones de salud o trabajo excesivo.

1.2. EVALUACION GENERAL DEL POSGRADO

Enrelacion alaexperiencia general en el posgrado, el 91,5% la calificé como excelente y muy
bueno. El 50,5% (101 personas) lo calificé con 10, el 25,5% (51 personas) con 9y el 15,5%
(31 personas) con 8.

:Coémo calificaria su experiencia general en el posgrado? Use una escala del 1 al
10, donde 1 es muy mala y 10 excelente.

50.5%
50
40
30 25.5%
20 155%
10 .
0,5% 1% 1% 6% .
0 : . . . = == O
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

En relacién a la valoracion especifica de diferentes items, la tendencia fue similar, con una
calificacionde 1 a 5, con 5 como excelente y 1 como muy malo.
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Del 1 al 5, ;como calificaria los siguientes aspectos del posgrado? Use una
escala del 1 al 5, donde 1 es muy malo y 5 excelente.

@ Muymao @1 @3 O 4 5 Excelente No recuerda

Contenidos (1) Facilidad del 25
tematicos 20 Campus virtual 23
49 52
Relevancia de 0 Recursos y 1
contenidos para |3 materiales ji5
el desarrollo 24 edagdgicos 23
! 47 pedagog 50
profesional
Nivel académico |0 Foros de debate @3
4 17
de los/as docentes 16 37
28 60
Acompanamiento Z

del equipo del 24
posgrado 48

Con respecto a la valoracion de los Contenidos tematicos, el 65% (130 personas) los califi-
caron con 5 puntos, como “excelente” y el 24,5% (49 personas) con 4, 10% (20 personas) con
3 puntosy el 0,5% (1 persona) con 2. No hubo calificaciones como “muy malo”.

En relacion a la Relevancia de contenidos para su desarrollo profesional, el 63% (126 per-
sonas) los calificaron con 5 como “excelente”y el 23,5% (47 personas) con 4. Ademas el 12%
(24 personas) con 3y 1,5% (3 personas) con 2.

El Nivel académico de los/as docentes fue muy valorado con 75,5% (151 personas) de res-
puestas con 5, “excelente”, y 14% (28 personas) con 4. Ademas, 8% (16 personas) lo califica-
ron con 3y 2% (4 personas) con 2 puntos.

El Acompanamiento del equipo del posgrado fue calificado como “excelente” en el 59% de
los casos (118 personas), el 24% (48 personas) lo calificé con 4, el 12% (24 personas) con
3, el 2% (4 personas) con 2 y el 1,5% (3 personas) con 1. Ademas, el 1,5% (3 personas) no
recuerda.

Con respecto a la Facilidad del Campus virtual, el 58,5% (117 personas) lo calificé con “ex-
celente” 117, el 26% (52 personas) con 4, el 11,5% (23 personas) con 3, el 2,5% (5 personas)
con2yel 1% (2 personas) con 1.
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Los Recursos y materiales pedagogicos fueron calificados por el 60% (120 personas) como
“excelente”. El 25% (50 personas) los calificd con 4, el 11,5% (23 personas) con 3, el 2,5% (5
personas) con 2y el 0,5% (1 persona) con 1.

Los Foros de debate, fueron calificados por el 38% (76 personas) como “excelente”. El 30%
(60 personas) lo calificé con 4, el 18,5% (37 personas) con 3, el 8,4% (17 personas) con 2y el
1,5% (3 personas) con 1. Ademas, el 3,5% (7 personas) no recuerda.

En resumen, mas del 85% calificaron todas las areas como excelentes y buenas. A partir de
los resultados obtenidos, puede interpretarse que se valoran los contenidos tematicos y
su relevancia para su desarrollo profesional, el perfil de los docentes, los recursos y mate-
riales. También el acompafnamiento del equipo del posgrado y el campus virtual. Los foros
de debate dieron un porcentaje mas bajo de valoracion y es esperable. Los foros virtuales
asincronicos y escritos, especialmente luego de la pandemia, no resultan muy atractivos
Algo que se constatd también en las entrevistas en profundidad. Son un espacio necesario
para que los/as alumnos/as pueden expresar dudas, puedan hacer comentarios y exponer
sus reflexiones frente a propuestas de las tutoras pero a medida que se atraviesan los médu-
los, la participacion va descendiendo. Es por estas razones que los foros fueron complemen-
tados con encuentros sincrénicos para conocerse, hablar, expiar dudas y trabajar tematicas
especificas. Esta propuesta fue muy bien recibida y valorada por la mayoria de las personas.

Enrelacion aotrasiniciativas de formacién vinculadas a la cultura comunitaria, el 69,5% dijo
que no conoce, y el 19% que si. En el Anexo 2 se encuentra la respuestas de las personas que
dijeron que si conocen otras iniciativas de formacioén y expusieron cuales.

:Conoce otras iniciativas de formacion en las tematicas que aborda el posgrado?

No sabe / no contesta

11.5%

19% 69.5%

Del total que contestd la encuesta, el 69,5% no realizé ninguna otra capacitacion como com-
plemento del posgrado. Y el 29%, si. Las respuestas de las personas que se capacitaron son
muy variadas, tanto en relacion al nivel académico, como maestrias, cursos, talleres o semi-
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narios -incluso una persona dijo que hace un doctorado-, como en relacién a las tematicas.
La mayoria focaliza en gestion cultural, género, politicas culturales y memoria, entre otras.
Se pueden ver todos los cursos de capacitacion realizados en el Anexo 3.

¢Hizo alguna capacitacion como complemento al posgrado en relacién a la
Cultura Viva Comunitaria?

No sabe / no contesta

Por ultimo, en relacion a la evaluacion del posgrado, se consulté si hay tematicas que de-
beria abordar el curso y no lo hizo, asi como las sugerencias que brindarian para mejorar la
propuesta.

En relacion a si el posgrado deberia abordar otras tematicas, el 44% respondié que no, el
26% respondié que siy el 30% respondidé que “No sabe o No contesta”.

:Hay tematicas que deberia abordar el posgrado y no lo hizo?

No sabe/
no contesta
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Entre los temas que se propusieron que deberia abordar o profundizar el curso se encuen-
tran la mirada interseccional de |la diversidad, decolonial e intercultural. Abordar en mayor
medida temas de discapacidad, afrodecendencia, migraciones, salud mental, género, ances-
tralidad, lenguas originarias y derechos linglisticos. Asi como también la produccion cultu-
ral comunitaria LGBTQIA+ en carnaval, maracatu, samba, funk, pagode y en comunidades
indigenas. En este sentido, se propuso adoptar “la perspectiva de la descolonizacién del de-
cir, saber, hacer y ser en todos los dmbitos, y del sentir-saber y aprendizaje holistico”.

También se propuso focalizar en el estudio de casos practicos, exponer la implementaciéon de
Politicas Culturales de Base Comunitaria, mostrar proyectos reales en ejecuciony analizarlos.

Un tercer eje se focalizé en mayor cantidad de herramientas, metodologias cualitativas en
mayor espectro: enfoque biografico y narrativo, etnografia, etc. Asi como herramientas finan-
cieras para seguimiento de proyectos, evaluacion, indicadores de medicion y sostenibilidad.

Cabe destacar que las personas que respondieron la encuesta corresponden a las 6 prime-
ras cohortes. Hay algunos temas que se plantean que se fueron introduciendo con el correr
de los anos. De todas formas, su actualizacion y profundizacién es fundamental.

La dltima pregunta de esta seccién, sobre la evaluacién general del posgrado, fue en relacién
a qué sugeririan para mejorar el curso. En general, los comentarios reflejan un interés en:
mayor interacciéon y conexion entre los participantes, continuar la formacién, fortalecer el
trabajo colaborativoy enred, y profundizar en algunas tematicas y herramientas.

e Mayor interaccién y espacios sincrénicos: Se solicita aumentar los espacios de participa-
cion sincrénica para intercambiar experiencias, tanto durante el curso como una vez fina-
lizado. Se recalca el interés por conocer mas a las personas que cursan, sus experiencias y
trabajos, como también conocer casos y programas de diferentes espacios y lugares.

e Red: Se destaca la necesidad de generar redes con egresados/das. Se propone la creaciéon
de una red que permita seguir en contacto, intercambiar saberes, experiencias, informa-
cion, incluso realizar publicacionesy llevar a cabo acciones colaborativas. También se pro-
puso realizar encuentros presenciales o hibridos para seguir conociendo experiencias y
profundizando la red.

e Continuacion de la formacion: Se proponen opciones para continuar la formacién como
un curso focalizado en casos y proyectos, una maestria, o beca de investigacion. Se sugiere
una segunda parte del curso o programa donde se pueda trabajar en proyectos con semi-
narios y tutorias.

e Herramientas: Se hizo hincapié en profundizar la formacién técnica para generar proyec-
tos, incluyendo areas practicas asociadas a la gestion, como el desarrollo de indicadores,
metodologias para mapas de conflictos y herramientas digitales. Asi como también herra-
mientas vinculadas a aspectos juridicos y administrativos y un enfoque interdisciplinario
gue integre dreas como la comunicacion, la innovacion, la tecnologia, el desarrollo soste-
nible y la economia colaborativa.
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Se planteé laimportancia de incorporar metodologias activas como el aprendizaje basado
en proyectos, gamificacion y el uso de tecnologias creativas (p. ej., podcasts, videos do-
cumentales, exposiciones virtuales, etc.) para involucrar a los/as estudiantes de manera
mas dindmica. Y usar narrativas digitales para que los/as estudiantes puedan documentar,
analizar y difundir sus experiencias en proyectos comunitarios.

En un caso se expresé la importancia de brindar herramientas para generar espacios para
el didlogo y la co-creacion: Incorporar espacios reales de didlogo intercultural donde se
promueva el intercambio de saberes entre los diferentes actores involucrados en el pro-
grama, incluyendo la academia, las comunidades locales y los estudiantes. Fomentar un
didlogo horizontal de saberes entre los conocimientos académicos y los conocimientos an-
cestrales, evitando la jerarquizaciéon de uno sobre otro. Un didlogo facilitado por gestores
indigenas, quienes pueden servir de puentes culturales en el proceso. También brindar
metodologias propias de los pueblos indigenas, incluyendo sistemas de ensefianza-apren-
dizaje basados en la oralidad, la experiencia colectiva, y la transmision intergeneracional
de saberes.

“Incorporar un Enfoque de Aprendizaje-Accion Participativa:
Promover que los estudiantes participen en proyectos reales de
Cultura Viva Comunitaria en sus localidades. Esto puede hacerse

a través de estudios de caso, desarrollo de proyectos colaborativos
y prdcticas en comunidades... Estos proyectos deben promover

el “sentisaber” y la conexion con las comunidades en las que
trabajen.” (A.C.M., Peru).

e Contenidos: Se planted la necesidad de incorporar una mayor diversidad de casos de es-
tudio que aborden experiencias de Cultura Viva Comunitaria de distintas regiones con
énfasis en comunidades indigenas, afrodescendientes, rurales y urbanas. Asi como tema-
ticas vinculadas a conflictos ambientales y crisis climatica. Se sugirié asegurar la inclusion
de casos innovadores que exploren las intersecciones entre género, derechos de la Madre
Tierra, interculturalidad y derechos humanos en contextos comunitarios.

Una idea que se planted es incorporar temas que incentiven la creatividad y la innovacién,

mediante lo “lidico””. Por ejemplo, que una actividad requiera salir y tomar una fotografia o
video de algo que inspire a crear un ensayo o proyecto.

También abordar otros programas comunitarios mas alla de puntos de cultura.

Se propuso incluir un médulo especifico sobre comunicacién cultural y el uso de nuevas
tecnologias para la difusion de proyectos comunitarios, que explore cémo las comunidades
pueden utilizar herramientas digitales para fortalecer su identidad cultural y compartir sus
historias con audiencias mas amplias.
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También se planted que el curso tiene como destinatarios principales a profesionales que
desarrollan su carrera en organismos gubernamentales y que se deberian “ampliar concep-
tos y herramientas para trabajadores de la cultura que se encuentran en el sector autoges-
tionado”.

Por ultimo, en relacién a los contenidos, en algunos casos se planteé la necesidad de actua-
lizacion de algunas clases y las referencias bibliograficas.

En relacién al equipo docente, se propuso incluir como docentes a personas jovenes con
experiencia en disefio de politicas, incidencia o trabajo con organizaciones y activistas; pro-
fesores LGBTQIA+ (junto con referencias bibliograficas que tomen esa tematica) ; personas
con saberes ancestrales y docentes con discapacidad, “para dar un mayor valor a lo expre-
sado y mostrado”.

1.3. IMPACTO EN EL DESARROLLO PROFESIONAL

La ultima seccién de la encuesta se centra en la percepcidon de los/as becarios/as sobre el im-
pactodel posgrado en sudesarrollo profesional en el dmbito de la Cultura Viva Comunitaria.

El 83,5% de las personas encuestadas considera que el posgrado contribuyé significati-
vamente a su desarrollo profesional. El 45% lo calificd con la puntuacion mas alta (10), el
20,5% con 9y el 18% con 8. Cabe destacar que solo un 4% de los/as encuestados/as le asig-
no una calificacién de 5 o inferior. Algunas personas, dentro de ese 4% que calificaron con
puntaje bajo el impacto del posgrado, fueron luego entrevistadas en profundidad. Como se
vera luego, esta baja calificacion se debio, principalmente, a la imposibilidad de aplicar los
conocimientos adquiridos en el desarrollo de politicas publicas en sus respectivos paises
por motivos gubernamentales e institucionales.

:Cuanto considera que la experiencia del posgrado le aporté a su desarrollo
profesional? Use una escala del 1 al 10, donde 1 es Poco y 10 Mucho.

100 45%(90)
80
60 20.5% (41)
40
18% (26)

20

1% (2) 0.5%(1) 05%(1) 1%(2) 1%(2) 3.5%(7) 9%(18) .

I I I I I I *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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En qué medida el posgrado lo/la ayudo a

@ Muymao @2 @3 O 4 5 Excelente No recuerda

Aprender conceptos y 0 Desarrollo 12
tematicas en relacion a profesional en 3 27
las Politicas Culturales 11 41 general 48
de Base Comunitaria
Desarrollar 317 Encontrar rfse(\j/as 1252
habilidades para 39 oportunidades 47
la gestion 64 de emple.o, y 44
promocion
Desarrollar '3 19 Generar 21
habilidades para la 50 proyectos 30
investigacion >9 nuevos 47
Aplicar conocimientos |3 7
aprendidos en su 5 31 Conocer personas 19

que trabajan 39

trabajo 49
) en temas afines 43

La valoraciéon del impacto del curso en diferentes areas vinculadas al desarrollo profesional
de las personas encuestadas siguié una tendencia similar, con una escalade 1 a 5, donde 5
representa la mayor contribuciény 1 la menor.

Aprender conceptos y tematicas en relacién a las Politicas Culturales de Base Comunitaria
fue lo mas valorado en relacién al aporte del curso. El 69,5% (139 personas) lo calificé con
5, el 20,5% (41 personas) con 4, el 5,5% (11 personas) con 3y el 3,5% (7 personas) con 2.
Ninguna persona lo calificé como “poco” con 1.

Con respecto a codmo el curso los/as ayudo a Desarrollar habilidades para la gestion, el
37,5% (75 personas) lo calificé con 5, el 32% (64 personas) con 4, el 19,5% (39 personas)
con 3,el 8,5% (17 personas) con 2y el 1,5% (3 personas) con 1, como “poco”. Y a Desarrollar
habilidades para la investigacion, el 33,5% (67 personas) lo calificé con 5, el 29,5% (59 per-
sonas) 4, el 25% (50 personas) con 3, el 9,5% (19 personas) con 2y el 1,5 (3 personas) con 1.

En relacién a Aplicar conocimientos aprendidos en su trabajo, el 54% (108 personas) lo ca-
lificd como “mucho” con 5 puntos, el 24,5% (49 personas) con 4, el 15,5% (31 personas) con
3,el 2,5% (5 personas) con 2y 1,5 (3 personas).

Con respecto al Desarrollo profesional en general, el 54%, (109 personas) lo calificé con 5,
el 24%, (48 personas) con 4, el 13,5% (27 personas) con 3, el 4% (8 personas) con 2y el 1%
(2 personas) con 1.
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Encontrar nuevas oportunidades de empleo y promocion fue calificado por el 23,5% (57
personas) con 5, por el 22% (44 personas) con 4, por el 23,5% (47 personas) con 3, por el
11% (22 personas) con 2y por el 7,5% (15 personas) con 1.

En relacion a Generar proyectos nuevos, el 49,5% (99 personas) lo calificé con 5, el 23,5%
(47 personas) con 4, el 15% (30 personas) con 3, el 7% (14 personas)con 2y el 1% (2 perso-
nas) con 1.

Por ultimo, Conocer personas que trabajan en temas afines, fue calificado por el 43% (86
personas) con 5. El 21,5% (43 personas) lo calificd con 4, el 19,5% (39 personas)con 3, el
9,5% (19 personas) con 2y el 3,5% (7 personas) con 1.

En resumen, lo mas valorado fue la adquisicion de nuevos conocimientos en relacién a las
Politicas Culturales de Base Comunitaria (con un 90% de calificaciones de 4 y 5 puntos)
y aplicarlos a su trabajo (con un 78,5% de calificaciones de 4 y 5 puntos). Este aspecto es
importante teniendo en cuenta que es un curso de posgrado. También fue muy valorado el
aporte del curso al desarrollo profesional general (con un 78,5% de calificaciones de 4y 5
puntos).

A su vez, el curso contribuyé en gran medida a generar proyectos nuevos (en un 73% con
un puntaje de 4 y 5 puntos) y a conocer personas que trabajan temas afines (con un 64,5%
de calificaciones de 4 y 5 puntos).

En menor medida el curso aportdé a encontrar nuevas oportunidades de empleoy promocioén
(con un 45,5% de calificaciones de 4 y 5). Las entrevistas en profundidad permitieron pro-
fundizar en este aspecto, revelando que la coyuntura de cada pais influye significativamente
en la aplicacion de los conocimientos adquiridos y en la posibilidad de conseguir trabajo.

El desarrollo de habilidades para la gestion e investigacion obtuvo una calificacién relativa-
mente menor en comparacion con otras areas, donde el 65% de las personas encuestadas
la calificé con 4 o 5 puntos. Si bien es una calificacion relativamente alta en si misma, no
obstante, este descenso en la valoracién sugiere la necesidad de prestar especial atencién a
este aspecto. Es posible que esta percepcion esté relacionada con el apartado anterior vy la
importancia de fortalecer las herramientas practicas de gestién e investigacion, asi como la
presentacion de casos con metodologias concretas.

Estos temas se vinculan con la pregunta siguiente realizada en la encuesta. En cuanto a la
aplicacion de los conocimientos adquiridos en el posgrado, un 75% de las personas en-
cuestadas afirmé haberlos aplicado en gran medida en su trabajo. De ellos, un 33,5% cali-
fico esta aplicacion con la puntuacién maxima (10), un 18,5% con 9y un 13,5% con 8. A dife-
rencia de las preguntas anteriores, en esta pregunta se observa una mayor distribucion de
los porcentajes: un 21% otorgd calificaciones entre 4y 7, mientras que un 3,5% entre 1y 3.
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¢En qué grado considera que aplicé los conocimientos aprendidos en el
posgrado en alguna instancia de su trabajo? Use una escala del 1 al 10, donde 1
es Poco y 10 Mucho.

80
33.5% (67)
60
23% (46)
40 5%
13.5% (27)

20

1%(2) 05%(1) 22@  05%/1) °

) OTN) "y O I mm

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

En relacién a este punto se buscé profundizar en qué instancias y cémo pudieron aplicar
los conocimientos aprendidos. Como respuesta se presentaron muchos ejemplos de casos
concretos.

A continuacion se presenta un resumen de las principales formas de aplicacion con algunos
casos ilustrativos:

e Proyectos y politicas locales/municipales de cultura: Elaboraciéon o mejora de planesy
proyectos con un enfoque en la cultura comunitaria. Construccion de ordenanzas (leyes
municipales) y fortalecimiento de programas. Por ejemplo, participando en la campana
por la elaboraciéony aprobacién de la propuesta de ordenanza de CVC de San Juan de
Lurigancho (Peru) y el fortalecimiento comunitario del carnaval de negros y blancos en
Pupiales Narino Colombia. En la creacién del Patrimonio Vivo Fest + la inauguracion de
la fotogaleria a cielo abierto “red las vias” (Uruguay).

e Trabajo con pueblos originarios: Se destaca la labor con pueblos originarios, por ejemplo
en el Instituto Sonorense de Cultura (México) y con la Tribu Yaqui.

e Trabajo con Puntos de Culturas: En el centro Comunitario Lx Chakana (Chile) se resalta
la aplicacion de los conocimientos sobre derechos culturales para evitar el desalojo de
este espacio.

e Investigacion en cultura comunitaria.

e Docencia y formacién: Se menciona la participacién en la universidad, organizando
seminarios y trabajando en la formacion de estudiantes de maestria.

e Fortalecimiento de redes: Se enfatiza la creacion y el fortalecimiento de redes
comunitarias, incluyendo aquellas con pueblos originarios.

e Acompanamiento a organizaciones: Se brinda apoyo y asesoramiento a organizaciones
en la gestidon y desarrollo de proyectos, asi como en el disefno de politicas culturales.

e Aplicacion a convocatorias y subsidios.

e Trabajo en instituciones y museos: La aplicaciéon de conocimientos adquiridos en el
posgrado, por ejemplo el Museo de Bécal.
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“La principal beneficiaria de mi formacion fue el ahora Punto
de Cultura Comunitario Lx Chakana. Esta designacion tiene
una historia tripartita: la postulacion ocurrio en paralelo:
mientras registraba al Punto, hacia mi parcial del posgrado

y armaba la argumentacion para enfrentar una demanda de
desalojo. Particularmente la clase sobre derechos culturales e
institucionalidad (la que mds me aburria, debo admitir) fue una
herramienta fundamental para generar una respuesta ante las
amenazas a la cultura comunitaria.” (J.M., Chile)

“Como parte del equipo de Co-creacion de la Politica Cultural de
Alajuelita un proceso de base comunitaria que pudo ser aterrizado
con los aprendizajes obtenidos, esa ley cantonal estd aprobada

en octubre 2019 por unanimidad en el Concejo Municipal de
Alajuelita. Durante el curso pude aplicar las herramientas y tener
un didlogo con el Gobierno Local mas positivo para los propodsitos
comunitarios.” (T.A.C., Costa Rica).

En relacién al desarrollo o gestion de politicas o proyectos culturales comunitarios luego
del paso por el posgrado, el 77,5% de las personas becadas respondié afirmativamente.
Es decir, 155 personas, de las 200 personas encuestadas, colaboraron con el desarrollo o
gestion de politicas o proyectos culturales comunitarios luego de finalizado el posgrado.
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:Luego de su paso por el posgrado, ;usted colaboré con el desarrollo o gestion

de politicas o proyectos culturales comunitarios?

19.3%

77.5%

En relacion a qué tipo de proyectos o politicas desarrollaron o gestionaron, la mayoria se
vinculan con el desarrollo de ordenanzas y politicas culturales tanto nacionales como sub-
nacionales; la gestién de museos y patrimonio; formacion y capacitacién; asesoria y acom-
panamiento; la generacion de redes y programas culturales de fortalecimiento comunitario;
programas con diferentes destinatarios como jévenes, pueblos originarios, entre otros; pro-
yectos de desarrollo artistico con base comunitaria. Todas las respuestas en detalle pueden

verse en el Anexo 4.

Entre las personas que respondieron que si colaboraron con el desarrollo o gestion de po-
liticas o proyectos culturales comunitarios, el 82,8% considera que el posgrado lo/a ayudo

mucho en ese sentido.

Si respondid que si: ;considera que el posgrado lo/la ayudo en el desarrollo
o gestion de esas politicas/proyectos? Use una escala del 1 al 10, donde 1 es

1.2%(2) 0% 0%

Poco y 10 Mucho.
80 41.4% (70)
60
40 18.9% (32) 22.5% (38)
20 e
0.6% (1) 2.4% (4) 2.4% (4) .
T B E——
8 9 10

1 2 3

4

5

6

7
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También se pregunto especificamente si luego del paso por el posgrado promovieron o co-
laboraron con la generaciéon de programas o proyectos entre el Estado (nacional o subna-
cional) y organizaciones culturales comunitarias, y entre Universidades y organizaciones
culturales comunitarias.

Enrelacion al primer punto, el 48,8% colaboré en proyectos entre el Estadoy OCC.Y 51,5%
entre Universidades y OCC.

Luego de su paso por el posgrado, ;promovié o colaboro en la generacion
de programas o proyectos entre el Estado (nacional o subnacional) y
organizaciones culturales comunitarias?

38.5% 55 5%

Luego de su paso por el posgrado, ;promovié o colaboré en la generaciéon de
proyectos entre Universidades y organizaciones culturales comunitarias?

No 51.5% 44.8%
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En las respuestas sobre los proyectos y programas entre el Estado y las OCC se enume-
raron principalmente iniciativas vinculadas a la colaboracién con ordenanzas y leyes como
Ley de cultura y Ley de emergencia cultural; generacién de redes, tanto nacionales como
regionales; seminarios y capacitaciones; trabajo en puntos de cultura; desarrollo de congre-
sos, encuentros y festivales; programas para promover el acceso a la cultura; y proyectos de
apoyo Yy promocion a iniciativas culturales, entre otros. En el Anexo 5 se pueden ver las 107
respuestas en este punto.

Enrelacion a proyectos y programas entre Universidades y OCC, se encuentra la realizacién
de talleres y seminarios; programas de extensién universitaria en vinculo con la comunidad;
investigaciones; plataformas de promocién de OCC; observatorios; trabajo comunitario
desde universidades; e intervenciones artisticas. El total de las respuestas (86) se puede ver
en el Anexo 6.

En relacion al desarrollo profesional, por ultimo, el 53% expresé que trabaja en una Orga-
nizacion Cultural Comunitaria. Estos datos pueden relacionarse con la primera parte del
informe que cuenta con datos sobre las 722 personas becadas, donde la mayoria trabaja
tanto en OCC como en el Estado.

:Usted trabaja en una organizacioén cultural comunitaria?

No 53% 46.5% S

En relacién a si el posgrado los/as ayudé a mejorar su gestion en las OCC, respondio el 53%.
Esto puede relacionarse también con el punto anterior. Muchas de las personas encuesta-
das trabajan tanto en el ambito publico como comunitario. En este aspecto, el 80,4% expre-
s6 que el posgrado lo/a apoyé mucho a mejorar la gestion, entre 10 y 8 puntos. El 16,1% lo
calificé entre 4y 7 puntos. Y el 3,6% poco, entre 1y 3 puntos.
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Si respondié que si: el posgrado lo/la ayudé a mejorar su gestion? Use una
escala del 1 al 10, donde 1 es Poco y 10 Mucho.

80
60
41.1% (46)
40
20.5% (23)
18.8% (21
20 (21)
(5) 7.1% (8)
1.8%(2) 0% 1.8%(2) 0.9%(1) 4.35%(5) 3.6% (4)
0 f T f T — — -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sobre cémo los/as ayudé a mejorar su gestién, respondieron 90 personas. La mayoria de
las respuestas giraron en torno a la conceptualizacion y sistematizaciéon del trabajo en el
territorio; adquirir vocabulario para poder comunicar los proyectos a instituciones publi-
cas de manera clara y efectiva en busca de financiamiento y apoyo; herramientas para la
gestion: planificacién, organizacién, metodologias de trabajo con comunidades, monitoreoy
evaluacion, capacidad de financiamiento y sostenibilidad; ampliar la mirada sobre el trabajo
comunitario comprendiendo en profundidad el contexto sociocultural y tomar dimensién
del impacto comunitario que genera el proyecto.

“Os conhecimentos que adquiri durante a pos-graduacdo me
ajudam a criar projetos de base comunitdria e pensar acoes

que beneficiem as comunidades e proporcionem o didlogo com
instancias publicas e privadas. Basicamente, posso aplicar o que

aprendi na prdtica e execucao dos projetos, seja na Nzango Artist
Residency em Mocambique, seja no Paldcio das Artes e Baque
Mulher no Brasil.” (LV.M., Brasil).

Enrelacion alasredes establecidas a través del programa, el 55,5% valora las redes estable-
cidas a través del programa en gran medida (mucho), un 27,5% de manera regular y un 9%
poco.

49



¢Cuanto valora las redes establecidas a través del programa?

Poco

No sabe / No contest;

Mucho

Regular

Pero si integraria una red de egresados/as en vinculo con IberCultura Viva, el 91% respon-
dié quesi.

Este tema se vincula con lo manifestado en los aportes que harian al curso y en las entrevis-
tas en profundidad sobre el interés en generar redes luego de finalizado el curso y fomentar
encuentros sincrénicos, hibridos presenciales-virtuales, generar una plataforma digital de
circulaciéon de informacion, debate y encuentros.

¢Integraria una red de egresados/as en vinculo con IberCultura Viva?

No sabe / no contesta

Si
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Se profundizé en conocer qué esperarian de unared. Se plantearon diferentes opcionesy se
podia elegir mas de una. La mayoria de las personas seleccionaron Lograr articular con otras
personas que trabajen en organismos publicos, académicos o comunitarios para generar
programas y proyectos de politicas culturales comunitarias que fue seleccionado por el
85% de las personas encuestadas (170 personas sobre las 200 encuestadas).

Luego, Seguir en contacto con Ibercultura Viva para conocer actividades, programas y pro-
yectos que puedan aplicarse en mi comunidad y/o articularse con mi gobierno local fue
seleccionado por el 78,5% (157 personas).

También tuvo un alto porcentaje Conocer actividades, programas y proyectos en otras lo-
calidades que puedan replicarse en mi localidad que fue seleccionado por el 71% de las
personas (142).

El 66,5% (133 personas) eligiéo Continuar vinculada con gente que trabaja temas afines. Y el
56,5% (113 personas) Intercambiar informacién y textos de mi interés.

Esto muestra la valoracion por el vinculo y la articulacién tanto con companeros/as, como
con organizaciones y con IberCultura Viva.

Otras opciones que plantearon espontaneamente fueron: Conocer fondos, realizar inter-
cambios y movilidad, generar alianzas, fomentar redes internacionales, implementar los
proyectos presentados.

¢Integraria una red de egresados/as en vinculo con IberCultura Viva?

Continuar vinculada con gente que trabaja temas afines. 133 (66.5%)

Lograr articular con otras personas que trabajen en organismos

publicos, académicos o comunitarios para generar programasy 170 (85%)
proyectos de politicas culturales comunitarias.
Conocer actividades, programas y proyectos en otras localidades
V! programasy proy ! 142 (71%)

que puedan replicarse en mi localidad.

Intercambiar informacién y textos de mi interés 113 (56.5%)

Seguir en contacto con Ibercultura Viva para conocer actividades,
programas y proyectos que puedan aplicarse en mi comunidad y/o

157 (78.5%)
articularse con mi gobierno local.

Nada

Generar unared de profesionales en este ambito para
articular procesos continentales

0 50 100 150 200

51



Implementar o projeto apresentado na pés-graduacao para a contunidade o
dos estudos par um mestrado e; ou doutorado 1(0.5%)

Criar programas de cooperacion e intercambio artistico y cultural entre los .
paises Iberoamericanos y de Africa 1(0.5%)

Conocer de fondos para promover programas culturales 1(0.5%)

Busqueda de financiacién de proyectos 1(0.5%)

Potenciar y ampliar las capacidades de articular redes internacionales 1(0.5%)
Conocer otros espacios formativos (becas), evaluar la posibilidad de 1(0.5%
generar alianzas (0.5%)

Dar a conocer espacios, sectores donde se pueda desarrollar 1(0.5%)

proyectos de vinculacion, estudios, pasantias, etc.

Lograr gestionar programas y proyectos con alcances a la poblacién
infantil, en zonas indigeas. Lograr participar en el desarrollo de los 1(0.5%)
proyectos de esta entidad.

Hacer una red activa de colaboracién 1 (0.5%)
Realizar intercambios de experiencias, recibir personas en nuestros o
proyectos y compartir saberes 1(0.5%)
Ser incorporada a un grupo de Whatsapp (o cualquier otro canal) I 1(0.5%)
. (]

para estar constantemente en comunicacién

No estoy integrada a unared de egresados pero me o
interesaria estarlo I 1(0.5%)

0 50 100 150 200

Por dltimo se indagé sobre los desafios actuales de las Politicas Culturales de Base Comu-
nitariay el rol que deberia asumir IberCultura Viva para aportar a los paises y localidades.

En relacién a los desafios actuales de las Politicas Culturales de Base Comunitaria respon-
dieron 177 personas. Los puntos principales que se plantearon se relacionan con:

e Sostenibilidad: la dependencia de recursos externos por parte de muchos proyectos. La
importancia de continuar las politicas en el tiempo.

e Reconocimiento y financiamiento: reconocimiento, visibilizacién, protecciony
financiamiento para el funcionamiento de las politicas culturales de base comunitaria.

e Burocracia: los procesos administrativos publicos lentos que dificultan la
implementacion de iniciativas.

e Participacion activa de la comunidad: garantizar la participacién activa y constante de
las comunidades en la toma de decisiones.

e Adaptacion al cambio digital: el acceso y capacitacion en nuevas tecnologias por parte
de las OCC e integrar las expresiones culturales de las comunidades en plataformas
digitales sin perder su esencia.

e Contexto politico y social: retroceso en las politicas culturales en algunos paises con
cierre de programas.



e Realidad situada: es fundamental que las politicas se centren en larealidad de la
comunidad, en sus deseos, cosmovisiones y se respeten sus tomas de decision.

e Derechos Culturales: continuar ampliando y garantizando los derechos culturales en
todos los paises de la region.

e Fortalecimiento institucional: lograr una base mas sélida en los distintos niveles de
gobierno.

e Respeto: es fundamental que las Politicas Culturales de Base Comunitaria tengan
respeto por las culturas locales y establezcan didlogo profundo con la comunidad.

e Fortalecimiento del conocimiento artistico: fortalecer el conocimiento artistico en cada
lugar y abarcar todos los campos culturales y artisticos.

Sobre el rol o funciones que consideran que deberia tener IberCultura Viva y qué podria
aportar a los paises y localidades, respondieron 155 personas. Las respuestas giraron en
relacién a los siguientes temas:

e Generar y promover redes: conectar y facilitar redes entre comunidades y gobiernos
para fortalecer las politicas culturales de base comunitaria.

e Espacios de encuentro: generar encuentros para el didlogo y actualizacién en temas
relacionados con la cultura. Promover el intercambio de conocimientos y experiencias.

e Trabajar con los gobiernos: ser intermediario entre gobiernos y organizaciones
facilitando la comunicacién y colaboracion. Promover el desarrollo de politicas publicas
culturales en los diferentes paises.

e Formacion: continuar brindando becas, formar a gestores y promotores con foco en el
trabajo comunitario y capacitar a las comunidades para gestionar sus propios procesos
culturales.

e Visibilizar las culturas locales: promover la visibilizacién a nivel internacional de las
culturas locales valorando los saberes y la diversidad cultural.

e Circular informacion: brindar informacion sobre fondos, financiamientos y
reconocimientos.

e Apoyo: brindar apoyo y acompanamiento a las organizaciones y comunidades locales.

e Liderar los procesos de sistematizacion: de experiencias y memoria de la cultura viva.

En resumen, para las personas becadas, Ibercultura Viva debe ser un actor clave en el for-
talecimiento de las culturas comunitarias en Iberoamérica, promoviendo la participacion,
la formacion, la creacion de redes y la visibilizacion de las iniciativas locales.

Como ultimo punto de la encuesta se pregunté si querrian comentar algo sobre su expe-
riencia personal en relacién al posgrado que no se le haya preguntado. Respondieron 107
personas. La mayoria de los comentarios fueron de agradecimiento por los contenidos, por
las herramientas de gestion, por los/as clases y docentes, por el acompanamiento de las tu-
toras. También se valord que se aceptara gente mayor a 60 anos. Se enfatizé como positivo
la mirada comunitaria en las politicas publicas. También se repitieron algunas tematicas ya
planteadas en otros puntos: la importancia de los encuentros sincrénicos, la valoracion de
la red. Hubo sugerencias de mejora en relacién a las tematicas, incluir mas contenidos so-
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bre discapacidad, la posibilidad de cursar médulos separados, el requerimiento sobre que
el titulo tenga validez internacional, brindar el acompanamiento adecuado con situaciones
particulares y el promover el vinculo de las personas egresadas con los equipos de |berCul-
tura Viva de los paises.

“Fue muy importante para mi cursar el posgrado, me expandio la
perspectiva con lecturas y materiales que realmente me sirvieron
para orientar mi trabajo y también para darle un sello. Agradezco
muchisimo atin el haber cursado este posgrado.” (C.I. F., Chile)

“Foi uma experiéncia rica e encantadora. Essa vivéncia me
instrumentalizou para avancar, crescer e contribuir para o
desenvolvimento da politica nacional de Cultura Viva. Estamos
fazendo histéria. Obrigada!” (C.L.S.O., Brasil).
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RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS EN
PROFUNDIDOAD

Con el objetivo de comprender en profundidad las experiencias de las personas becadas en el
contexto de la evaluacion de los siete afios de trayectoria del posgrado se realizaron entrevis-
tas a estudiantes de diversas cohortes.

La seleccidn de los participantes se basé en criterios como edad, origen, ambito de trabajo,
géneroy ano de cursada, buscando asi obtener una vision ampliay representativa de las expe-
riencias y perspectivas sobre el programa.

Serealizaron 24 entrevistas sincronicas virtuales en octubre de 2024.

Las entrevistas giraron en torno a los temas abordados por |la encuesta: la experiencia en la
cursada, los aportes que realizo el curso para su desarrollo profesional tanto en relacién a la
gestion de politicas publicas comunitarias como al desarrollo de proyectos en OCC, cuestio-
nes que consideran que podrian mejorarse y su situacion actual luego de haber terminado la
cursada.

Las entrevistas resultaron muy positivas en el sentido de que la gente recibié muy bien la pro-
puesta y se mostraron muy predispuestos a compartir su experiencia para hacer una evalua-
cion retrospectiva del curso. Si bien surgieron algunos matices segun los paises, areas de tra-
bajo o tematicas especificas, en general, las opiniones se encontraron en gran sintonia.

A continuacion se resumen los principales temas que abordaron los/as alumnos/as como sin-
tesis de su pasaje por el posgrado:

SISTEMATIZACION

Un aspecto destacado por la mayoria de los/as entrevistados/as fue la contribucion del curso
a la sistematizacion de conceptos que, si bien ya aplicaban en sus practicas territoriales, care-
cian de un orden o denominacién precisa. Muchos/as participantes, con amplia trayectoria en
la cultura comunitaria, reconocieron que el programa les brindé herramientas para formalizar
y definir con mayor precision los temas y conceptos que manejaban.

Esta capacidad de formalizacion, segin manifestaron varios/as entrevistados/as, resulto es-
pecialmente beneficiosa al momento de interactuar con organismos estatales u otras organi-
zaciones, otorgandoles mayor legitimidad y fortaleciendo su posicidén en las negociaciones.
En esencia, el curso les permitié elevar el nivel de formalizacién de conocimientos adqui-
ridos a través de su experiencia en el territorio.
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Me organizo lo que venia haciendo. Ahora puedo acompanar
procesos de CVC pero con datos, con mas informacion, con mds
conceptos. Me siento mejor plantado para ir a dialogar con los
gobiernos y con otras organizaciones. Esto permite consolidar

mejor los procesos comunitarios y territoriales. Me acuerdo haber
repasado apuntes antes de ir a hablar con el gobierno provincial.
Me daba marco, “esto que propongo estd inscripto en una
corriente”.” (F.B., Argentina)

El trabajo final también impulsé la sistematizacion de conocimientos al permitirles planifi-
car un proyecto, ya sea preexistente o nuevo, aplicando metodologias y conceptos a casos
concretos. Varios participantes destacaron que contintian utilizando los materiales del curso
y sus trabajos finales en su labor diaria, ya que les facilita la organizacion y sistematizacion de
las tematicas abordadas.

“Sistematizar algo que yo intuia y no hubiese sido capaz de
articular solo. El curso me dio certezas sobre formas de hacer.
Me dio un hilvan sobre conocimientos que tenia dispersos y que
no sabia que los podia articular para un proyecto cultural.” (C.V.,
Uruguay).

“Yo ya trabaja en lo comunitario pero el curso me ayudé a ver los
estudios detrds del concepto.” (C.F.L., Brasil).

“El curso me permitio sistematizar mis prdcticas territoriales.”
(C.L., Argentina).

“Me dio un marco conceptual de lo que conocia en la prdctica.”
(V.F.L., Chile)
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AUTO RECONOCIMIENTO Y VALORACION

Este curso para mucha gente, seglin sus palabras, implicé un cambio de vida, en varios sen-
tidos. Tanto en lo laboral, como para orientar sus proyectos, sus trabajos, aplicar los conoci-
mientos en sus quehaceres, como también en relacion a la propia valoracién, al hecho de “reci-
bir una beca”, el que unainstitucion, un pais, les de la oportunidad de cursar estudios, de estar
en red con companeros/as de toda Iberoamérica. Esto también es un hecho fundamental para
fortalecer la CVC desde las personas, desde sus auto reconocimientos, de su valoracion y sus
vivencias.

En este sentido, la formalizacién y conceptualizaciéon adquiridas promovieron un mayor au-
toconocimiento al permitirles comprenderse como parte de un colectivo, integrantes de
una red de practicas y saberes compartidos.

“Yo tomo este curso como una experiencia de vida frente a lo
adverso, como mujer, como madre y como indigena. El TP que hice,
con tanto amor, con tanto esfuerzo, el culminar fue para mi seguir
con el sueno intacto, con el alma intacta. Y esa confianza que me
otorgaron.” (A.C.M., Peru).

“Fue muy importante cuando me aceptaron. Fue la segunda
o tercera vez que me postulaba. Fue una alegria cuando me
aceptaron.” (N.L., Argentina).

“Fue muy lindo estar ahi con pares. Dio mucho entusiasmo ser
parte. Estudiar y estar haciendo.” (F.B., Argentina)

El programa contribuyé a fortalecer la identidad colectiva y regional. El tema de la deco-
lonialidad y la colonialidad del ser surgié recurrentemente en las entrevistas. Si bien para
algunos/as representé un primer acercamiento teérico al tema, otros/as ya contaban con
experiencia previa. En ambos casos, la mayoria valoré el enfoque situado y la perspectiva
decolonial del curso.
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“Es muy importante poner en valor la riqueza de estos lugares, de
estos becados... A los 8 anos me mandaron a vivir con mis abuelos
y me decian “no hables quechua”, pero yo en mi interior pensaba
que mi cultura vale. Este posgrado me siguié reconfirmando

mi camino, me dio estructura y adapté los conceptos a mi
comunidad.” (A.C.M., Peru).

“El curso me dio la certeza de que estoy suficientemente formado
para hacer un proyecto, concebirlo y evaluarlo.” (C.V., Uruguay)

“El curso dio empoderamiento. Te refuerza el decir Soy gestor
cultural comunitario. Antes era hacer pero sin conceptualizar que
atrds de todas nuestras prdcticas y saberes hay una perspectiva
teorica, historica. Por ejemplo lo decolonial. Lo experimento en
mi dia a dia pero aprendi sobre autores/as que explican la historia
y los conceptos vinculados a estos procesos colonizadores.” (F.B.,
Argentina)

IMPACTO EN EL TERRITORIO

Varias personas explicaron que pudieronreplicar lo aprendido a nivel local y que desarrollaron
politicas culturales y proyectos comunitarios a partir del pasaje por el posgrado. Esto también
pudo verse en la encuesta. Se generaron proyectos, programas, se colaboré con la sancion de
ordenanzasy leyes. Incluso algunos trabajos finales se transformaron en proyectos.

“En mi pueblo generamos la primera ordenanza de CVC para
pueblos originarios en el consejo municipal. Esto no hubiera sido
posible sin el posgrado.” (F.M., Ecuador).

“Desde el Estado aceptaron mis propuestas, hice triangulaciones
con fundaciones. Lo que hice en el posgrado esta vivo, tiene una
siempre y lo puedo compartir.” (C.L., Argentina).
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‘A partir del posgrado hicimos varios proyectos con infancias, en
los barrios y en articulacion con los gobiernos. Fueron procesos
participativos.” (F.B., Argentina)

“Lo que escribi en el TP lo socialicé en la comunidad indigena en
la que trabajo, lo presentamos para financiamiento de estimulo,
ganamos y se ejecuté en 2023.” (A.P., Colombia).

“A partir del curso me involucré mds con mi pueblo de la
Amazonia, con las personas. Estar para el pueblo con el pueblo...
El ano pasado hice un proyecto en una escuela y adapté la
estructura del TP final y el marco teorico lo tomé del curso. Ahora
estoy haciendo una propuesta de biblioteca para mi comunidad y
tomo la estructura del proyecto del curso.” (A.C.M., Peru).

“Trabajo desde lo estatal con patrimonio y en un centro cultural
comunitario con los pueblos yaquis. El posgrado me ayudo con el
tema de las mediaciones y lo importante de la mediacion con los
pueblos originarios que tienen diferentes cosmovisiones.” (F.R.A.,
Meéxico).

La posibilidad de implementacién de programas y proyectos se ve influenciada por el contexto
del pais y el desarrollo de politicas culturales comunitarias. En este sentido, varios/as entre-
vistados/as mencionaron las oportunidades y desafios que enfrentan en sus paises al intentar
aplicar directamente lo aprendido en su trabajo en la gestiéon publica.

“Apliqué temas de comunicacién y de evaluacion
interinstitucional, me ayudo con otra lectura del panorama,

con conocer la diversidad de asociaciones y habitar un espacio
cultural, pero luego, en mi municipio encontré dificultades para la
aplicacioén directa.” (A.P., Uruguay).




“La CVC estd desde siempre en Chile pero recién ahora se estdn
implementando los puntos de cultura.” (R.J., Chile).

“Podés hacer cosas en los programas que se vienen desarrollando.
No hay opcion en lo publico de generar cosas nuevas.” (G.G.,
Uruguay).

Como se comentd previamente, una entrevistada fue una de las personas que calificé como
bajo el impacto en su trabajo luego de terminado el curso. Al tener esta instancia de conversa-
cién se pudo profundizar en las dificultades que encontré vinculadas a las politicas y normati-
vas de su pais.

“Me parece fundamental aprender del modelo latinoamericano,
de los afectos. Ahora que hay direccion de Derechos Culturales
estd cambiando la situacion. Pero en Espana deberia haber
subdirecciones de cooperacion con las comunidades autonomas
que son los lugares donde se gestionan las politicas territoriales.”
(S.D., Espana).

Un tema recurrente en las entrevistas fue la combinacién de trabajo en el Estado y en OCC.
Esta situacién se percibe de diversas maneras: algunos/as la consideran una dificultad, otros/
as un enriquecimiento, y para algunos/as es la Unica forma de mantener su trabajo en la OCC.
A suvez, el trabajo en la OCC les brinda la libertad de abordar temas o proyectos que, debido
a la falta de atencién, financiamiento o trabas burocraticas, no pueden desarrollar desde el
Estado.

“La gente que trabaja en cultura tiene multiples trabajos
porque no puede mantenerse con uno solo. El posgrado genera
herramientas en linea con la cultura comunitaria y me da
herramientas que yo luego pongo en prdctica tanto en el estado
como en mi organizacién.” (F.B.A., México).

“Trabajo tanto en el dmbito publico como privado y pude aplicar
los conceptos para un proyecto de co-creacion en el territorio con
5 museos” (F.M., Ecuador).




CONCEPTOS Y HERRAMIENTAS

Las personas entrevistadas destacaron la relevancia de ciertos temas y conceptos para su tra-
bajo. Muchos/as encontraron el contenido enriquecedor y novedoso. Asimismo, se aprecio la
perspectiva regional y la prevalencia de autores/as latinoamericanos/as en el programa.

“El recorrido a nivel teérico fue super rico. El aprendizaje del
modelo latinoamericano. Me sirvieron mucho las nociones de
construir mas afectivamente, de manera mas horizontal.” (S.D.,
Espanal).

Fue clave leer sobre participacion. Me organizo, me dio
metodologia. Luego generamos procesos participativos para toma
de decisiones en proyectos con infancias”. (F.B., Argentina)

Fueron muy valorados los/as docentes. Escuchar y leer a las personas que trabajan en el terri-
torio, e incluso, que desarrollaron politicas publicas vigentes hasta la actualidad.

Enlineaconlos resultados de la encuesta, los conceptos y herramientas aplicables a proyectos
y programas fueron de los elementos mas apreciados del curso.

“El curso fue un descubrir muy grande en relacion a la bibliografia.
Hice una maestria en Espana pero no tenia casi referentes
latinoamericanos. Y ahora los sigo y sigo sus trabajos. Es
importante conocer el trabajo en campo, las experiencias en
territorios.” (M.P.AV., Ecuador).

“El posgrado me sirvié para ver como se resuelven los mismos

problemas que tenemos en otros lugares. Pude ver de primera
mano como se constituyen los puntos de cultura en Brasil. Brasil,
por ejemplo, es inspirador.” (C.V., Uruguay).

“Medellin fue un faro que se me abrio. Fue fuerte ver cémo una
gestion puede hacer cosas” (N.L., Argentina).
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Fueron muy valorados también los conceptos sobre historia y conceptualizacion de la CVC,
participacion, reconocimiento del otro, trabajo colaborativo y en red, cooperacién, etc. Tam-

bién hubo comentarios sobre conceptos desactualizados y formas de mejorar algunas clases.

“No solo me dieron contenidos de CVC, nos dieron herramientas e
instrumentos para sostener los procesos. Hasta en lo teorico habia
herramientas prdcticas que después utilicé.” (F.M., Ecuador).

“Cuando en una gestion publica no hay bajada de linea, los
conceptos son la guia.” (N.L., Argentina).

“Me ayudo a entender otras realidades. Me dio conocimientos
sobre Pueblos Originarios” (V.D., Uruguay).

El curso también colabord en sistematizar y ordenar informacion a personas que vienen del am-
bito artistico y que no tuvieron experiencias de formacion en temas de gestion comunitaria.

“Yo vengo del drea artistica y hay informacion sobre gestion
cultural pero acad estaba bien focalizado en lo comunitario. El
enfoque de PCBC fue lo que mds me intereso.” (L.E., Uruguay).

Asicomo en laencuesta, se expresd laimportancia de compartir mas casos, experiencias en territorios.

“Estarian buenos mds encuentros, mds casos. Alguien que
lidere un proyecto y que lo cuente. Cémo hacen las cosas, como
resuelven problemas.” (G.G., Uruguay).

Algunas personas focalizaron en el tema de la investigacién, la importancia de haber aprendi-
do herramientas de sistematizacion de las propuestas y de investigacion para seguir colabo-
rando en los puentes entre el mundo académico y el comunitario.

‘A partir de los/as alumnos/as y sus TPs hay un potencial para

seguir construyendo una mejor academia latinoamericana.” (A.A.,
Uruguay).




Algunas de las clases mas nombradas fueron las de Paloma Carpio, Jorge Melguizo, Yuca Fe-
rreyra, Celio Turino.

RED

La importancia de generar y mantener una red entre las personas becadas fue un tema recu-
rrente, tanto en las entrevistas, como en la encuesta.

Algunos/as alumnos/as plantearon diferentes formas de establecer una red y seguir en con-
tacto: grupos de whatsapp, encuentros hibridos a nivel local promovidos por IberCultura Viva,
incluso un entrevistado que trabaja en tecnologia propuso una plataforma colaborativa con
foros tematicos de acuerdo a los intereses de cada uno/a (plataforma.org). Todos/as coinciden
en que la red debe ser activa, donde circule informacién de llamados, financiamientos y haya
posibilidad de intercambio tanto virtual como promover actividades donde la gente pueda en-
contrarse. Alumnos/as de las primeras cohortes expresaron que les gustaria tener acceso a
materiales nuevos y la red seria una forma de mantenerse actualizados/as.

“Deberia encontrase una red cada cierto tiempo, tener una
programacion anual.” (F.R.A., México).

“La red debe ser viva, donde se generen procesos reales de
participacion, de intercambio, de debate.” (L.C.R., Colombia).

“Deberiamos encontrar una forma sostenida de mantener la red,
no solo compartir informacion.” (F.M., Ecuador).

“Relacionarme con personas que estén en la cercania. Circular
quiénes son las personas seleccionadas para ver quiénes estdn
cerca y armar redes locales también.” (N.L., Argentina).

CAMPUS Y ACOMPANAMIENTO

El campus de FLACSO fue valorado positivamente por la mayoria de las personas entrevista-
das. A su vez, en varias oportunidades, argumentaron que es una plataforma facil e intuitiva.

“La plataforma es de las mejores plataformas que he trabajado.

Hice muchos cursos y esta es la mejor, por su diseno, por su
simpleza.” (F.R., Chile).
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“La cursada es muy comoda, lo flexible me sirvié mucho, me
parecio muy actualizado.” (R.N., Uruguay).

“Sigo consultando la bibliografia. Estaba todo dispuesto de
manera muy amigable.” (L.E, Uruguay).

El formato de ensenanza, las evaluaciones y el curso en general fueron evaluadas positiva-
mente.

“El curso fue realmente innovador porque generé una formacion
en temdticas que no se abordaban con tanta profundidad.”(B.F.,
Argentina)

“La evaluacion fue una instancia formativa.” (A.A, Uruguay).

En varias oportunidades se valoré y agradecio el acompanamiento de las tutoras, tanto enre-
lacién al aprendizaje sobre el manejo del campus, la confeccion de trabajos parciales y finales,
como el acompafamiento en situaciones personales.

Si bien la distancia puede dificultar la conexién y el conocimiento de las personas, las tutoras
se destacan por su enfoque en la comprension de las necesidades y problematicas individua-
les, brindando un acompanamiento cercano y personalizado que traspasa la barrera de la
pantalla. Tanto en la encuesta como en las entrevistas, este acompanamiento fue especial-
mente apreciado.

“Estuve por abandonar el curso varias veces, me habia quedado
sin trabajo, criando sola a mi hijo y Celia me acompano, me apoyo,
me escribia. Yo no habia llegado al plazo y pedi que me diera

unos dias, y gracias a su acompanamiento y comprension pude
terminar.” (A.C.M., Peru).
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“Malena fue siempre muy amable en sus respuestas y siempre me
ayudé con mis dificultades.” (F.B., Argentina).

“Le quiero agradecer a Ceci su acompanamiento. Fue muy
importante para mi.” (C.V., Uruguay).

La encuesta y las entrevistas fueron recibidas positivamente y especialmente por la posibili-
dad de escuchay por colaborar en seguir conectados/as en red.

DESAFIOS

En las entrevistas se plantearon algunos desafios, tanto en relacién a la CVC en general como
en relacién al curso propiamente dicho.

Lo digital aparecié como un tema recurrente. El cruce de las diferentes tematicas vinculadas a
la culturay laimportancia de la actualizacién tecnolégica aparecié en diferentes entrevistas.

El foro se planted por un lado, como un espacio de encuentro y de conocer companeros/as,
pero por otro lado la dinamica de exposicién con intervenciones largas dificultaba la lectu-
ray el estar al dia. Los encuentros sincrénicos fueron valorados y vistos como una forma de
complemento del foro. De todas formas, es un punto para seguir evaluando y reviendo en el
campus virtual.

“El foro no me parecia una comunicacion fluida, mis companeros

ponian textos largos como comentarios y no hacia que sea fluido.
Pero no sabria como hacerlo de otra forma.” (L.C.R., Colombia).

En una oportunidad surgié el tema del titulo de FLACSO Argentina y la solicitud de una vali-
dacién internacional. También se solicité mayor cantidad de becas para futuras cohortes, para
Ilegar a mas personas.

Por ultimo, como se vio en la encuesta, se solicitd continuidad de capacitacion. Y el apoyo a la
investigacion y a la movilidad académica.
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CONCLUSIONES:

Fortaleciendo la Cultura Viva Comunitaria

Desde 2018, en las 7 cohortes desarrolladas, IberCultura Viva otorgd un total de 722 becas.
De las primeras 6 cohortes, 606 personas finalizaron el programay el 469 personas se gradua-
ron, es decir el 77%.

Para conocer el impacto que tuvo el programa en las personas becadas y en su vinculo con el
desarrollo de politicas culturales de base comunitaria se desarrolld el presente informe. La
primera parte hace un resumen de las 7 cohortes desarrolladas. La segunda seccién presenta
los resultados de la encuesta respondida por 200 personas y el resumen de las entrevistas en
profundidad a 24 personas.

A partir de toda la informacién relevada, se puede hacer un balance del recorrido de las per-
sonas becadas en relacién a su experiencia en el posgrado y al impacto en el trabajo vinculado
a la cultura comunitaria.

La mayoria de las personas encuestadas y entrevistadas valoraron positivamente el curso, la
experiencia de aprendizaje y el hecho de haber recibido la beca por parte de IberCultura Viva.

Enlagran mayoria de las respuestas de las personas relevadas, el curso de posgrado ha tenido
un impacto significativo en su desarrollo profesional y personal, brindandoles herramientas
y conocimientos para fortalecer su trabajo en el ambito de la Cultura Viva Comunitaria. El
posgrado fue fundamental para sistematizar conocimientos previos y proporcionar un marco
tedrico a las practicas comunitarias lo que les ha permitido a los/as estudiantes, formalizar su
experienciay fortalecer su legitimidad en el didlogo con instituciones y organizaciones.

En este sentido, el programa contribuye al auto-reconocimiento y la valoracién de los/as es-
tudiantes como gestores/as culturales comunitarios/as. El apoyo y reconocimiento brindados
por la beca de IberCultura Viva fueron cruciales para fortalecer este aspecto.

Si bien los/as estudiantes valoran las herramientas y conceptos aprendidos, la aplicacion en
sus territorios puede verse limitada por el contexto politico y las normativas especificas de
cada pais. Sin embargo, dado que la mayoria combina el trabajo publico con el comunitario, las
herramientas son aprovechadas y aplicadas en los diferentes ambitos de trabajo.

Los/as estudiantes han expresado un gran interés en mantener la conexién con sus compane-
ros/as y con IberCultura Viva, asi como en acceder a oportunidades de formacion continua 'y
desarrollo profesional. Un desafio es encontrar una plataforma que facilite el trabajo colabo-
rativo, donde los/as estudiantes que van terminando cada cohorte puedan generar una red
para compartir sus avances, discutir problemas y soluciones, y acceder a materiales actualiza-
dos que complementen las experiencias presenciales.

66



En relacién al formato del curso, el campus virtual de FLACSO Argentina fue valorado positi-
vamente. Asi como los contenidos y los/as docentes.

Enrelacién alos contenidos, se valora el recorrido conceptual sobre la CVCy las herramientas
para la gestion. Se planted la importancia de generar encuentros sincrénicos y espacios de
intercambio. También conocer casos practicos y programas de diferentes espacios y lugares
de laregion.

La diversidad de personas becadas en relacién a género, edad, localizacion, etnia, entre otras
dimensiones, exige que el posgrado integre diferentes tematicas. Por eso cada ano los conte-
nidos se actualizan y se incorporan nuevas discusiones y docentes.

El acompanamiento cercano y personalizado de las tutoras ha sido un elemento altamente
valorado por los/as estudiantes. A pesar de la distancia, las tutoras han logrado establecer un
vinculo cercano y comprensivo con los estudiantes, brindando apoyo tanto en el aprendizaje
como en situaciones personales.

Los/as estudiantes han identificado desafios importantes para la Cultura Viva Comunitaria,
como la sostenibilidad, el financiamiento, las condiciones gubernamentales y la participacién
activade lacomunidad. También han destacado el deseo de que IberCultura Viva asumaunrol
activo en la promocién de redes, laformacion, la visibilizacién de las culturas locales y el apoyo
alas organizaciones comunitarias.

Durante los ultimos siete anos, la colaboraciéon entre IberCultura Vivay FLACSO Argentina
ha sido fundamental para proporcionar un marco académico a los saberes y practicas de la
culturaviva comunitaria. Este esfuerzo ha permitido la creacidon de nuevos cuerpos teéricos y
ha fomentado debates que nos impulsan a seguir reflexionando sobre las politicas culturales
de base comunitaria en nuestros territorios.

Nuestro objetivo ha sido y sigue siendo la busqueda de una mayor autonomia y protagonismo
social para nuestras comunidades. Ahora, el desafio es continuar construyendo espacios de
encuentroy debate que nos permitan seguir escribiendo la historia de estas politicas cultura-
les con un enfoque enlainclusiény la participacion ciudadana.

Este recorrido no solo ha fortalecido la Cultura Viva Comunitaria, sino que también ha sen-
tado las bases para un futuro mas inclusivo y participativo. Sigamos trabajando juntos para
construir un legado cultural que refleje la diversidad y riqueza de nuestros territorios.
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ANEXOS:

ANEXO 1 - Respuesta a la pregunta: Si respondid que trabaja actualmen-
te en una organizacion u organismo vinculado a la Cultura Comunitaria,
;ddnde especificamente?

Direccion de Promocion Cultural.

Esquinas de la cultura.

-Brigada Migrante Feminista.

e Artcc.

e Primero en Museo Verde, actualmente en Ecopantanal.
e Casade la Cultura Ecuatoriana - Nucleo de Chimborazo.

e Tengo mi propia corporacion cultural con la cual ejecutd proyectos culturales de
base comunitaria especialmente dirigida a poblacién victima del conflicto armado de
Mapiripan, desde nuestras propias costumbres desarrollamos mecanismos que permitan
interactuar con la comunidad en general y fortalecer nuestras creencias y/o costumbres.

e Mula cultura asoc. civil.

e Soy laencargada del programa de puntos de cultura en la Universidad de Chile,
contraparte del ministerio de las culturas. Somos los encargados de capacitar y trabajar
en el encuentro nacional e internacional de PCC en Chile.

¢ Peronia Adolescente.

e Creatorio CAP.

e Casade la cultura de Mar Azul “Mercedes Sosa”.
e Cartagena.

e Fundaciéon Keme.

Centros Educativos Zona Rural VILLA MATILDE.

Barrio Digno.

El Cantaro BioEscuela Popular.

Pontao de Cultura Articula Matriz Africana e Rede Afroambiental.

Ponto de Cultura Seu Malaquias.
e Secretaria de Cultura de Jamundi.

e También trabajo en la organizacion de La Cultura Comunitaria - Asociacién Cultural
Tania Mria Gava Gaboardi - Curitibanos /SC.

e Centro Cultural Creando Valle.

e Nzango Artist Residency - Mocambique.
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e Instituto Cultural Iracema.

e Seremi de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la Region de Los Rios.

e Sociedae comunitaria em grupos e clubes de Frevo.

e Enla Casadel Pueblo de Cosoltepec, Oaxaca.

e Obradora Cultural / Colectivo Asuncién Flores / Colectivo impulsor de CVC Py.

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural.

Universidad Nacional de Costa Rica.
RED CULTURAL DE SAN JUAN DE LURIGANCHO.

ECCBCM - Escuela Centroamericana de Conservacion de Bienes Culturales y
Museologia.

Olmedo, Manabi, Ecuador.

Pereira Barreto - Sao Paulo.

Ministerio de Cultura.
Proyecto Urbano de la DNC, MEC.

Pontio de Cultura.

Corporacién Social y Cultural Circomunidad.

Ministerio de Educacién y Cultura de Uruguay.

e Asociacion Civil Ni Una Menos Santiago del Estero.

e Red de Mujeres Pepen.

e Cooperativa Cultural El Arbolillo Cuautepec.

e Direccion de Cultura de gobierno local.

e Asociacion Cultural Simurrup.

e Museu da Parteira.

e Atualmente trabalho em um Espaco de Educacao e Cultura Comunitaria.
¢ Sistema Nacional de Educacién Musical.

e Microcine Nazarenas.

Escuela de Teatro Koréko Gua y Federacion de Entidades Culturales del 90 Dpto
Paraguari.

Programa Puntos de Cultura Comunitaria / Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio.

Red colombiana de gestores culturales.

ATEC - Asociaciéon Talamanquenia de Ecoturismo y Conservacion.

-Asociacion Juan XXIII.

Complejo Cultural Fabrica Imbabura del Ministerio de Cultura y Patrimonio del Ecuador.

Espacio Cultural Mburukuja.

Espacio Cultural Ignacio Espino.

e Atuo em projetos culturais para setorial de artes visuais, design e moda, do conselho
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municipal de politicas culturais de Blumenau.
Instituto Cultural e Ambiental Rosa e Sertao.

Red Nacional de Bibliotecas publicas de Colombia.
Unidad Patronato Municipal San José.

Teatro Morpho, es una agrupacion de teatro comunitario en mi canton, el cual realiza
proyectos artisticos por y para las comunidades con el fin de generar una reflexion del
acontecer en el pais.

Projecte Virals (Ajuntament de Terrassa).
Distrito de Sarandira, Juiz de Fora, Minas Gerais, Brasil.

Entropia Galpén de Circo. También soy coordinadora de una politica a nivel nacional de
vejez y envejecimiento donde que utilizado muchisimo el enfoque de CVC para construir
lineamientos de Politica Publica.

Produccién de proyectos culturales y escénicos para la Cia. Garcia Sathicq.
Fundacion Ruke.

Instituto Nacional de Lenguas Indigenas.

Biblioteca Comunitaria Casa Viva.

Fundacion Vamos a Sembrar.

Asociacion de Artistas Del Oriente de El Salvador ASARTES.

ONG Mandala.

Corporacién Artistica Chocolate, Asociacion Embajadores del Swing Criollo.

Colectivo interdisciplinario para mediacion cultural del bordado como practica
organizativa.

Escolasnoublicas da periferia de Fortaleza.

Gestora intercultural independiente.

Itinerante, en distintos estados de la Republica Mexicana.
Instituto de Fomento a las Artes y la Creatividad IFCI.

Nao trabalho, mas que tem também atuacao com a proposta da Cultura como base de
fortalecimento identitario, econémico e social das comunidades do territorio.

Museos, Exposiciones y Galerias Jalisco, en el proyecto NAVE nucleo de artes vivas y
educacion y tambien en mi organizaciéon CulturAula.

Ponto de Cultura Galpao Cultural de Assis.

En Semilla Intercultural; en realidad, es |la misma organizacion, pero estamos orientando
nuestros nuevos proyectos desde una mirada comunitaria.

Ponto e Pontao de Cultura llé Axé Cultural - ASSOBECATY.
lle Ase lya Oju Omi.

El Picadero, una asociacion civil dedicada al desarrollo del circo en el barrio Capurro de
Montevideo.

Direccion de cultura de Guadalajara en Santiago.
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ANEXO 2 — Respuesta a la pregunta: Si conoce otras iniciativas de forma-
cion en las tematicas que aborda el posgrado. ; Cudles?

e Diplomatura en politicas culturales para el desarrollo local en el Campo de la
Comunicacion.

e Carreras universitarias en Costa Rica.
e EGAC, Rimisp

Maestrias y cursos de posgrado en Gestién Cultural y en produccion cultural y
audiovisual

Especializacién en la Patria de la Infancia y Formulacién de la politica publica de juventud

Diplomados y procesos formativos tipo taller sobre CVC y politicas culturales.

Patrimonio culturales, identidad cultural, trabajo colectivo.

Escuela de Psicologia Social, Posgrado de UDELAR.

Tecnicaturay Licenciatura del CLAEH.
Estudos Culturais - USP.

Transformacion social, cultura de paz, creaciéon de proyectos inclusivos con vision
comunitariay también intercultural.

Direccion de Formacién Cultural, programa Territorio de Saberes.
e Beca Unesco Peru Gestion Cultural.

e Cursos de CLACSO.

e A Rede de Pontdes de Cultura do Brasil.

e Arte parael desarrollo social, como ser la diplomatura de CUSAM.

e Proyectos de gestion cultural Comunitaria de Museo de Arte de El Salvador y Centro
Cultural de Espana.

e Especializacdes vinculadas ao PRONERA.

e Maestria en Estudios Interculturales (Presencial), Pontificia Universidad Catdlica del
Perd (PUCP, Peru).

¢ Diplomado en Gestion Cultural Comunitaria (Virtual), Plataforma PULSAR
(Latinoamérica).

e Maestria en Derechos Humanos y Cultura de Paz (Virtual), Universidad Oberta de
Catalunya (UOC) (Espafia).

e Maestria en Politicas Culturales y Gestién Cultural (Virtual y Presencial). Universidad
Auténoma Metropolitana (UAM) (México).

e Maestria en Estudios Latinoamericanos y Cultura Comunitaria (Presencial), Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) (México).

e Maestria en Educacion Intercultural Bilingtie (Virtual), Universidad Andina Simén
Bolivar (Ecuador).

e Diplomado en Gestion Cultural para el Buen Vivir (Virtual), Universidad Nacional de
Coérdoba (Argentina).
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e Posgrado de politicas culturales en la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM) (México).

e Seminario de gestidon de Base comunitaria en la Universidad Auténoma de la Ciudad de
México.

e Diplomado de Arte, Culturay Territorio en conjunto con el Centro de las artes, la
Universidad Campesina en Red UCIRED, Colectiva la 15y CulturAula, de México.

e Rede CFES - Centros de Formacao em Economia Solidaria.

ANEXO 3- Respuesta a si hizo alguna capacitaciéon como complemento al

posgrado en relacion a la Cultura Viva Comunitaria. ¢ Cuales?

Doctorado en educacién y ecotransformacion.

Diplomado en gestién cultural comunitaria.

Antropologia social.

e Diversos procesos en temas de educacién no formal, cambio climatico, género.

Especializacién en la Patria de la Infancia.

Maestria en gestion y produccion cultural y audiovisual.

ABC de los derechos culturales.

Legislacion cultural.

PUBLICA DE LA ESAP.

Territorios de Saberes, Intercambios de Saberes para la Gestion Cultural Comunitaria.

Participacion comunitaria en los museos.

e LAMAESTRIA EN PATRIMONIO CULTURAL DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y
TECNOLOGICA DE COLOMBIA.

e Diplomado ABC de los Derechos Culturales, Universidad de Guatemala.

e Mestrado em Cultura e Territério PPCULT - UFF e Formacao Superior em Economias
Populares e Feministas - CLACSO.

e Seminario virtual de CLACSO sobre sistematizacion de historias comunitarias.
o CLAEH.

e Talleres impartidos por el IEEPCO con el tema mujeres en las politicas publicas.
e Siempre participo de encuentros de formacion de CVC.

e Géneroy museos también en FLACSO virtual.

e Curso de postgrado de CLACSO.

¢ Diploma de Especializacion en Gestion Cultural en la Universidad de la Republica.

Diplomado de Politicas Publicas con la UNIVERSIDAD ESCUELA DE ADMINISTRACION
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e Saberes Comunitarios, Territorio de Saberes, Ministerio de Cultura, Argentina.
e Curso de Gestion cultural y Comunicacion.
e Gestion municipal de turismo y cultura.

e Maestria en Gestion Cultural y Politicas Culturales de la Universidad Andina Simén
Bolivar - Sede Ecuador.

Disciplinas em Estudos Culturais.

Curso de gestién sociocultural.

Diploma Superior en Soberania y Politicas Culturales en América Latina.
e Consejo de Cultura.
e COMUNICACION CULTURAL.

e Posgrado de Fortalecimiento de las ICC (Uchile) Maestria en Culturas Publicas (UNA)
Doble Diploma Internacional en Geopolitica de Las Culturas y las Artes (Sorbonne
Nouvelle-Paris 3).

e Capacitacion de acompanamiento con MCJ.

e Pés graduacao em Culturas Populares, em Brasil.

e Curso Teatro Foro Intercultural.

e Politicas Sociales con enfoque en Derechos Humanos.
e Tecnicatura en Gestion Cultural de CLAEH.

e MAESTRIA EN GESTION CULTURAL.

e Sobre discapacidad, género y salud mental.

Mediaciéon Cultural en la Fundacion Zelmar Michelini

Sobre cooperativismo ofrecidas x instituciones publicas.

Escuela de gestion comunitaria EGAC CHILE.

Diplomado en Gestion Cultural.

Museos y Memorias vivas Clacso.

Participé en cursos y charlas realizadas por el Mlnisterio de Culturas de Chile.

Posgrado en cooperacion internacional municipal en Espana.

Curso Gestién Cultural con Conecta del Ministerio de Cultura de Peru y curso de gestion
cultural de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya (UARM).

e Gestion cultural comunitaria, legislacion y politicas publicas de base comunitaria.

Ciclo de Formacao para Comités de Cultura e Politica Nacional Cultura Viva.

Redes sociales, Proyectos ABP.

Maestria en Psicologia Comunitaria.

Formacioén “Desarrolladores Culturales” de la Fundacién Zelmar Micheliniy el INEFOP.
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ANEXO 4 - Respuestas a si luego de su paso por el posgrado colaboro
con el desarrollo o gestidn de politicas o proyectos culturales comunita-
rios... ¢ De qué tipo?

Impulsando museos comunitarios para pueblos originarios.

Proyectos culturales en México.

Planes municipales de cultura en distintas colinas de la region.

Comunitarios educativos.

Mantener los marcos de las politicas publicas culturales con una perspectiva
comunitaria.

e Capacitaciones en el tema a funcionarios publicos de cultura de todo el pais a través del
Programa red Cultura en Chile.

Facilitando espacios para el acompanamiento a procesos comunitarios.

Segunda fase de un proceso audiovisual de circulacion de agentes culturales y
procesos artisticos con un enfoque en procesos de base comunitaria. PROYECTO RE
ENCUENTROS SERIE MAGAZINE - SEGUNDA TEMPORADA.

Fortaleciendo el ecosistema cultural de la tensién con el proyecto ArtCC.

Red de organizaciones culturales comunitarias en chile y estamos en la construcciéon de
una ley para nuestro sector.

En la organizacién en que estoy y a través de municipios.

Enla elaboracién de la politica publica para la Casa de la Cultura.

Asesora/consultora especialista.

Fortalecimiento de nuevos formatos musicales liderados por jovenes.

Residencias artisticas comunitarias / Proyectos culturales con jévenes vinculados a
DDHH.

Diplomados y la ejecucion del programa en la RM y ahora el encuentro regional e
internacional de PCC en Chile.

Procesos participativos de construccion de ordenanzas culturales, desarrollo de
proyectos culturales centrados y desarrollados conjuntamente con la comunidad.

La gestion de la compra de una casa que ahora es un centro Cultural Comunitario.

Replicando el modelo de cultura viva comunitaria en la gestién de cultura local..

Educacion accesible para personas con discapacidad.

Culturales con articulacion a instituciones en territorio.

Proyectos culturales colaborativos.

e Actualmente soy representante del Municipio en la Red de Ciudades y Gobiernos
Locales Ibercultura Viva y ademas doy una asesoria gratuita comunitaria para los
organismos ejecutores de la Politica Cultural.

¢ Planos de Salvaguarda de Patriménio Cultural Imaterial.
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e Relevamiento para la formacién del Banco del tiempo proyecto disenado en el posgrado.
e Se oriento al personal para conocer mas el contexto del territorios.
e Campanfa por la Ordenanza de cvc de San Juan de Lurigancho.

e Pontao de Cultura Digital e Midia Livre da Nacional das Produtoras Culturais
Colaborativas.

¢ Plan de cultura con el eje 5 de Cultura Viva Comunitaria.

e Iniciativade ley de CVC, gestién para crear el programa puntos de cultura, y procesos de
investigacion sobre procesos culturales de base.

e Na Gestao do Pontao de Cultura e da Rede Afroambiental com a realizacao de dois
encontros regionais e com a atuacao na Central de Apoio Rede das Redes na emergéncia
climatica ocorrida no Rio Grande do Sul em maio desse ano de 2024.

e Colaboro con el proceso de ejecucion de la politica en Alajuelita, Costa Ricayenla
difusion del movimiento latinoamericano cultura viva comunitaria.

e Plan de desarrollo municipal.

e Coordinacion del equipo de Elaboraciéon y Seguimiento de avisos de politicas publicas
Paulo Gustavo Ley y Politica Nacional Aldir Blanc.

e Enla Elaboracién del Perfil Cultural Comunitario para optar a la validaciéon de Punto de
Cultura en Chile.

¢ Projetos culturais de base comunitaria, tais como o Palacio das Artes, em Niterdi, projeto
de intervencao socio-cultural na favela do Morro do Palacio; o projeto Praticas Nativas
de Mocambique, implementado em trés provincias do pais africano, nas zonas rurais,
para documentacao das tradi¢cdes locais e formacgao de jovens artistas.

¢ Investigacion, gestion de redes.

e Enla gestidén administrativa financiera de varias instituciones culturales de base
comunitaria.

e Asesora de algunos proyectos de organizaciones y personales.

e Estrategias de planificacion participativa “Agendas culturales participativas” en la Region
de los Rios con organizaciones de zonas rurales, aisladas y/o rezagadas de la Regién de
Los Rios a través del Programa Fortalecimiento de la Identidad Cultural Regional y en la
actualidad trabajo directamente con Puntos de Cultura Comunitaria de la Region de Los
Rios.

e En mi proyecto de TardeArte estamos desarrollando un proyecto de memoria
comunitaria de una comunidad.

e EN EL PROGRAMA CULTURA COMUNITARIA, EN EL DESARROLLO DE UNA LINEA DE
TRABAJO QUE SE LLAMO PARTICIPACION CULTURAL COMUNITARIA.

e - Asesoramiento a colectivos que necesitan aportes para la formulaciéon y presentacién
de proyectos. También en la vida cotidiana del centro cultural me permitié generar
nuevos lazos y conexiones desde un lugar de respeto y afecto potenciando las redes
comunes para generarnos mas trabajo y logros profesionales.

e Proyectos de cultura comunitaria en la municipalidad de salta.

e Planes de desarrollo cultural y politicas publicas sectoriales.



Desarrollo de una ordenanza municipal. Proyectos comunitarios.
Contribucion al Plan Nacional de Cultura de Paraguay y Panama.

nas politicas desenvolvidas pelo Coletivo em que atuo, e também como grupo de pressao
para efetivacao das politicas publicas em meu pais, uma pratica constante em minha
caminhada.

Implementamos el proyecto que presenté como trabajo final del posgrado.

Participé en varios proyectos relacionados con la Red Agroecolégica del Austro que es
de CVC.

Proyecto sobre salvaguardia de los conocimientos de la ceramica de la comunidad
campesina de Checca Pupuja - Puno- Perd.

Planteamiento de politicas culturales a nivel universitario. Apoyo al Consejo
Intersectorial Regional de Cultura Identidad y Deportes Chorotega, a través de la
realizaciéon de 1 encuentroy 1 congreso de Culturas Guanacastecas.

Como parte del proyecto: Festival de Tradicion Oral, la Semillay la Interculturalidad, en
la comunidad de Rio Cana, en la provincia de Manabi pude aportar en la gestién técnica
e implementacion durante tres afios del proyecto. Asi mismo, como parte del equipo que
desarrolla la investigacion, recuperacion y divulgacion sobre mujeres artistas y luchas
feministas en Ecuador, donde participé de la investigaciéon y la proyeccion de la gestién
para el desarrollo de |la propuesta.

Realicé el proyecto con el que financiamos el ser sede del Quinto Congreso de Cultura
viva comunitaria, asi como el informe final. Confecciéon de la ordenanza de cultura viva
comunitaria de mi distrito y dictamos cursos y talleres, estos ultimos para que otros
grupos puedan acceder a ganar fondos concursables.

De comunicacion.

Com projetos da organizacao da qual faco parte, na época eu trabalhei diretamente com
aescrita e gestao de projetos.

Implementacion de iniciativas a nivel regional y cooperacién internacional.
Organizaciéon de los 15 anos de las Usinas Culturales Uy.

Teatro Comunitario.

En la plataforma + mujeres + arte + cultura.

En generar una agenda anual de acontecimientos culturales producida en conjunto con
diversos colectivos culturales con participacion y mutua colaboracién con el Estado
local.

De caracter ciudadano.
Cultural y social.

Consolidamos la Politica Cultural de Base Comunitaria para el Gobierno Auténomo.
Descentralizado del Canton Olmedo, la misma que fue elevada a la categoria de
Ordenanza, mediante el gobierno seccional de dicho cantén.

Na atuacao junto ao grupo com que trabalho.

En el lugar donde trabajo, con poblacién estudiantil universitaria de PCI, teatro
realacionado con cultura local, festivales comunitarios.

Participo en un plan de trabajo con personas en situacién de vulnerabilidad social y
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habitacional para intentar garantizar su acceso a la cultura.

Perfeccioné mi trabajo de educacién artistica audiovisual y la enfoqué en lo comunitario.

Ocupando esses espacos citado a cima, ajudando a pensar para construir a politica
Cultura viva mais potente, mais integradora.

Vinculados a memoria en zonas rurales.
Organizacioén de cultura viva comunitaria.

Formulacion de iniciativas para organizaciones de base a presentacién de estimulos
culturales amparados en la Ley 397 de 1997 de Colombia.

Acordo Coletivo 2022 da categoria circense no SATED-SP; Conferencia Livre de Circo
da cidade de Sao Paulo 2023; Em estudos do reconhecimento do Circo como patriménio
do estado de Sao Paulo 2024.

Proyecto de identidad barrial con la Asociacion de desarrollo integral de la comunidad
en la que vivia.

Trabajo en dos dispositivos socioculturales.

Desde mi trabajo, se crearon ofertas para la inclusién de publicos, y que los espacios que
se consideraban inalcanzables sean inclusivos.

Implementacion de una propuesta formativa para agentes culturales comunitarios.
Nivel municipal.
Proyectos culturales.

Imparti el Taller Virtual Gestion Cultural con enfoque comunitario, con participantes de
varias provincias del Ecuador.

Con los programas red cultura y puntos cultura.
Formulaciéon de proyectos.
He creado un centro comunitario de base cultural.

En mi misma organizacion de Winkelhue. Ademas en la formulacién de proyectos (que
postule aun no se sig ganare en financiamiento).

Programas de capacitacién en el MINCAP.
Programa culturales Municipalidad de Mérrope.
Los proyectos del Museu da Parteira.

Hoje atuo no Grupo de Acdo Social (GAS) elaborando projetos e/ou propondo novos
projetos e discussdes que valorizem as culturas das comunidades com formacao

de féruns comunitarios etc. Ex: projetos voltados para preservacao da memoria e
identidade, cultura hip hop, entre otros.

En la elaboracién de politicas culturales en comunas de Chile.

Fortaleci la Red de Agentes Culturales Comunitarios del Norte en Méxicoy la Red de
Nifas y Ninos Muralistas Comunitarios de Nuevo Laredo.

Coordino el programa comunitario del Museo en el que trabajo.
Proyeccién cultural de formaciéon musical.

Realizar un proyecto de identidad y proteccién del agua en un documental.

77



Desarrollo politica publica en un municipio de Montevideo.

Charlas, seminarios, capacitaciones.

Sobre promocién de la lecturay la escritura para bibliotecas populares argentinas
En laimplementacién del programa Puntos de Cultura comunitaria en Chile.
Creacién del grupo de Gestion cultural y patrimonio de la universidad

en laimplementacién de programas.

Educativo/cultural.

Implementando y desarrollando capacitaciones en gestion cultural, informando a la
poblacién sobre sus derechos culturales, involucrando a la poblacién en actividades de
caracter, cultural, educativo y patrimonial.

Federalizacion de los Planes y Proyectos del Instituto Nacional del Teatro

en la creacién, aplicacion y desarrollo de la consulta afrodescendiente para el proceso de
nueva legislacién patrimonial.

Festivales de teatro y musica comunitarios.
Promoviendo la Lectura en mi comunidad.

Tipo comunitario en un Centro Cultural barrial, que fue el tema que abordé en el
proyecto final.

Proyecto Museo Ferroviario del Cantén de Atenas,. Proyecto Festival Viva la Paz 2023,
2024. Proyecto Mural Mosaico Centroamericano Cultura de Paz 2023.2924. Proyecto 3
Marcha Mundial por la Paz y No violencia 2023. 2024.

Con el proyecto Semilleros Creativos.

Proceso de descentralizacion de la Feria Internacional de Promocién de la Lecturay el
Libro de San José junto a la Direccion General de Cultura de San José y las alcaldias de
Libertad, Rodriguez, Ecilda Paulier y Ciudad del Plata.

Documentario moda e memoarias no Vale. Exposicao homénima. Exposicao coletiva
da setorial de artes, moda e design do CMPC Blumenau. Ensaio fotografico modas
periféricas de Blumenau.

La implementacién desde las bellas artes en zonas marginadas de la CDMX.

Fortalecimiento de los servicios a adultos mayores que tienen que ver con la Danzay
Musicay la ocupa ordenada del espacio publico.

Politicas culturales en el municipio donde vivo.

Lidere el pacto por la cultura de mi municipio. Estoy coordinando el PEl de la escuela de
formacién artistica de mi municipio. Realizo proyectos, seguimiento e informes para la
organizacion con la cual trabajo desde hace mas de 30 afnos.

Politicas culturales, proyectos con adolescentes y jévenes.
Proyecto de Investigacién aplicada: Mapeo Cultural.
En la organizacién de encuentro cultural comunitario.

Llevo la mirada de CVC a proyectos en territorio intergeneracionales. Fortalecer los
procesos de cultura comunitariay el rol de las personas mayores en esos procesos.
Defender y proteger a la sociedad civil organizada como actor clave en los procesos de
participacion.
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e Trabajando en la Unidad Sociocultural del Ministerio de Desarrollo Social he realizado
varios [lamados a proyectos socioculturales con impacto comunitario, politicas para
fortalecer el acceso a la cultura de diferentes grupos sociales vulnerados en sus
derechos.

e En programas de cultura comunitaria, coordinando talleres artisticas.- Desde mi lugar
independiente de la gestion cultural independiente generando acciones de promocion de
acceso a contenidos culturales.

e Gestion publica.
e Escénicos.
e Educativos culturales.

e Un proyecto con companera del posgrado de articulacion entre programa de cultura,
turismo y produccién de Provincia de Buenos Aires para difundir experiencias de
produccion agroecoldgicas de diferentes indole, generando recorridos, visitas, etc. Pero
finalmente no fue aprobado.

¢ Dirijouna organizacién que realiza practicas culturales comunitarias. - Politicas locales
en el municipio donde vivo.

e Trabajo de cultural con nifios y nifas hijos de vendedores ambulantes del centro de la
ciudad.

e Politicas linglisticas.
e Bibliotecarias.

e Proyectos culturales, de arte para la transformacién social, memorias campesinas,
identidades rurales, etc.

e Fortalecimiento comunitario de primer y segundo nivel, formacién artistica, espacios de
convivencia ciudadana.

¢ Diseno de Plan de Cultura Comunitaria de la préxima Secretaria de Cultura de la Ciudad,
Disefio de Plan de Cultura para la Alcadia Cuauhtémoc, Plan Estatal de Cultura del
Estado de Michoacan con proyectos y actividades de Cultura Viva Comunitaria.

e Fui mas activa en mi participacion en los foros sobre politica cultural.

e Tras el posgrado, he colaborado en varios proyectos culturales comunitarios en
Arequipa, centrados en la cultura viva. Actualmente uno de los mas destacados es
“Aliados del Patrimonio”, que promueve la participacién ciudadana en la conservacion
del patrimonio cultural local. También desarrollé tres proyectos que fomentan el
involucramiento de la comunidad en actividades culturales, fortaleciendo su identidad y
contribuyendo al desarrollo sostenible. Estas iniciativas buscan crear conciencia sobre la
importancia del patrimonio y su preservacion a través de la accién colectiva.

e Asesoramiento y como gestora cultural en proyectos que agentes locales en Guinea
Ecuatorial estaban iniciando sobre todo en artes escénicas y en proyectos culturales
inclusivos.

e Politica municipales, plan de salvaguardia de swing criollo y proyectos estratégicos

e Colaboré en la construcciéon de una exposicion sobre memoria social de un mercado
publico en Quito, Ecuador. Conceptualicé y gestioné un proyecto dirigido a mujeres
latinas residentes en la ciudad de Indianapolis (USA) para marcar presencia en espacios
publicos a través de organizar sesiones de bordado. Y ahora soy parte de un colectivo
gue esta trabajando en un proyecto de mediacién cultural a través del bordado.

e Programas de educacao patrimonial em arqueologia.



ANEXO 5 - Respuestas a si luego de su paso por el posgrado, promovio

o colaboré en la generacion de programas o proyectos entre el Estado
(nacional o subnacional) y organizaciones culturales comunitarias... ;como
fueron?

e A partir del trabajo con las Organizaciones se generé un Consejo Municipal de
Cultura Comunitaria con referentes de las mismas, y se redacté una ordenanza de
fortalecimiento de la Cultura Viva Comunitaria.

e Apoyando el programa de Semilleros Creativos.

e Pacmyc, foncay proyectos locales.- Levantamientos de planes municipales de cultura,
los cuales son la base de la institucionalidad municipal con las organizaciones artisticas y
culturales.

e Eventos culturales mayormente.

e El posgrado me permitié validar mis practicas y saberes de diez afios de trabajo
comunitario ante el Estado, que comenzd a convocarme para el desarrollo de
capacitaciones en tematicas de migraciény género; y también a través de la Mesa de
Migracion se trabajé la transferencia de recursos para la elaboracion de iniciativas
comunitarias. No estoy segura si habria accedido a estas posibilidades sin el posgrado.

e En conjunto con un equipo de Trabajo se organizé un Seminario sobre Politicas
Culturales.

e Articulamos unared nacional de organizaciones culturales comunitarias en chile
RedOCC Chile.

e Enlo linglistico, estamos trabajando en un plan de desarrollo.

e Enla politica publicay la politica publica para municipios, asi como la ley de cultura
nacional.

¢ Incidencia politica, disefio de proyectos, como ciudadana en la construccién de la Politica
de mi Canton (actualmente participo en procesos de aprovechamiento de espacios
publicos con organizaciones de defensa de DDHH).

e Promovi a nivel Departamental |la conformacién de Corporaciones y asociaciones
culturales para poder participar en convocatorias del Estado, asi mismo logre reunir
todos los docentes de bandas sinfénicas con los cuales en la actualidad contamos con
una asociacion gue nos permite intercambiar conocimientos, saberes y material de
interés.

e Regional, nacional e internacional.

e Serealiz6é una gira a nivel nacional impulsando la cultura viva, con el apoyo del ministerio
de Cultura.

e Apoyando iniciativas locales a través de un modelo similar al de Puntos de Cultura.

e Asesoria a organizacion comunitaria a participar en el Programa Nacional de Estimulos
de Minculturay ser ganador de un incentivo econdmico para implementar su proyecto.

e Produccién General del Il Congreso de Culturas Vivas Comunitarias de Mesoamérica
y del Caribe. Longo Mai y Cahuita Costa Rica. 2022. Apoyo Logistico y Metodolégico
del Il Congreso de Culturas Vivas Comunitarias de Mesoamericay el Caribe. Matanzas
Cuba. 2023. Producciéon General de Encuentro Memoria y Futuro, Guadalajara 2024.
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e Como voluntaria.

e Diseno del Plan de Salvaguardia de la Mudanza Manifestacion cultural del municipio de
Becerril.

¢ Na elaboracao de projetos e encontros junto ao Ministério da Cultura do Brasil em sua
retomada a partir de 2023.

e Como encargado de la unidad de cvc en el ministerio de cultura.

e Com arealizacao de dois encontros regionais e com a atuacao na Central de Apoio Rede
das Redes na emergéncia climatica ocorrida no Rio Grande do Sul em maio desse ano de
2024 com o desenvolvimento de uma plataforma georreferenciada das comunidades e
povos de matriz africana dos atingidos pela emergéncia climatica.

e Execucao de leis emergenciais e de fomento; criacao de conselhos de cultura; realizacao
de conferéncias de cultura.

e Fortalecimiento de la participacién campesina en el carnaval de negros y blancos de
Pupiales.

e Laexperiencia de coordinar todo el proceso de construccién y seguimiento de
notificaciones y didlogo con la sociedad civil comunitaria se basé en los conocimientos
adquiridos durante el Posgrado.

e Contra parte en laimplementacion del Programa Puntos de Cultura en Chile.

e Elaborei dois projetos de base comunitaria que foram financiados pelo municipio de
Niterdi, através de editais publicos, concorremos e fomos aprovados. Com o Palacio das
Artes, fomos aprovados no FOMENTAO e no Cultura e Satude. Com Baque Mulher fomos
aprovados no Fomento a Economia Solidaria.

e Capacitaciones, gestiéon de redes.

¢ Trabajé mucho en la ejecucién operativa de las leyes de emergencia cultural aqui en
Brasil.

e En ese entonces trabaja en la Casa de la cultura, se promovia la revision de la Ley de
cultura.

e Establecimos en laregion el proyecto de Agendas Culturales participativas con
organizaciones de base comunitaria, proyecto que iniciamos en el ano 2019 y que esta
vigente hasta la fecha.

o SE GENERARON DIAGNOSTICOS PARTICIPATIVOS CON ORGANIZACIONES
CULTURALES COMUNITARIAS.

e Colaboré en la elaboraciéon conjunta de un plan sectorial en |la secretaria de cultura de
Oaxaca, en la elaboraciéon y asesoria para la implementacion de proyectos culturales en
la direccion de proyectos culturales y artisticos de la misma.

e Elaboracion de borrador de ley CVC en Py.

e Melhor qualificou minha atuacao como grupo de pressao da sociedade civil, nas lutas
pela efetivacao das politicas publicas no meu pais, Brasil, nas trés esferas publicas:
Federal, Estadual e Municipal.

e Trabajar por conseguir espacios fisicos de comercializacion justa considerando el P.
alimentario como cultura mas que Unicamente como comercio.

Proyecto sobre salvaguardia de los conocimientos de la ceramica de la comunidad



campesina de Checca Pupuja - Puno- Perd.

Desde mi trabajo tengo la oportunidad de vincular la comunidad con la universidad, a
través de espacios diversos como ferias, festivales, charlas, talleres, giras y demas.

Actualmente estamos trabajando en mesas de trabajo con la Municipalidad distrital en la
aprobacion de la Ordenanza de cultura viva comunitaria. Nuestro trabajo esta publicado
en nuestro portal: https://redculturalsjl.org.pe/.

Dentro de las etapas de gestién de la Escuela, se encuentra la implementacion de un
Plan Piloto, que posterior a la formacion de los formadores, desarrollara proyectos
especificos de impacto en las comunidades de la Region SICA.

Se fortalecieron los programas de accién territorial, por ejemplo “el Vagén lluminado”
espacio de Educacion por el Arte en el Barrio “30 de Marzo’de Viedma.

Hemos sido promotores de de capacitaciones en gestion cultural y éptica publica

Desde mi paso por el posgrado, he estado muy vinculado con la Red Nacional de Cultura
Viva Comunitaria (Ecuador) y con el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural.

Fondos concursables, que tenian que ver con festivales comunitarios, investigaciones y
PCl en territorio indigenas.

Eu estou na coordenacio geral do PONTAO RS: Ponto a Ponto Tecendo as Culturas
Galchas. Objeto: Realizacdo de mapeamento e diagndstico presenciais e online para o
fortalecimento da PNCV no Estado, concessao de bolsas para jovens agentes da Cultura
Viva, qualificar e expandir a rede de Pontos de Cultura com acdes formativas, aquisicao
de equipamentos com vistas a realizacao de cursos, palestras e oficinas tematicas.

Vigéncia: 12 meses.
Proyecto de rescate de hitos sociales y comunitarios en parroquias rurales se Pichincha.

No ultimo ano nas contribuicoes para o Plano nacional de Cultura no marco da 4CNC em
especial nas demandas do Circo.

La creacion de espacios para editoriales independientes.

Desarrollamos un proyecto de formacién de gestién cultural regional en tres provincias
del noroeste argentino. Se implementé con fondos nacionales ya que el equipo aplicé
en un programa vigente el ano pasado, aportes de municipios de las ciudades donde se
desarrollaron los talleres, y de organizaciones de la sociedad civil que acompanaron la
propuesta.

Programas vinculados con la secretaria ejecutiva de Economia Creativa.

Conversatorios en la Mesa Técnica de Cultura Viva Comunitaria de la Secretaria
Nacional de Cultura.

Desde mi trabajo hemos implementado nuevas politicas de promocion de la lectura

He estado desde los inicios de la implementacién del programa Puntos de Cultura
Comunitaria apoyando y aportando los conocimientos.

Profesionalizacion de Colectivos comunitarios para que desarrollen proyectos con
perspectiva de sostenibilidad.

Jurado en estas areas en convocatorias nacionales.
Puntos de cultura comunitaria en chile

Vinculacion en el desarrollo de agendas culturales comunitarias, vinculacion de
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espacios publicos con la educacién, las artes y la cultura, empoderamiento de espacios
patrimoniales.

En el proceso de la consulta afrodescendiente para la nueva legislacién patrimonial

Vinculacion entre INTRI y MATRIA junto a artesanos y con la Unién de Jugueteros y
Jugueteras Independientes.

Formando jévenes Voluntarios promotores de la Lectura.

En Casade la Cultura de Atenas, dando talleres de arte, pinturay a mujeres. Proyecto
Casade la Cultura de Atenas. En la organizacion INARTES instituto infantil de las
artes de Costa Rica. Proyecto Mural Mosaico Centroamericano. 2024.2025.Ciclo de
conferencias Viva la Paz. 2023y 2024. Proyecto FESTIVAL VIVA LA PAZ 2023 EN
ATENAS. PROYECTO PARA 15 MUJERES, en Curridabat, Arteterapia.

Articulo proyectos entre el Estado y organizaciones a cargo de sitios de memoria,

Firma de acuerdo para la participaciéon del Mercado de Industrias Creativas del Uruguay
[sector editorial] en la Feria de Promocion de la Lecturay el Libro de San José.

Projeto modas periféricas de Blumenau.
Ainda estou aplicando,pois ndo terminei a pds.
Proyecto leer es mi cuento, estrategia de posicionar la lectura en el territorio nacional.

Me permitio disefiar, desarrollar y evaluar un proyecto de intervencion artistica (6pera)
en zonas (colonias-mercados) consideradas dentro demarcaciones de alta marginaciony
problematicas sociales como narcomenudeo, trafico de productos, etc.

Proceso de Gestion territorial.

Luego de mi paso por el posgrado, colaboré activamente en la creacién del primer
Festival de Teatro Comunitario en el cantén, gue se convirtié en un espacio de
encuentro e intercambio para artistas y la comunidad. Aunado a ello, en colaboracién
con organizaciones artisticas y colegas se pudo establecer alianzas entre instituciones
publicas, privadas y organizaciones culturales, facilitando la participacién y vinculacion
de mas artistas locales en diversas actividades del cantén. Esto incluyé la organizacion
de talleres, presentaciones y eventos que fortalecieron la presencia del arte en la vida
comunitaria, generando un mayor reconocimiento y apoyo hacia la cultura local, con
pagos justos por los servicios ofrecidos.

Para el proceso del Pacto por la Cultura municipal y el PEI se realizé una articulacién con
organizaciones culturales de base y la administracion municipal.

Proyecto que ya funcionaba anteriormente del posgrado y sigue avanzando. Reconozco
gue las herramientas adquiridas han aportado una mayor seguridad y vision estratégica.

Politicas publicas de auxilio emergencial.

Programas de formacion artistica en circo. Promover actividades de artivismo entre
circoy DDHH.

Cultura para el Ministerio de Desarrollo Social y he generado muchos programas para
fortalecer y transversalizar el acceso a la cultura.

Organizaciéon de encuentros sobre cultura comunitaria.
Plan comuna del cultura de la comuna de Santiago.

“Como cooperativa de gestion cultural presentamos proyectos varios en provincia de

83



Buenos Aires y tuvimos instancias de dialogo x el interés pero luego quedaron truncos y
vimos se avanzaba con los programas de siempre sin modificaciones”.

“«n

e Se concurso una red de circulacién artistica “"creacién en red”” foco en unipersonales de
mujeres y continua como proyecto independiente.

¢ Anivel local con la municipalidad de Santiago por ejemplo.
e Mesas de trabajo, planes de cultura.

e Se crearon redes de apoyo y trabajo entre los trabajadores informales y algunas casas de
la cultura.

e En puntos de cultura, proyectos comunitarios con vinculo estado-organizacion civil.

e LalLeyde Culturay la politica municipal de cultura. La primera se logro, la segunda no
tuvo mucha promocion y por tanto no se aprobé a pesar de contar con un diagndstico
comunitario.

e Desde el cambio de la estructura organizacional del Consejo Nacional de Danzay
sus estrategias de trabajo internas y los proyectos realizados en conjunto con las
instituciones. Reuniones de trabajo para el Diseno del Plan de Cultura con la Alcaldia
Cuauhtémoc con organizaciones civiles culturales.

e Generacion de programas y proyectos entre el Estado y organizaciones culturales
comunitarias. He gestionado e investigado iniciativas de cultura viva en el centro
histérico de Arequipa, enfocadas en rescatar espacios publicos y fomentar la
participacion de los habitantes de barrios tradicionales. He involucrado a sectores
publico, privado, académico y a la sociedad civil en estos esfuerzos. Actualmente,
estamos trabajando en “Aliados del Patrimonio,” un proyecto para recuperar el espacio
historico del Tambo de Ruelas y fortalecer la integracion del barrio de La Recoleta.

e Através de la Agencia Espana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, AECID,
dependiente del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europeay Cooperacién de
Espana. En concreto en lared de centros culturales.

¢ Plan de salvaguardia.

ANEXO 6 - Respuestas a si luego de su paso por el posgrado, promovio o
colabord en la generacion de programas o proyectos entre la Universidad
y organizaciones culturales comunitarias... ; como fueron?

e A partir de la Subsecretaria de Cultura de Extensién Universitaria de la Universidad
Nacional de Cérdoba, me sume a la coordinaciéon de un curso de promotores culturales
barriales. (Estudiantes de distintas carreras que participan de una formacion y después
realizan proyectos culturales con Organizaciones sociales que desarrollan trabajo
comunitario).

¢ Vinculacion con universidades regionales de Campeche.

¢ Participe del levantamiento de informacién de un proyecto de aldeas marinas, en la cual
se vincula la reforestaciéon de bosque submarino con los/as habitantes del territorio en
Coliumo, agrupando a los distintos sindicatos de Algueras y pescadores.

e Actualmente trabajo en una universidad donde procuramos generar una plataforma de
promocioén de las organizaciones de cultura viva comunitaria en el pais.
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Articulacién con estudiantes de la Fic de comunicaciéon comunitariay educativa y con
centros culturales barriales.

Una universidad en la que trabajo, en el cual este afio arrancamos los trabajos con
alumnos indigenas.

Proyectos entre la ESPOCH, UNACH y la Casa de la Cultura.
Lectora de tesis sobre un proceso comunitario de construccion de politica.
Colaboracion mutua con Politicas Sociales de la UNLP.

Llevo el proyecto pcc en la Universidad de Chile en conjunto con otras universidades
estatales.

Muchos proyectos de desarrollo para la ninez, adolescencia y juventud.

Facilitamos el servicio social universitario en el marco de proyectos de cultura local.
Articulacién en proyecto educativo entre México, Guatemala y Colombia.

Colaboracién eninvestigacion junto la red de investigacion e investigacion educativa de OEI.

Cultura va ala Escuela-Villa Gesell/Ciclos de cine comunitario Mar Azul/Proyecto
Orillas.

Actualmente desarrollamos un proceso para la construccién de una Manual de Buenas
Practicas Territoriales entre gobiernos locales y comunidad, las universidades estan en
apoyo metodolégico y observacién del proceso.

En la economia popular.
Se desarrollo el plan municipal de lectura en la biblioteca publica de Becerril.
Los intercambios de Saberes.

Trabajo para un observatorio ciudadano especializado en derechos culturales el cual
tiene un programa formativo centroamericano avalado por la universidad nacional de mi
pais.

Com arealizacao de dois encontros regionais e com a atuacao na Central de Apoio
Rede das Redes na emergéncia climatica ocorrida no Rio Grande do Sul em maio

desse ano de 2024 com o desenvolvimento de uma plataforma georreferenciada das
comunidades e povos de matriz africana dos atingidos pela emergéncia climatica e de
mapa aforrefernciado de politicas publicas proposto pele Rede Afroambiental e Pontao
d Cultura Articula Matriz Africana.

Coordinacién de trabajo comunitario universitario.
En pronto tendremos una alianza com la Universidad UNOESC en nuestra region.

Actualmente estoy cursando un Diplomado en Gestién Cultural Comunitariaenla
Universidad de Chile, en representacion de mi Organizacién destinado al fortalecimiento
de la misma.

O projeto VASIKATE, criado em 2022 e executadas trés edicoes até o ano de 2024,
sempre levou suas acoes, workshops, masterclass para o Bairro Unidade 7, localizado
na periferia de Maputo e também para a Universidade Eduardo Mondlane, para que
os conhecimentos produzidos através das residéncias artisticas pudesse também ser
compartilhado nessas plataformas formais e informais de ensino e aprendizagem.

Gestion de eventos académicos.



Entre la universidad de las Artes con varias organizaciones.

En este momento estoy participando de un proyecto de extensién de UDELAR con la
formaciéon permanente de personas interesadas y relacionadas al ambito de la educacion
y la filosofia.

Estoy trabajando en los contenidos de un diplomado de la Universidad de Guadalajara
como resultado de la Iniciativa de Cooperaciéon Triangular Adelante 2 “Estrategias
culturales para la participacion ciudadana”.

Profundizando en el punto anterior, pudimos vincularnos con organizaciones
culturales comunitarias y apoyarles en el desarrollo de sus iniciativas. En mi caso como
representante de la universidad, les ofrecimos la plataforma para que contaran con el
espacio, recursos tecnolégicos, gestion de publicos y otros apoyos para la realizacion
de sus propuestas. También, creamos espacios para que la comunidad trajese a la
universidad sus trabajos y los presentara o desarrollara con la comunidad universitaria.
Ademas, hemos realizado giras a las comunidades para conocer mas sobre su cultura.
A nivel de los grupos artisticos con que cuenta la universidad, se realiza trabajo de
investigacion antes de realizar las puestas en escena, y se generan intercambios
artisticos con agrupaciones de otras zonas del pais.

Como indique nuestra organizacion permite trabajos comunitarios por ser una Red,

asi que siempre brindamos nuestra base de datos tanto para proyectos de otras
organizaciones. En el Quinto congreso trabajamos con organizaciones educativas y con
gobierno local de Ate. Nuestro gobierno local no nos apoyd. Recién la proxima semana
publicaremos nuestro trabajo conjunto ya que si bien lo lidere, hubiese sido imposible sin
el apoyo solidario de muchas organizaciones locales

La Escuela se conforma actualmente de 10 universidades de los 8 paises de la Regién
SICA.

Mas que todo fortalecié mi participacion en lo colectivo y comunitario.
Convenios interinstitucionales.

He participado en algunos espacios de didlogo sobre la Cultura Viva Comunitaria con la
Universidad de las Artes y la Universidad Andina Simén Bolivar.

Gestidn de festivales, encuentros, movilizaciones estudiantiles académica.
Siun alianza entre Universidad, y festival indigena, asi como procesos de gestion.

Sim estamos com articulacdo com a EFRGS, departamento de antropologia, em um
GT. e também No GT de Producao de Conhecimento. Nele represento a Executiva da
Comissao Nacional de Pontos de cultura junto UFBA.

Actualmente fuimos ganadores de una beca cultural que pretenden agenciar la literatura
gris del circo, por lo que estamos generando acercamientos con instituciones de
educacion superior para articularnos en pro de la investigacién de las artes circenses en
Bogota.

El proyecto de identidad barrial sumo como aliado estratégico a la Universidad de Costa
Rica.

Investigacion.
Serealizo el 1er congreso Nacional cvc México.

Muy buenas experiencias entre un grupo de vecinos jovenes de la localidad de El
Portezuelo y la universidad de Quilmes con una Diplomatura en Turismo Comunitario.

86



e Trabajo de forma constante con la comunidad.

¢ Trabajo actualmente realizando clases de proyectos culturales en la Universidad.
e Universidad privada capacita artesanos.

e Ainda nao foi possivel firmar um conveniamento com as Universidades.

e Aplicaciéon de integracion de cursos de condicién comunitaria en la Universidad Nacional
San Cristobal de Huamanga.

e Promovimos un trabajo conjunto entre la FIC Udelar para un investigacion sobre
publicos en el sistema de circulacién de cine del oeste, publicos de sala barriales

e Estoy en articulacion con el Rectorado de la UNIVERSIDAD Nacional de Asuncion para
talleres o cursos en el 2025.

e Estoy acompanando procesos con Universidades y los puntos de cultura a nivel regional.
e Generar acciones con el grupo gestién cultural y patrimonio.

e Fueron positivos con vinculos y nexos permanentes.

e Proyectos con otros centros para INT.

e Gestion para contar con aulas de educacién superior de la carrera de musica popular
en las instalaciones del complejo cultural Fabrica Imbabura, vincular a estudiantes de
la carrera de musica popular con la poblacién al desarrollar talleres de musica para la
poblacién.

e Proyectos con la Red de Espacios y Centros Culturales del Paraguay.

e ConlaUNED através del proyecto 3 Marcha Mundial por la Paz y No violencia, charlas,
conversatorios y desarrollo del proyecto en varias comunidades.

e Con la Municipalidad de San José, desarrolle el proyecto El sonido del Arte, se dieron
6 talleres de arte para nifios de provincias y zonas indigenas., pintando 50 guitarrasy
exponiéndolas en la Municipalidad y hoteles. 2023.Y se continua 2024

e Universidad ULACIT, proyecto estudiantil artistico. Arte de Botero. Taller de 2 horas
cada uno.

e Enel Centro de las Artes, conjuntamente con mi equipo de trabajo realizamos
intervenciones de formacion artistica en colonias con asociaciones comunitarias, de
igual forma con personas privadas de su libertad (reclusién).

e En actividades o ferias, vinculando el teatro como una forma para tratar temas de interés
social, ya fuese por medio de obras de teatro o talleres.

e Conexdes com matérias de audiovisual, psicologia, artes e arquitectura.

e Si, “Circo con Memoria” en la Facultad de Ciencias Sociales. Participamos de una mesa de
didlogo sobre artivismos por la memoria reciente y los ddhh.

e Promociéndel libroy al lectura.
e Historiay patrimonio en la institucién educativa donde laboro.

¢ Vinculacion del programa cultura viva con organizaciones de base comunitariaen la
comuna de Santiago de Chile.

¢ Quise fortalecer unared de circulacion artistica x universidades junto con colegas
gue viajan como yo, especializadas en alguna tematica artistica reconocidas en ambito
académico. En las universidades son bienvenidas las propuestas y bien recibidas pero



se trabaja gratis, e incluso cuesta que remitan documentacién para generar recursos x
otro lado, depende de la voluntad de las personas x que no suele existir la estructura que
habilite fondos o experiencias o si las hay se logré con docente de la casay armando otro
proyecto que cuadre en otro programa que llevo afos para ser aceptado.

e Realizé Docencia de pregrado en desarrollo comunitario y ciudadania para trabajo social
en un instituto profesional, en Santiago de Chile. Estamos levantando experiencias de
gestion cultural comunitaria con los cursos que tengo a cargo

e Creacion del centro cultural Universitario en Arequipa.
e Actualmente siendo parte de un trabajo final de graduacién.

e Generé una sistematizacién de conocimientos y experiencias y os comparti con otros
en distintas comunidades, generando alianzas y propiciando la creacién de proyectos
locales.

e Colaborado en la generacién de proyectos entre universidades y organizaciones
culturales comunitarias. He compartido experiencias a nivel local y nacional sobre
iniciativas en espacios académicos, asi como en el gobierno local de Arequipa. Ademas,
he capacitado y asesorado a jovenes gestores culturales, brindandoles herramientas y
conocimientos para desarrollar sus propios proyectos. Esta colaboracion ha fomentado
un intercambio de ideas y buenas practicas, fortaleciendo el vinculo entre la academiay
la comunidad en la promocidén de la cultura viva y la preservacién del patrimonio local.

e Trabajé para hacer proyectos para una asociacion gremial de payadores de Chile.

e Proyectos locales de desarrollo cultural comunitario. Tierra Negra y Para Nauticxs.



‘Seccion 3
Trabajos finales




INTRODUCCION

A continuacién se presenta una seleccion de trabajos finales, como muestra del proceso de
aprendizaje del posgrado.

De un total de 469 egresados, se escogieron 12 trabajos considerando la diversidad en:

e Cohortesy anos de cursada: Abarcando diferentes cohortes y ediciones del posgrado.
e Origen: Representando la riqueza geografica y cultural de distintos paises y ciudades.
e Diversidad: Incorporando géneros, edades, etnias y ambitos de trabajo.

e Tematicas y tipo de proyectos: Mostrando la amplitud y variedad de intereses y
enfoques.

Se priorizaron aquellos trabajos que obtuvieron una calificacion de “destacado” y que de-
muestran la aplicacion de los conceptos aprendidos en la formulacién de proyectos y politicas
culturales de base comunitaria.

Los/as autores/as de estos trabajos provienen de diversos ambitos, incluyendo el sector pu-
blico, como Ministerios y Secretarias de Cultura; la Gestion cultural independiente; Organiza-
ciones Culturales Comunitarias; Universidades y Produccion artistica.

Proyectos seleccionados:

e Programa de corredores culturales (Ingold Alberto César, Entre Rios, y Dacomo Rodrigo,
CABA, Argentina, Cohorte 2 - 2019).

¢ Tranca - Rede de Empoderamento Econémico de Mulheres Camponesas do Alto Sertao
(Rocha Ciovana Falcao Christiane, Salvador de Bahia, Brasil, Cohorte 3 - 2020).

e Circuito de turismo cultural - revalorizacion comunitaria del patrimonio (Alcivar
Vazquez Maria Pia, Portoviejo, Ecuador, Cohorte 6 - 2023)

e Festival de Arte Urbano Andino (Aguilar Nieto Angel Eduardo Junior, Arica, Chile,
Cohorte 5 - 2022).

e Educacion en migracién a partir del teatro comunitario y el radioteatro, con grupos
teatrales juveniles y comunitarios. Cultura de paz (Castillo Ramos Lucenith, Cali, Cauca,
Colombia, Cohorte 4 - 2021).

¢ Protocolo de disefo, gestion y evaluaciéon de programas de accién cultural en el exterior
para la Subdireccion General de Relaciones Internacionales y Unién Europea (Ramirez
Miralles Blanca Maria, Madrid, Espana, Cohorte 3 - 2020).
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e Realizacion de un documental con la comunidad de migrantes originarios de la Huasteca
y radican en la Ciudad de México (Balderas Medina Aidée, DF/Huasteca, México,
Cohorte 4- 2021).

e Punto de Cultura Asociacién Civil y Espacio cultural Arraigo (Agtiero Miguel Angel,
Asuncioén, Paraguay , Cohorte 5-2022).

e Ayllupi uyway: Culturay comunidad cuidadoray protectora de la primera infancia,
maternidad y paternidad (Conde Marquina Antonieta, Layo, Per(, Cohorte 2 - 2019).

e Acervo nacional de arte contemporaneo uruguayo (Vignolo Gayero Ce Tao, Montevideo,
Uruguay, Cohorte 5 - 2022).

e Circuito turistico cultural - Museo itinerante al aire libre - encadenamientos productivos
que promuevan el patrimonio cultural inmaterial asociado a la pesca artesanal - rescate
y revalorizacion del patrimonio cultural inmaterial de la comunidad pesquera de laisla
Venado, Region de Lepanto, Puntarenas (Campos Chavarria Pamela, Boruca y Chaves
Quirds Luis Gonzalo Jicaral, Lepanto, Puntarenas, Costa Rica, Cohorte 3 - 2020).

e Rescate de lengua originaria, jovenes, adultos mayores y TICS. Identificar y documentar el
idioma Lenka- Potén del pueblo indigena lenka y las expresiones orales de los municipios
de Chilanga, Guatajiagua, San Carlos y Yucuaiquin (Francia Hernandez Astrid Elizabeth y
Cruz Blanco Miguel Angel, Oriente del pais, El Salvador, Cohorte 4 - 2021).
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TRABAJO FINAL 1

Corredores Culturales para el abordaje
de problematicas territoriales

Alberto Ingold / Rodrigo Dacomo, Argentina, 2019

El Programa Corredores Culturales (CC) es una politica publica de base comunitaria disefiada
para implementar en la provincia de Entre Rios. Busca abordar problematicas territoriales a
partir de la intervencion cultural, que permita fomentar y promover el desarrollo de |a oferta
cultural publica, generando procesos de integracion social, de fomento a la diversidad cultural
y una perspectiva de desarrollo local sustentable.

Setratadeunainiciativa que busca abordar problematicas que hoy estan presentes en el terri-
torio provincial, ambientales, productivas, sociales y/o culturales desde un nuevo paradigma
de ciudadania cultural que permita recrear el rol del Estado y el de la sociedad civil. (Santini,
2018)

Para eso es necesario potenciar y mejorar, a partir del apoyo material y técnico, la infraes-
tructura cultural; como asi también las distintas actividades y propuestas que el sector viene
desarrollando. Ahora bien, lo especifico de esta iniciativa es que busca consolidar una politica
articulada entre el Estado y las organizaciones de la sociedad civil (OSC), tanto en el diseno
como en el proceso de implementacion y evaluacién de los CC.

Este modelo de gobernanza entre los distintos actores del sector publico y las OSC persigue
potenciar el alcance y el impacto del entramado cultural de laregion. Es una apuesta al dialogo
y al consenso que permita construir nuevos horizontes productivos, ambientales, culturales y
sociales. Entendiendo que la cultura afecta a todas las dimensiones de la vida humana.

Lo que se busca es poner el acento en la participacion ciudadana, generando espacios de re-
flexion y accion, desde la filosofia del Buen Vivir, comprendiendo sus posibilidades y limitacio-
nes. Las experiencias de politica publica de base comunitaria como la desarrollada en ciudad
de Medellin, la Carta Cultural Iberoamericana promovida por los Estados miembro y el con-
cepto de Ciudades sustentables promovido por la ONU, son un marco de referencia para el
desarrollo de esta propuesta.

Paralaconformacion de los CC se realizaran convocatorias publicas entorno a tres ejes: diver-
sidad cultural, arte y transformacién social para la inclusién y cultura productiva sustentable.
La meta es alcanzar los 50 CC en los 17 departamentos con los que cuenta la provincia en el
periodo 2019-2023. En una primera etapa, se iniciard una experiencia piloto de implementa-
cion en el departamento de Colén y Concordia (que serviran para evaluar el disefio y la imple-
mentacién del programa). Luego se extendera escalonadamente al resto de los departamen-
tos de la provincia.




2. Organizacion u Organizaciones participantes

El programa provincial se propone impulsar, a partir de un modelo de gobernanza, mesas de
trabajo conjuntas para el disefo, implementacion y evaluacion de los corredores culturales,
lo que implica que tiene como sujeto destinarios a las organizaciones de la sociedad civil, a los
municipios y al gobierno provincial.

En este sentido, en el ambito de |la Sociedad Civil podran participar organizaciones que estén
interesadas en trabajar estos ejes tematicos propuestos; reconociendo que el sector cultural
comunitario tiene perfiles de lo mas diversos; como son las bibliotecas populares, los centros
comunitarios, los centros culturales, los clubes de barrio y de pueblo, los medios de comuni-
cacidon comunitarios, las organizaciones de economia social, los colectivos de educacién popu-
lar, las orquestas juveniles, las organizaciones de carnaval, entre otras. (Benhabib y Camacho,
2018)

En el dmbito del sector publico, se convocara a las areas de cultura de los municipios perti-
nente, y por otro lado, en la esfera del gobierno provincial, tendran participacion directa la
Secretaria de Cultura, el Ministerio de Desarrollo Social (en el eje de Arte y Transformacion);
y el Ministerio de Producciony Turismo y de la Secretaria de Energia (en el eje de cultura pro-
ductiva sustentable).

En este sentido, uno de los desafios centrales del programa es consolidar uno de los primeros
modelo de gobernanza en la administraciéon publica de la provincia, lo que permitiria pensar
en una politica cultural publica sostenible y sustentable. Es interesante traer en este marco la
reflexion de Irma Zea Isaza, miembro de “La Casa de Todos” sobre la potencia del trabajo con-
junto: “La iniciativa del Municipio unida al trabajo de la comunidad de Morabia ha ido generando
cambios, no solo en lo territorial, en los edificios, en las construcciones, en la infraestructura. También
en los estilos de vida y la manera de mirarnos como habitantes de este territorio”.

Una politica publica de cultura debe apostar a la construccién y/o fortalecimiento de un sujeto
colectivo que le permita alcanzar los objetivos territoriales que se plantea. En este sentido, las
organizaciones comunitarias estaran en el centro de la escena, porque tienen la territorialidad
necesaria para intervenir, lo que implica reconocer y valorar el rol que las mismas tienen.

3. Diagnéstico

Esta politica cultural de base comunitaria se propone abordar problematicas muy presentes
en el territorio pero que no han tenido un abordaje integral, basada en la cultura del didlogo
y en la construccién de horizontes comunes que encuentren una salida a esas dificultades. En
las siguientes lineas abordaremos un diagnostico en torno a los tres ejes que propone el Pro-
grama.

Entre Rios es una provincia que tiene 17 departamentos con problematicas econdémicas, so-
ciales y culturales diversas en funcion de la distribucion de sus habitantes, del perfil econémi-
code cadaregiony de laubicacion geografica en el territorio. Como se muestra en el siguiente
grafico:
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La problematica de la inclusién

Se puede decir que de los 83 municipios que existen en Entre Rios, solo tres ciudades pasan
los 100 mil habitantes: Parana, Concordia y Gualeguaychu, nucleando en las dos primeras los
mayores indices de pobreza e indigencia.

Muchas de estas personas fueron expulsadas del dmbito rural por la falta de trabajo. Apenas
un ejemplo basta: el cultivo del arroz ha perdido mucho terreno con respecto al cultivo de la
soja en cantidad de hectareas sembradas, pero el arroz genera mas trabajo que la soja porque
el arroz se industrializa en distintas fabricas del territorio, en cambio la soja solo se vende
como materia prima.

La mayoria de las ciudades entrerrianas podrian definirse como ciudades intermedias, que no
llegan a ser una gran urbe, pero han tenido un crecimiento pronunciado y, en su mayoria, no
planificado. El BID en su “Guia metodoldgica: Iniciativa, ciudades emergente y sostenibles”
destaca esta problematica de la siguiente manera: “se enfrentan a enormes retos derivados de la
urbanizacién rapida y no planificada incluyendo una mayor parte de los ciudadanos viviendo en con-
diciones de pobreza, baja productividad laboral, aumento del desempleo y de la brecha de ingreso,
degradacion ambiental”

De hecho, seglin el Relevamiento Nacional de Barrios Populares (RENABAP) creado por de-
creto 358/2017, identificé que existen 4.228 barrios populares donde se estima que viven
alrededor de tres millones y medio de personas, es decir, 850.000 familias. De todos ellos, 167
estan localizados en la provincia entrerriana, repartidos de la siguiente manera:

LOCALIDAD CANTIDAD
COLON 4
CONCORDIA 50
DIAMANTE 6
FEDERACION
GUALEGUAY
GUALEGUAYCHU
LA PAZ 1"
PARANA 54
TALA 2
URUGUAY 21
VICTORIA 1
NOGOYA 2
TOTAL 167

La cuestion de la diversidad cultural

En cuanto a las caracteristicas de sus habitantes, Entre Rios esta cruzado por una fuerte poli-
tica de inmigracién impulsada en el siglo XIX. Rescatamos un extracto de una nota publica en
el medio digital Entre Rios Total que nos permite vislumbrar la enorme diversidad cultural que
tiene la provincia:

“En tiempos de Urquiza dio un gran impulso a la colonizacion. Por su iniciativa, el 1° de julio de
1857 se instald en el este de la provincia un importante grupo de suizos, provenientes en su mayo-
ria del cantén de Valais. Alli fundaron colonia San José y comenzaron a cultivar la tierra. En 1859
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llegaron nuevos grupos. Ruso-alemanes del volga, agricultores y avicultores, ingresaron en el ano
1878. Formaron aldeas en la colonia General Alvear, del departamento de Diamante. Después se
distribuyeron por toda la provincia. A fines del siglo pasado llegaron grupos de Judios. se dispersa-
ron por las colonias Lucienville, Clara, San Antonio, Lopez, Berro y Santa Isabel. Se dedicaron a la
cria de ganado, la industria lechera, la avicultura y la fruticultura. Hubo también contingentes de
latinos, espanoles e italianos, que vinieron a poblar Entre Rios, asi como otros rincones del pais.”

Esafuerte apuesta por lainmigracién para promover el desarrollo econémico, sumado al fuer-
te protagonismo politico y social que tuvieron los descendientes de aquellos inmigrantes, les
dio unasélida impronta identitaria que todavia sigue muy presente. A su vez, fueron perdien-
do presencia los criollos, pueblos originarios y afrodescendientes que formaban parte de la
provincia antes de su llegada.

Sin embargo, en los ultimos 20 afos, se fueron gestando organizaciones que reivindican la
identidad de los pueblos originarios y las comunidades afro, que reconstruyen ese pasadoy lo
hacen dialogar con el presente, fomentando el dialogo intercultural.

En ese sentido, se aportan algunos datos: existen grupos de descendientes de charrias mes-
tizados que se encuentran en proceso de recuperacién cultural. Se creé la Coordinadora de
Comunidades Charruas de Entre Rios (Codecha) la cual tiene asiento territoriales en la loca-
lidad de Villaguay (Comunidad charria del Pueblo Jaguar), Parana (Onkaiujmar), Macia (Co-
munidad Gue Guidai Bera), Concordia (Salto Chico), Federal (Comunidad Charria) y Sauce de
Luna (Comunidad Sauce). Por otra parte, la Encuesta Complementaria de Pueblos Indigenas
(ECPI) 2004-2005, dio como resultado que se reconocen o descienden en primera generacion
del pueblo charrida 676 personas en la provincia de Entre Rios; y el censo de 2010 dio como
resultado que 13.153 personas se consideraron descendientes de indigenas.

Encuanto alos afrodescendientes, existe una organizacion en Paranallamada EntreAfros, que
trabaja en diversos puntos de Entre Rios, como el Departamento Villaguay y Parand donde
existen rastros de su fuerte presencia en el siglo XIX:

“Nos enmarcamos en el contexto provincial y regional de mediados del siglo XIX, donde las caracte-
risticas socioeconomicas de la Republica Argentina, el Brasil y la Banda Oriental dieron lugar a una
franja fronteriza dindmica que permitio la persistencia de procesos migratorios originados por la
huida de personas esclavizadas desde los estados brasileros de Rio Grande do Sul y Santa Catarina,
hacia Uruguay, Entre Rios y Corrientes (Aladrén 2011, 2012; Leitdo de Araujo 2013)".

La cuestion productiva

La actividad rural (agricultores, avicultores, ganaderos, horticultores, lecheros, entre otras
actividades) junto al desarrollo de la industria agropecuaria ha sido uno de los ejes centrales
del desarrollo econémico entrerriano, y sufrié una fuerte transformacién en los ultimos 20
anos, a partir de la aparicion del paguete tecnolégico que cambid la formay el tipo de siembra
y produjo una concentracién de la produccién junto con el impacto ambiental que cada vez es
mas evidente.

Este escenario acentud el debate por el modelo agroindustrial que se desarrollé en los ulti-
mos 20 anos y que impacta fuertemente en la agenda publica a partir del conflicto entre los
grupos ambientalistas y los productores agropecuarios por el uso de agroquimicos en general
y su aplicacién en zonas rurales cercanas a las escuelas en particular.
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Esta discusién cada vez mas presente en las localidades tiene una doble repercusion: por un
lado el reconocimiento de ciertos sectores de la ruralidad sobre el impacto negativo que tiene
el uso de agroquimicos en el mediano plazo (tanto en la salud como en el cuidado y rendi-
miento de la tierra), pero a la vez, también manifiestan una enorme dificultad para encontrar
alternativas productivas frente al sistema actual; por el otro, grupos de ambientalistas que
entienden la gravedad de la situacion y buscan opciones en el corto y mediano plazo. Ademas,
en el ambito legislativo ya se presentan leyes que buscan alternativas al modelo productivo
actual (entre ellas esta el proyecto de ley sobre produccién agroecoldgica que tiene media
sancion en Camara de Diputados), como asi también hay algunos Concejos Deliberantes que
avanzan en la prohibiciéon del uso, comercializacion y venta del glifosato.

De las casi 20 millones de hectdreas que se siembran en Argentina, mas de un millén se siem-
bran en la provincia de Entre Rios y este dato da cuenta del impacto econémico y ambiental
gue tiene esta actividad productiva en nuestra regién. A nivel nacional, la Cdmara de Sanidad
Agropecuaria y Fertilizantes (CASAFE) senalé que el consumo de pesticidas aumenté 858%
en las ultimas dos décadas. Es interesante la reflexién que hace Eduardo Cerda sobre el tema
planteado:

“Hace unos 25 arios, vino gente de afuera a decirles a los grandes productores, a las asociaciones,
que tenian que dejarse de joder con el amor a la tierra y convertirse en empresarios. ; Qué es ser
empresario? Es entender al suelo como una empresa. Hablan de explotaciones agropecuarias (...)
explotacion es lo mismo que mineria, ;entonces decimos que agricultura es lo mismo que la mineria?
No pueden ni deben ser lo mismo”

Sobre las organizaciones comunitarias

Como otro elemento central del diagndstico debemos destacar el desarrollo de organizacio-
nes de Cultura Viva Comunitaria (CVC) que vienen impulsando una intensa experiencia or-
ganizativa a nivel provincial y participaron activamente en la organizacion del 4to encuentro
Latinoamericano de Cultura Viva Comunitaria realizado en Argentina de maneraitinerantey
que tuvo un importante paso por la provincia de Entre Rios.

Dentro de ese marco esta la experiencia llevada adelante por el Circuito de Cultura del Rio
Uruguay y que es un interesante antecedente para pensar el Programa de Corredores Cul-
turales. Del mismo participan cuatro organizaciones: FM Sapukay de Colén, La Botica de San
José, La Fraguade VillaElisa (las 3 ubicadas en el Departamento Colén) y Pueblo Viejo de Con-
cordia. Lared seinserta en la costa del Rio Uruguay de la Provincia de Entre Rios en un con-
texto cultural marcado por la diversidad, con ciudades que van desde los 180.000 habitantes
como es Concordia hasta Villa Elisa que cuenta con 14.000. Espacios urbanos, semiurbanos y
rurales. Enla mayoria de las ciudades hay un desarrollo de entidades intermedias que abordan
tematicas tales como produccion, salud, educacion, inclusion, cultura, ambiente, entre otras.
Estos espacios que forman parte de la red se han constituido como referencias culturales en
el territorio donde interactian y han tenido la capacidad de articular con otros actores de la
sociedad civil, la economiay el Estado en sus diversos niveles. Esa red tiene como objetivo ge-
nerar un circuito para las expresiones artistico culturales y potenciar el desarrollo provincial
de CVC paraincidir en la construccion de politicas de Estado. Estas organizaciones adhieren,
a las palabras de Celio Turino (2018): “cuanto mds articulaciones y redes existan, mds sostenible
serd el proceso de empoderamiento social”.

Si se analiza lo sucedido en cada uno de los multieventos organizados por el Circuito (el pri-
mero en Concordia y el segundo en Villa Elisa) se pueden visualizar temas, organizaciones,
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iniciativas que estan presentes en el territorio, y que abordan diversas problematicas que no
estan siendo atendidas de manera integral por el Estado entrerriano en sus distintos niveles:
provincial, municipal y comunal. A modo de ejemplo, los encuentros del movimiento de géne-
ro, el trabajo de organizaciones ambientalistas denunciando el impacto que esta teniendo en
la salud el modelo agroindustrial, la prevencion del suicidio, el movimiento de permacultu-
ra, las producciones audiovisuales y discograficas, las danzas, la produccion grafica artesanal,
grupos de musica y cantautores, dan cuenta de una vasta red de personas, organizaciones,
artistas, movilizados por viejas y nuevas demandas no debidamente atendidas ni canalizadas
por el Estado Provincial.

Finalmente podemos decir, que en el territorio provincial existen aproximadamente 200 orga-
nizaciones sociales y culturales que trabajan desde los mas diversos ejes. En su gran mayoria,
se referencian en Celio Turino cuando nos dice: “la cultura es como un proceso en avance, desa-
rrollado con autonomia y protagonismo social”. Desde esa perspectiva, la actividad artistica y
cultural es una herramienta central para la construccién de proyectos de vida, de valores que
favorezcan el compromiso y la construccion de ciudadania.

4. Fundamentacion:

Se impulsa esta politica cultural de base comunitaria considerando que el Estado debe abor-
dar con politicas inclusivas y participativas las tensiones que se manifiestan en un territorio.
Esas tensiones pueden estar atravesadas por intereses econdmicos, por diferencias culturales
o por procesos de exclusién econdmica. Se pueden encontrar multiples explicaciones al mo-
mento de abordar esas tensiones, lo que no se puede hacer es negarlas y no afrontarlas.

Por supuesto, por el nivel de los problemas sobre los que se intenta intervenir, hablamos de
politicas que deben desarrollarse en el corto, mediano y largo plazo y es necesario incorporar
en el andlisis la matriz cultural presente en el territorio paralograr cambios que construyan un
modelo de desarrollo socialmente justo, ambientalmente sostenible y econdmicamente sus-
tentable.

Claro que es necesario asumir las limitaciones objetivas que existen hoy en Argentinay en el
continente en funcién de los modelos econémicos y gobiernos existentes, la mayoria de los
cuales apuesta a las logicas de mercado, dejando a millones de personas excluidas y sin desti-
no. Mas alla de esto es fundamental que el Estado comience a generar politicas publicas desde
una vision integral, y es una buena referencia la experiencia de las politicas culturales desa-
rrollada en la ciudad de Medellin. En la misma direccién es importante tener en cuenta lo que
Paula Mascias dice:

“las politicas publicas también se desenvuelven en un contexto complejo donde existe una relacion
fundada en el poder a partir de una correlacion de fuerzas sociales. Por tanto, se encuentran atrave-
sadas por las relaciones de fuerza de la sociedad y (...), por la complejidad de los problemas actuales,

no es posible pensar en politicas publicas que sean desarrolladas por el Estado exclusivamente sino
que deben ser colaboraciones entre actores publicos y privados, reservdndose para el primero un rol

particular ya que su responsabilidad es mayor por su intransferible funcién”
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Corredores Culturales, Mesas de Trabajo y Redes

Para la conformacién de los CC se convocara a la realizacién de mesas de trabajo (MT) que
estaran integradas por todos aquellos colectivos del ambito comunitario, funcionarios y agen-
tes del sector publico tanto de los municipios como de la provincia; y podran trabajar sobre
cualquiera de los tres ejes que plantea el programa.

En primer lugar, las MT tendran inicialmente el desafio de iniciar un diagnéstico. Entre sus
tareas centrales se encuentran identificar problematicas y zonas de intervencién; aplicar el
método FODA (reconocer las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que existen);
y finalmente construir un mapa de actores, que cuente con un registro de las producciones
culturales y de lainfraestructura cultural existente.

El segundo paso serd la elaboracion de proyectos culturales que seran presentados en una
convocatoria publica. Las MT se conforman entonces como espacios que promueven la parti-
cipacion ciudadana; retomando la exitosa experiencia que relata Jorge Melguizo (2018) sobre
el proceso de conformacién del Centro de Desarrollo Cultural de Moravia, en la ciudad de
Medellin, Colombia.

Cada MT que formard parte del CC tendra laimprontay las prioridades que le dard el proceso
participativo antes descripto y el desafio serd superar las tensiones presentes para construir
un horizonte comun en el mediano plazo.

La estrategia de intervencion que se propone es impulsando el abordaje territorial no solamen-
te para construir diagndsticos, sino para disefiar e implementar politicas culturales publicas
junto alacomunidad. Esto se enmarca en un paradigma de democracia participativa que como
bien describe Rosario Lucesole (2018) postula que:

“la politica cultural no debe dedicarse a difundir sélo la [cultura] hegemdnica sino a promover el
desarrollo de todas las que sean representativas de los grupos que componen una sociedad. [Este
paradigma] busca estimular la participacion colectiva a través de una participacion organizada,
auto gestiva, reuniendo las iniciativas mds diversas (de todos los grupos, en lo politico, lo social, lo
recreativo, etc.). Ademds de transmitir conocimientos y desarrollar la sensibilidad, procura mejorar
las condiciones sociales para desenvolver la creatividad colectiva”.

El objetivo de las MT es jerarquizar los desafios en materia de politica cultural comunitaria
y definir las zonas de intervencion prioritarias sobre los ejes establecidos. En ese sentido, se
conformaran las mesas de Arte y transformacion social para la inclusién, Diversidad Cultural
y cultura productiva sustentable, priorizando el accionar de cada una de ellas en funciéon del
departamento en cuestidon y de las prioridades establecidas por quienes conformen esa MT.

En este sentido, uno de los desafios centrales del programa es consolidar uno de los primeros
modelo de gobernanza en la administracion publica de la provincia.

Por eso es necesaria un articulacién desde la Secretaria de Cultura con representantes de las
otras areas ministeriales de la provincia, para tener capacidad de abordar de manera integral
los temas que se prioricen en las MT de los Corredores Culturales. Asi, por ejemplo, si el pro-
yecto que se presentavincula el rol de la cultura en el cuidado del medioambiente, se generara
una instancia de articulacién con la secretaria pertinente para participar y acompanar el pro-
ceso de las MT. Ya que si adoptamos la definicién de que la cultura afecta a todas las dimen-
siones de la vida humana, y que existe un principio transversal en ella, es necesario ampliar la
perspectiva de las politicas culturales, y darle un abordaje interinstitucional a los desafios que
nos planteamos.
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Esto nos va permitir mejorar la capacidad organizacional del Estado provincial, generando un
Estado mas compacto, mas inteligente y con mayor coordinacién politica e institucional, mejo-
rando la eficacia de la aplicacién del presupuesto provincial y ampliando la caja de herramien-
tas con las que cuenta la Secretaria de Cultura de la Provincia.

Finalmente, el impulso a los corredores culturales (CC) con la participacion de todos los secto-
res seran una herramienta de intervencién para el desarrollo de |a politica publica provincial
que permitird abordar los problemas con mayor eficacia, al construir horizontes comunes.

Encuadre

Creemos que el desarrollo de las MT intersectoriales (Lucesole, 2018) serdn planteadas desde
una concepcion cultural y territorial abarcativa que no se restringe a la actividad artistica y la
alta cultura. Celio Turino (2018) al hablar del territorio nos plantea que “la cultura es el resulta-
do del encuentro entre el tiempo y el espacio, entre el territorio y las tradiciones. Cuando se comparte
territorio y se comparte historias y memorias, hay ambiente para que la cultura se desarrolle”. En
este sentido, podemos pensar al territorio como un gran mapa de oportunidades que permite
“conocer, reconocer, valorar y potenciar” y “comprender que los procesos son particulares,
comprender que los territorios tienen una légica y unas formas de ver el mundo distintas”
(Jorge Melguizo 2018). Es fundamental pensar la cultura, el territorio y la comunidad desde
esta concepcion porque eso determinara a los actores involucrados en el proceso participati-
vo para la definicién de esta PPdBC.

“Los paises cambian, tienen transformaciones permanentes: politicas, econémicas, sociales,
(...) ambientales; por eso también las manifestaciones culturales tienen cambios y/o variacio-
nes que se ven reflejadas en las formas como nos relacionamos con el Estado, ongs, empresas
privadas, medios, entre muchos otros” (...); por eso en el trabajo territorial “el enfoque de co-
nocimiento compartido (...) debe ser parte de la experiencia cotidiana como acto fundacional
de acciones para la transformacion de realidades. (Ana Maria Restrepo Aguilar 2018).

En ese sentido y desde esa perspectiva fuertemente territorial, desde abajo hacia arriba, des-
de lo micro a lo macro pensamos que el compromiso de diversos actores estatales y del ambi-
to de la sociedad civil, permitira la construccion de redes que permitan “lidiar con lo complejo
para profundizar la democracia socializando el saber y el poder e influenciar mejor en aspectos que
afectan negativamente a los derechos de un colectivo”(...). “Hacer lo posible debe ser premisa, como
punto de partida pero también como realidad, buscando satisfacer las necesidades (...) de la comuni-
dad” (Restrepo Aguilar 2018)

Ademas creemos que es “fundamental apostar al capital social comunitario en cada uno de los
territorios porque “las relaciones estables de confianza, reciprocidad y cooperacion pueden
contribuir a tres tipos de beneficios: reducir costos de transaccion, producir bienes publicos y
facilitar la constitucién de organizaciones de gestién de base efectivas, de actores sociales y
de sociedades civiles saludables.” (Carpio Valdeavellano 2018)

5. Lugar

El programa durante el primer afio de implementacién sera puesto en marcha en los Departa-
mento Colény Concordia, alcanzando laformacion de 10 (10) Corredores Culturales. Durante
el segundo ano se trabajara en los departamentos de Parana, Villaguay, La Paz, Gualeguaychu
y Uruguay, para luego ser extendido en los siguientes dos afnos al resto de los departamentos
de la provincia.

100



El caso de Colén y de Concordia se definié porque en el mismo hay una rica experiencia cultu-
ral acumulada. Es alli donde se consolidé el primer Circuito Cultural del Rio Uruguay, donde
participaron cuatro importantes espacios culturales de la provincia -Centro Cultural y Educa-
tivo La Fragua (Villa Elisa), Centro Cultural La Botica (San Jose), FM Sapukay (Colén) y Pue-
blo Viejo (Concordia)- y donde existié un acompanamiento conjunto del Gobierno Nacional -a
partirdelaV Convocatoria del Programa Puntos de Cultura-y el Gobierno Provincial -a través
de la Secretaria Privada-.

Como bien sabemos nuestros desafios en materia de politica cultural se enmarcan en un es-
cenario de profundos problemas econdmicos y sociales, con un mercado interno debilitado,
y altos indices de pobreza y desocupacién. La intervencion sociocultural tiene que tener una
estrategia que aporte a mejorar la integracion y la inclusiéon de nuestra comunidad. En este
marco, segin el RENABAP cual fue citado en el diagnéstico, de los 167 barrios populares de la
provincia; 4 estan en el departamento de Colén y 50 estan en el departamento de Concordia

Por tal motivo, se llevaran adelante cinco CC en cada departamento, y la mitad de los mismos
estaran destinados al eje de Arte y Transformacién Social para la inclusién. El resto de los CC
seran seleccionados en funcién de la calidad de los proyectos presentando entre los ejes de
Diversidad Cultural y Cultura productiva sustentable.

A su vez, los mismos priorizaran tener una llegada territorial que exceda las ciudades cabece-
ras, alcanzado parajes y pueblos rurales al interior de cada departamento.

6. Destinatarios: como estdn involucrados en las distintas etapas del proyecto. Si son participantes,
;se involucran desde la etapa de planificacion o en qué etapas?

Los destinatarios de la politica publica son las organizaciones comunitarias y los municipios.
Es decir, son ellos quienes estaran a cargo del disefio y ejecucién del proyecto. Como mencio-
namos previamente se convocara a las MT a todos los actores interesados en la formacion de
los CC, sean parte de alguna institucién o no. Ahora bien, la magnitud y el impacto de los bene-
ficiarios dependeran de cada uno de los proyectos seleccionados.

Una vez hecho el diagnéstico del departamento y la identificacidon de problemas, se generaran
las distintas propuestas culturales y se avanzara en la seleccion de los CC. Uno de los requisi-
tos para poder concursar, es que los proyectos cuenten con el aval de cuatro organizaciones
comunitarias y de una dependencia del Estado (Escuela, Salita de Salud, Hospital, Secretaria o
Direccién del Municipio, etc.)

El comité de seleccién estara compuesto por dos miembros del Estado Provincial y tres miem-
bros de la sociedad civil que hayan participado en todo el proceso de diagndstico y diseno,
quienes seran elegidos por las MT.

Seleccionados los proyectos, se institucionalizan las mesas de ejecucion (ME) de los Corredo-
res, donde tendran participacion las organizaciones comunitarias que lo presentaron, el muni-
cipioy el area pertinente del Gobierno Provincial a la que apunta el proyecto cultural.

7. Objetivos generales y especificos

Los objetivos generales que persiguen los Corredores Culturales son:

Fomentar el desarrollo de la actividad cultural publica, tanto estatal como comunitaria, en pos
de generar procesos de integracion social, de fomento a la diversidad cultural y de apostar a
una cultura productiva sustentable.
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Promover la participacion ciudadana y aumentar el protagonismo de los actores organizados
en el disefo de la politica publica.

Promover una cultura politica de concertacion y acuerdo entre la administracion publica pro-
vincial, municipal, el sector privado y las organizaciones de la sociedad civil. Generando el pri-
mer modelo de gobernanza de la provincia

Promover una politica interinstitucional entre las distintas areas del Gobierno Provincial.

Los Objetivos especificos:

Brindar apoyo material y técnico para mejorar la infraestructura cultural publica, las activida-
des culturales.

Generar un registro publico y accesible de los actores culturales que hay en la provincia.

Ampliar las capacidades de gestién cultural en organizaciones de la sociedad civil y en agentes
publicos del drea de cultura

Generar redes de trabajo colectivas y permanentes entre las OSC, la APP y la APM

8. Actividades
Las actividades centrales del Programa son:

Armado de las Mesas de Trabajo y acompafamiento en las etapas de diagndstico y disefio.

Desarrollo de Encuentros departamentales para promover el dialogo y el intercambio de ex-
periencias

Formacion en Gestion Cultural Comunitaria. Dictado de capacitaciones vinculadas a diagnos-
tico, diseno de proyectos, estrategias de intervencién y comunicacion.

Convocatorias publicas para la seleccion de los Corredores Culturales

Armado y acompafiamiento en la ejecucién de los proyectos seleccionados.

Evaluacion de la politica de Corredores en los departamentos de Colon y Concordia.
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9. Tiempo: cronograma

EN FEB MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGO | SEPT | OCT | NOV | DIC

TITULO ACTIVIDAD

DIFUSION y COMUNICACION
PRESENTACION

LANZAMIENTO

CONVOCATORIA

DIAGNOSTICO
DISENO DE PROYECTOS

MESAS DE TRABAJO

PRESENTACION DE PROYECTOS

CONFORMACION DE COMITE
SELECCION EVALUACION
SELECCION
PRESENTACION DE
SELECCIONADOS
IMPLEMENTACION |CONFORMACION DE MESAS DE
EJECUCION
EJECUCION
SEGUIMIENTO INFORMES y VISITAS
EVALUACION

10. Equipo necesario: roles y funciones

El equipo politico-técnico del programa se conforma por ocho persona, dentro del mismo con-
tamos con un coordinador general, un coordinador interministerial, cinco responsables de-
partamentales, un responsable de comunicacién y dos responsables del area administrativa.
Cumplen las siguientes funciones:

Coordinacién general: Un coordinador general. Responsable de todas las areas del programa.
Miembro del comité de seleccién de proyectos.

Coordinacién interministerial: Un responsable de coordinar con las distintas areas del go-
bierno provincial y armar el nexo con las distintas MT. Identificar los distintos programas de
gobierno, generar convenios y acuerdos de intervencién conjunta. Miembro del comité de se-
leccién de proyectos.

Responsables departamentales: Cinco responsables departamentales que trabajaran sobre
los 17 departamentos. Estan a cargo del vinculo con los municipios donde se implementa el
programa, de llevar adelante la politica de formacion (diagndstico participativo, disefio de pro-
yectos y estrategias de intervencion territorial), y de acompanar el proceso formacion de las
mesas de trabajo y de las mesas de ejecucién de los proyectos seleccionados. A su vez, tam-
bién realiza la politica de seguimiento, generando informes y buscando aliados institucionales
gue se puedan comprometer en el desarrollo de los mismos

Administracion: Dos personas a cargo de las tareas administrativas del Programa. Verifica que
las organizaciones tengan la documentacién en regla para poder recibir los fondos de la con-
vocatoriay se cumplen con los requisitos generales. Realizan los expedientes necesarios para
la ejecucion, transferencia y posterior rendicion..

Comunicacion: Responsable de construir una estrategia comunicacional que integre al con-
junto de los actores participantes en la iniciativa. A su vez, hace de enlace con el area de pren-
say comunicacioén del Gobierno Provincial para la generacién de contenidos.
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11. Aliados: organizaciones, instituciones, agrupaciones, etc.

El disefio del Programa busca generar una politica de acuerdos y alianzas en torno a la imple-
mentacién de los CC, ya sea en la etapa de disefio como asi también en |la etapa de implemen-
tacion.

Si bien por definicidn las mismas estan conformadas por una red de organizaciones, referentes
municipalesy provinciales, ahi no se agota la politica de alianzas. Una de las tareas fundamen-
tales de los responsables departamentales y de la coordinacién interministerial, es ampliar los
apoyos técnicos y materiales de los distintos CC seleccionados.

Dentro del espectro de organizaciones aliadas encontramos a la Secretaria de Cultura de Ia
Nacion, a las Universidades Publicas Nacionales, a artistas y personalidades de la cultura que
quieren apadrinar los Corredores, o bien a empresas del sector privado.

12. Recursos

Los proyectos de los distintos Corredores Culturales contaran con un financiamiento de hasta
$500.000.- Los mismos podran ser utilizados en la mejora de lainfraestructura, el equipamien-
to, en recursos humanos y/o en traslados y logistica general.

Enestesentido,durante el primer afio se destinaran en concepto de Convocatoria $5.000.000.--
para la conformacion de los primeros 10 Corredores Culturales.

En los encuentros, para el desarrollo de las mesas de trabajo (diagndstico, disefio y presenta-
cién) se destinaran $5.000.- por cada uno de ellos. Al estar planificados cuatro encuentros de
diagndstico, tres de disefio y uno de presentacion; se calculan $40.000.- para el primer el afio.

En materiales de formacion, se realizaran 400 cuadernillos a un costo de $250.- cada uno, por
lo que nos da un total de $100.000.--

Por lo expuesto, en el siguiente cuadro se detalla el presupuesto del Programa Corredores
Culturales durante el primer afo de ejecucion. Sin tomar en cuenta los aportes que se podrian
llegar a realizar desde otras areas del gobierno provincial o de los municipios pertinentes.

Concepto Detalle Precio Uni- | Precio to-
tario tal

Convocatorias 10 Corredores Culturales en el de- |500.000.- 5.000.000
partamento de Colon

Encuentros 8 Encuentros departamentales 5.000.- 40.000
Formacion 400 cuadernillos 250.- 100.000
Equipo de Coordinador General 45.000.- 540.000
gestion

7 Equipo técnico-administrativo 30.000.- 2.520.000
Total X X 8.200.000
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13. Sustentabilidad: Describir como continta el proyecto por fuera de los plazos considerados en
esta presentacion. Es decir, si el proyecto es por ejemplo por dos anos, como piensan su sustentabi-
lidad posterior.

El hecho de apostar a una estrategia de gobernanza, tanto para el disefio como para la imple-
mentacidn, tiene su principal causa en construir propuestas que sean sustentables en el tiem-
po. Se trata de consolidar una alianza estratégica, donde se concentren los recursos materia-
les y humanos de las organizaciones comunitarias, de la administracion municipal en materia
de politica cultural y de un permanente acompanamiento de la administracién provincial.

Conlos CCloquese buscaesinstitucionalizar mesas de trabajo, generando puentesy vinculos
gue permitan sostenerse en el tiempo. Si bien la Convocatoria otorga un financiamiento de
hasta $500.000-- y los proyectos tiene un tiempo pautado para su implementacion y rendi-
cién, la realidad es que la apuesta de esta politica publica apunta a generar condiciones para
construir proyectos sustentables y sostenibles en el tiempo. Por lo que se convoca a una gran
diversidad de actores a construir un proyecto comun.

De hecho uno de los elementos mas innovadores tiene que ver con explotar el principio de
transversalidad que tiene la cultura y apostar a construir un perspectiva interinstitucional, lo
que tendria que permitir ampliar la caja de herramientas (y en general el escaso presupuesto)
con el que cuentan las distintas areas de cultura.

Las sostenibilidades de los proyectos tienen una dimensién econdmica, pero fundamental-
mente una dimension politica. La clave a la que apuesta la construcciéon de los CC es a generar
las condiciones subjetivas, es decir, el compromiso del trabajo en red, los acuerdos, los esfuer-
Zos por seguir impulsando un proceso de transformacién que tiene un fuerte protagonismo
ciudadano.

14. Comunicacion. Idea a comunicar. Estrategia de difusion.

En funcion de la estrella de la comunicaciéon planteada por Belén Igarzabal (2018) y del pu-
blico al que intenta llegar estd PPdBC, se han definido que las ideas centrales a comunicar
son concertacion, didlogo, diversidad cultural, modelos econdmicos sustentables, integracion
y cultura.

Por otro lado se definieron las siguientes instancias

En primera instancia, se intenta articular con distintos Ministerios y Secretarias del Gobierno
provincial por lo cual debera establecer mecanismos y herramientas de comunicacién interna
antes de la puesta en marcha ya que es necesario involucrar al resto de los ministerios para lo-
grar impacto. En ese sentido las reuniones de trabajo, la realizacién de documentos internos,
la utilizacion de power point, seran las herramientas de comunicacion para utilizar en esta
etapa que es fundamental para el objetivo propuesto.

En segunda instancia, se deberd articular con los municipios y organizaciones que seran los
aliados/beneficiarios para el desarrollo de la politica en los territorios. En ese sentido, debe-
ran desarrollarse mecanismos de comunicacion institucional con afiches, folletos explicativos,
convocatorias y reuniones de trabajo en los territorios con las autoridades politicas y los equi-
pos técnicos de los municipios involucrados y con representantes de las organizaciones de la
sociedad civil y de las CVC junto con otros referentes interesados. En esta etapa también se
utilizaran los medios masivos y comunitarios de comunicacion de la regién donde se desarro-
llaran los Corredores Culturales.

Tantoenlaprimeracomoenlasegundainstanciael equipo encargado de desarrollar estatarea
debera prestar mucha atencion a evitar los ruidos que pueden generar el tipo de politica que
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intenta implementarse donde se abordan temas complejos y participan actores instituciona-
les de peso (otros ministerios, municipios, instituciones de la sociedad civil, etc). Es fundamen-
tal disminuir los ruidos, ampliar la capacidad de empatia, disefar herramientas explicativas
eficaces, tomarse el tiempo necesario para que se procese la informacion y puedan recibirse
aportes para la puesta en marcha del proceso.

Una tercera instancia, sera la puestaen marchade los CCylas MT donde la comunicacién ten-
draunadinamica propia, deberd ser definida en esos espacios de trabajo y habra que prestarle
atencién no solo a los medios de comunicacion tradicionales y las redes sociales, sino también
a herramientas de comunicacion que siguen siendo muy utilizadas en territorios pequefos y
medianos y tienen un gran resultado: propaladoras, cartelerias en espacios publicos y nego-
cios, pizarras, folleteria de mano, etc.

El publico a convocar es precisamente el destinatario del proyecto: organizacionesy personas
interesadas en los ejes de trabajo propuestos en los CC que conformaran las mesas de trabajo.
La identidad del proyecto sera dada por quienes participen de las MT y debera existir un res-
ponsable local que esté a cargo de esto y que pueda nutrirse con los equipos de trabajo.

15. Resultados esperados

Se espera que a lo largo de los cuatro anos de gestiéon del programa se consoliden cincuenta
corredores culturales en toda la provincia, con sus respectivas mesas de ejecucion (organiza-
ciones comunitarias, APMy APP).

Se espera la participacion de 200 organizaciones comunitarias en los procesos de implemen-
tacién de los CC.

Se espera una activa participacion de las distintas areas del gobierno provincial en el acompa-
namiento de los CC.

Se espera que mas de 1000 personas sean capacitadas en los distintos médulos de formacion
que impulsa el programa.

Se espera que participeny circulen enlas distintas actividades, eventos, charlas y festivales de
los CC mas de 50 mil personas por ano.

16. Estrategia de seguimiento y evaluacion: considerar la correlacién entre objetivos y resultados
esperados

La estrategia de seguimiento queda a cargo de los responsables departamentales, se imple-
mentaran dos mecanismos que ayudaran al proceso de desarrollo y evaluacién de los CC.
Por un lado, dentro de los bases y condiciones la mesa de ejecucién de los proyectos tiene la
obligaciéon de presentar informes bimensuales sobre el proceso de implementacion. Por otro
lado, se encuentran las visitas de los responsable departamentales, quien estan encargados
de acompanar el proceso de ejecucién de los proyectos y fundamentalmente de consolidar las
mesas de coordinacién de los CC.

El hecho concreto de que los Corredores Culturales tengan tres ejes especificos, hace que
cada uno de ellos tenga indicadores diferentes para evaluar el proceso de desarrollo de los
mismos.

Sin embargo, tal como estd presentado en los objetivos generales del Programa, el hecho de
generar mecanismos de cooperacion interinstitucional y de consolidar estrategias de coges-

106



tién con las organizaciones, son elementos centrales para evaluar el funcionamiento del mis-
mo.

A su vez se llevara adelante un proceso de capacitacion que permita que las propias mesas de
ejecucion de los CC generen su propio proceso de autoevaluacién. Ya que la misma la entende-
mos como un proceso de aprendizaje que permite mejorar la intervencién que se viene llevando
adelante.

Desafios

El desafio sera pensar, disefiar e implementar este programa, asumiendo el contexto econdémi-
co regional e internacional adverso, los intereses y las tensiones en donde debe desarrollarse
esta politica. El desafio es como desarrollar unapolitica cultural de base comunitariay desde la
filosofia del buen vivir, en este contexto, en el aquiy ahora. Y para ello es necesario plantearse
algunas preguntas que enmarquen el horizonte y que permita generar puentes y dialogos con
los sectores que hoy no lo hacen: ;Existen puntos en comun entre el concepto de los pueblos
indigenas sobre el Buen Vivir y la cultura del cuidado y preservacion de la tierra que tuvieron
pequefios y medianos productores (y las comunidades en las que se desarrollaron) hastalalle-
gada del paquete tecnolégico que los forzé a convertirse en empresarios de la tierra? ; Puede
pensarse un modelo de desarrollo econédmico rural que garantice el sostenimiento econémico
del productory vuelva aincorporar esos valores del cuidado del ambiente y de la tierra? ;Es la
agroecologia unasalida sustentable? ; Puede pensarse un modelo de desarrollo econémico sin
pensar en las personas excluidas del sistema? ;Qué rol juega el arte y la educacién para esos
procesos de inclusion? ;Es posible generar procesos de identidad excluyendo manifestaciones
culturales que estan presentes en el territorio? ;Qué identidades estan y cuales faltan en cada
territorio donde se desarrollan los CC?

Estas preguntas pueden ser disparadores que ayuden a construir horizontes comunes para
un desarrollo econdmico y cultural sustentable, siendo los proyectos y las actividades que se
prioricen en las MT de cada uno de los CC pequenos ejemplos territoriales. La transformacion
desde lo micro a lo macro, apostando al tiempo en el marco de los territorios y con la idiosin-
crasia de los actores territoriales.

El gran desafio, tanto para el Estado como para las organizaciones, es construir sin quedarnos
en descripciones discursivas que al mismo tiempo que enaltecen las practicas comunitarias,
terminan no asumiendo las tensiones que se manifiestan en los territorios, alejandose de la
posibilidad de encontrar marcos de acuerdos para avanzar en transformaciones reales, pro-
fundas, medibles en el tiempo y en el espacio.

Con este marco y sin perder de vista los limites que presenta el contexto latinoamericano
actual y su modelo de concentracién econdémica, el desafio es generar PPdBC metiéndose en
esas tensiones con la filosofia del buen vivir en este tiempo y ahora, vinculando lo que no esta
conectado, estableciendo mecanismos de didlogo profundo entre actores diferentes que es-
tan cruzados por una misma matriz cultural, realizando acciones territoriales que permitan
construir un horizonte comin pensando en el desarrollo de un modelo econémicamente
justo, ambientalmente sustentable, preservando y potenciando la diversidad cultural de |a
region.
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TRABAJO FINAL 2

Projeto Comunitario.
Tranca-Rede de Empoderamento

Economico de Mulheres Camponesas do
Alto Sertao

Christiane Rocha Ciovana Falcao, Brasil, 2019

Resumo

A costura, o bordado, a renda e outras atividades téxteis foram essenciais para a manutencao
de familias camponesas chefiadas por mulheres na década de 1960 nos sertdes do Nordeste
brasileiro. De acordo com pesquisa da intelectual sergipana Beatriz Gois Dantas (2002), en-
qguanto parte da populacdo masculina migrava temporariamente para o sudeste do pais, em
busca de emprego para enviar recursos para a casa, as mulheres alternavam entre a agricultu-
ra de subsisténcia; criacao de animais de pequeno porte; e a producao de roupas e rendas de
bilro.

Considerando as caracteristicas climaticas do semiarido, em algumas comunidades na época
da chuva se plantava e colhia, na época da estiagem a renda de bilro contribuiu para a econo-
mia das familias sertanejas. Considerando a auséncia de politicas de fomento continuas e a
dificuldade de atuacao nas bases de pequenas comunidades no sertdo nordestino, a presente
proposta tem como intuito a criacdo de uma rede de empoderamento econémico das mulhe-
res camponesas a partir da popularizacao do oficio darenda de bilros. Pretende-se instalar 20
nucleos de producao comunitaria em pequenas comunidades no Alto Sertao ja mapeadas, e
esperase oferecer as mulheres capacitacao em diferentes técnicas que envolvem a producao
de rendade bilros e apliques, com fins no seu empoderamento econémico e na salvaguardado
oficio. Espera-se ainda que os nucleos se configurem enquanto espaco de exercicio da cidada-
nia, fruicao da criatividade, dando possibilidades de experimentacao e troca de referéncias,
e para além, proporcione a conquista de direitos e acesso a servicos basicos a partir do letra-
mento entre mulheres.

2. Organizacion u Organizaciones participantes

Organizacao Social Fundacdo Dom José Brandao de Castro, e associacbes comunitdrias de
comunidades rurais e assentamentos.
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3. Diagnéstico: Actividades similares existentes, antecedentes, oportunidades, fortalezas,
dificultades, problematicas en el territorio a las que intento aportar solucién.

O trabalho da Fundacao tem como referéncia o legado de Dom José Brandao de Castro, Bispo
da Diocese de Propria entre 1980 e 1090, cuja atuacao orientada pela Teologia da Libertacao
deu apoio a varios contextos de luta no Alto Sertao sergipano. O bispo foi alvo de perseguicao
e agressoes por parte de latifundiarios e grileiros da regiao, e liderou acées da Comissao Pas-
toral da Terra - Bahia e de Sergipe. Com uma abordagem focada na perspectiva de igual com-
plementaridade entre os aspectos ambientais, educacionais, culturais e politicos imbricados
nos processos histéricos do Alto Sertao sergipano, data da atuacao da Comissao Pastoral da
Terra no territorio que missionarios e missiondrias observaram a presenca do oficio da renda
de bilros como importante expressao cultural. A Fundacao entao se irmana de forma organica
com as organizacoes populares e assentamentos locais.

Aideia dainstalacdo de uma rede de nucleos de producao téxtil entre mulheres de pequenas
comunidades advém da experiéncia de distribuicao de kits de higiene em meio a pandemia
pela organizacao social Fundacdo Dom José Brandao de Castro.

No contexto da pandemia, a populacao de baixa renda, de assentamentos da reforma agrariae
de comunidades tradicionais tém tido dificuldade em acessar produtos de limpeza bem como
equipamentos de protecao individual de forma a reduzir os riscos de contagio com o corona-
virus, que caso avance sobre essas comunidades terd um efeito devastador. Além disso, vigora
acesso ainformacoes deturpadas proliferadas por redes sociais que desinformam a populacao
e colocam sua saude em risco. Embora o Alto Sertao ainda nao tenha registrado muitos casos
dadoenca, ainteriorizacdo da COVID-19 preocupa de sobremaneira ao considerar a vulnera-
bilidade da maioria da populacao, a fragilidade dos servicos publicos de salude, a distancia da
capital e a baixa oferta de leitos de UTI no estado de Sergipe.

A Fundacao executa nesse contexto uma iniciativa que visa contribuir para reduzir as possibi-
lidades de contaminacdao em comunidades de baixa renda que possuem dificuldade na aquisi-
cao de equipamento individual de protecao, acesso a produtos de limpeza e informacao livre
de fake news. A producao da Fundacao voltou-se para a producao de mascaras caseiras para
distribuicao em 20 comunidades de baixa renda, além de gerar renda complementar para 30
costureiras radicadas no Alto Sertdo. O trabalho ganhou visibilidade, e Fundacao foi convi-
dada pela prefeitura do municipio para a producao de mascaras para as equipes de servicos
essenciais, tendo produzido desde marco até outubro mais de 60 mil mascaras e 200 quilos de
sabdo caseiro. Ainda no contexto da pandemia, a organizacao captou recursos para a produ-
cao de mascaras, sabao, agua sanitaria e cartilha orientadora junto aos fundos: Auxilio Emer-
gencial Fundo Baoba; Auxilio Emergencial Fundo CASA Socioambiental; e Auxilio Emergen-
cial Fundo Plataforma MROSC. Além disso, doacdes do Ministério Publico do Trabalho e do
Ministério Publico de Sergipe colaboraram para que os trabalhos com corte e costura e renda
de bilros ndo parasse, garantido um pequeno auxilio para as mulheres. Com a distribuicdo dos
kits de higiene pelos povoados e comunidades que percorreram, perceberam mais mulheres
camponesas em situacao de vulnerabilidade. A equipe de mobilizacdo entdao empesou mapear
essas comunidades e mulheres a fim de com elas criar novos nucleos de producao de renda de
bilros e empoderamento feminino.

Os nucleos de producao familiar de renda de bilros e bordados foram formados a partir do
projeto Flor de Mandacaru (2017-2018) e Mais Cultura nas Escolas (2013), que por sua vez
sao bracos de continuidade do trabalho de valorizacao da renda de bilros no sertdo. Os nu-
cleos sao primordialmente espacos de acolhimento para mulheres e criancas camponesas e
quilombolas, espacos familiares de producao, além de oferecer a possibilidade de aprendiza-
do num oficio tradicional e uma pratica de autocuidado mental. Os encontros ocorrem duas
vezes por semana, e a fundacao vem construindo parcerias para melhor remunerar as oficinei-
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ras, comprar material e diversificar as estratégias de aprendizagem. Temos producao na sede
da Fundacao, no assentamento Pedras Grandes; no Atelié Flor de Mandacaru que funciona na
sede da parceira Associacao de Pequenos Agricultores da Barra da Onca; na casa darendeira
Aparecida, que produz com toda a familia, e ensina a vizinhas e vizinhos; na casa da rendeira
Joselma, que também produz com a familia e ensina a pessoas interessadas; na Comunidade
Quilombola Serra da Guia; e no povoado Patos. Todas as oficineiras que atuaram no projeto
foram capacitadas no ambito do projeto ponto de cultura “Na trilha do Sertao”.

Se na década de 1970 a maioria das mulheres do municipio rendava, em 2002, a antropdloga
Beatriz Géis Dantas realizou uma pesquisa acerca da renda de bilros em Poco Redondo e re-
gistrou vinte rendeiras, a maioria em idade avancada. Com o projeto Na trilha do Sertdo, em
2009 rendeiras mais velhas, como Dona Conceicao e Dona Lourdes, ensinaram a 70 meninas
e mulheres o oficio, bem como a ex-aluna Maria Domingas. Foram realizadas oficinas em di-
versas localidades, no ambito de varios projetos: “Revitalizando o Quilombo da Serra da Guia”,
em 2011 na Comunidade Quilombola Serra da Guia, numa parceria entre a Secretaria da Agri-
cultura e o Banco Mundial; “Atelié Flor de Mandacaru”, em 2012 no povoado Barra da Onca,
financiado pelo edital Microprojetos do Rio Sdo Francisco do Ministério da Cultura; no ambito
do programa Mais Cultura nas Escolas, em 2013, numa parceria com a Associacao de Pais e
Mestres da Escola Bom Jesus, no povoado Sitios Novos; e producao continua desde entdo na
sede da Fundacao. Esses nucleos organicamente se mantiveram funcionando, com seus altos
e baixos.

O projeto tem como matriz idealizadora o principio da interseccionalidade enquanto mecanis-
mo articulador de realidades plurais, e em especial aos papéis sociais dos sujeitos no que concer-
ne a suas experiéncias marcadas pelos padroes de género e pelas multiplas expressdes do racis-
mo. A forca revolucionaria das mulheres é evidente nesse contexto histérico dos movimentos
sociais evidenciando outros modelos de fazer politica. Esse protagonismo ocorre em diversas
bases de movimentos que reivindicam seus territérios e meios de desenvolvimento auténomo.
Sendo a sociedade brasileira composta por grupos sociais plurirraciais e multiculturais,comuma
estrutura de desigualdade social tdo acentuada, é urgente acoes e politicas executadas entre
sociedades camponesas, das aguas e da floresta levem em conta tal principio.

Em tempo, a iniciativa contribui com as seguintes metas do Plano Nacional de Cultura, insti-
tuido pela Lei 12.343/2010:

- Meta 22 - Aumento em 30% no nimero de municipios brasileiros com grupos em atividade
nas areas de teatro, danca, circo, musica, artes visuais, literatura e artesanato;

- Meta 23 - 15 mil pontos de cultura em funcionamento, compartilhados entre o governo fede-
ral, as unidades da federacao (ufs) e os municipios integrantes do Sistema Nacional de Cultura
(snc).

As acoes da Fundacao se baseiam nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
principalmente:

Objetivo 1 - Erradicacao da pobreza;
Objetivo 2 - Fome zero e agricultura sustentavel,

Objetivo 5 - Igualdade de Género;
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Objetivo 10 - Reducao das Desigualdades;

Objetivo 12 - Consumo e producao responsaveis.

4. Fundamentacion: Maximo 5 paginas (7500 caracteres) Idea

A autorrepresentacao esta diretamente relacionada com a ampliacdo do acesso a direitos
sociais e da esfera publica, havendo que questionar-se sobre a efetividade das instancias de
participacao social para os direitos dos grupos mais vulnerabilizados, como criancgas, idosos,
pessoas com deficiéncia, ao que acrescenta-se a populacao LGBT, Negra, Povos Indigenas, Po-
vos e Comunidades Tradicionais, Comunidades de Periferia e outros grupos sociais em situa-
coes de fragilidade social. Para garantir a efetividade dos conselhos e comissdes é necessario
a ampliacao de programas e espacos de base comunitaria em transicao aos programas e es-
pacos institucionalizados e hierarquizados. Os movimentos negros e indigenas no Brasil, que
conquistaram mais espacos de representacao a partir da Constituicido de 1988, iniciaram seus
processos de institucionalizacdo no inicio da década de 1990. Outros grupos sociais, como
0s povos ciganos, os segmentos das Culturas Populares, entre outros, iniciaram um processo
de institucionalizacdo, ainda em curso, em meados da década de 2000, principalmente apés a
publicacdo do Decreto 6.040 em 2007.

No Brasil mais de 17 milhdes de pessoas pertencem a povos e comunidades tradicionais; entre
esses indigenas, quilombolas, pescadores artesanais, extrativistas, rroma, povos de terreiro,
entre outras tipologias da diversidade cultural (CONAQ,2020; IBGE,2020). Essas pessoas re-
sidem em territorios tradicionais, geralmente guardioes da diversidade biolégica no campo,
na floresta e nas aguas. E também nessas dreas que a oferta de servicos publicos é mais pre-
cdria, bem como a aplicacdo de direitos humanos e culturais dessas comunidades estdo em
constante inseguranca. Seja pela acao ou omissao do Estado, seja pelas investidas de grandes
empresas exploradoras da diversidade bioldgica. Assim percebemos nitidamente o peso da
colonialidade do poder, debatida na aula 4 do médulo 3, conduzido pelo professor Dennis de
Oliveira.

No texto base da aula, Walter Mignolo é convocado para oferecer distingdes entre colonia-
lismo e colonialidade, sendo essa ultima uma atualizacao da primeira a partir dos pretensos
processos de independéncia das ex-colénias. Assentadas em dois pilares de colonialidade, a
racialidade e o patriarcado, asmatrizes de poder perseveram a partir de cinco processos prin-
cipais: controle econémico; controle da autoridade; controle da natureza e dos recursos na-
turais; controle do género e da sexualidade; e o controle da subjetividade e do conhecimen-
to (Mignolo, 2005). O especialista argentino em semiética, Walter Mignolo (2008), afirma a
necessidade de argumentacao em torno de como a identidade é tratada em meio a questoes
politicas, ao que difere consideravelmente do que seria a “politica de identidade”, que, de acor-
do com o autor, se fundamenta na “suposicdo de que as identidades sdo aspectos essenciais
dos individuos, que podem levar a intolerancia, e de que nas politicas identitarias posicoes
fundamentalistas sdo sempre um perigo” ( pg.289). O autor defende que a politica identitaria
dominante, que controle a politica identitaria, possui como principal pressuposto a naturaliza-
cdo daidentidade de recorte de género (heterossexualidade), sexo (masculino), recorte racial
(branco). Para o Mignolo (2008):

A identidade em politica, em suma, € a Unica maneira de pensar descolonialmente (o
que significa pensar politicamente em termos e projetos de descolonizacdo). Todas as
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outras formas de pensar (ou seja, que interferem com a organizacido do conhecimento
e da compreensao) e de agir politicamente, ou seja, formas que nao sio descoloniais,
significam permanecer na razao imperial; ou seja, dentro da politica imperial de identi-
dades. (pg. 290)

Enquanto a histéria oficial e a cultura politica tomam como referéncias os feitos e o modo de
vida dos colonizadores e seus descendentes, é necessario refletir que o pensamento tido e
executado como dominante é apenas mais um tipo de pensamento “local” (Shiva, 1993). O que
difere os pensamentos “locais” do pensamento dominante sdo as configuracoes de poder, e a
globalizacao desse segundo nada mais € do que a imposicao de um sistema de conhecimento
com base numa cultura (politica), de classe social e género especificos, tomados como invisi-
veis e universais, e por isso aparentemente dificeis de serem relativizados.

O fato de que muitos povos e comunidades tradicionais serem obrigados a tornar-se pessoas
juridicas para acessar politicas em muitos casos fragiliza a coesao interna das comunidades,
cria novas hierarquias, e tem se mostrado insuficiente para a democratizacdo do acesso aos
meios de fruicao e producao cultural. Aqui, colonialidade se apresenta evidente, posto que
a categoria “Povos Indigenas” converge pelo menos 305 diferentes grupos humanos, modos
de viver, fazer e criar, o que poe em xeque as dindmicas de representatividade. Esse cenério
evidencia aspectos importantes: o quanto o acesso e a qualificacao dos servicos publicos, que
caracterizaria um Estado efetivo, estrutura diretamente o aprofundamento da democracia de
varias formas, e uma delas é o exercicio pleno da cidadania ativa; a importancia dos marcos
legais em garantir os direitos culturais dessa populacao; a incompatibilidade e ineficiéncia da
burocracia estatal com as formas de representatividade ndo-institucionais.

A virada na perspectiva epistemoldgica que nos permite constituir a ideia de outro horizonte
passa por descentralizar o olhar colonial, é reconhecer e conhecer o que o professor Guilher-
mo Valdizan Guerrero, na aula 1 do Mdédulo 4, chamou de novas formas de producao cultural.
Essas se estruturariam a partir de um espectro das tensdes que concernem a producao, ser
produzida, bemcomo aspectos como continuidade e ruptura. O Buen Vivir seria uma dessas
possibilidades de descentramento da modernidade/colonialidade (MALDONADO TORRES,
2008) cujo foco esta na interculturalidade como orientacao civilizatéria. O Buen Vivir é uma
ideia orientadora quéchua (Sumak Kawsay) que, grosso modo, se refere a um modo de estar
no mundo que simetriza natureza e seres humanos (PIMENTA DE FARIA, 2016). A ideia foi
adotada pelas novas Constituicoes boliviana e equatoriana, e vem sendo difundida pela Amé-
rica Latina num impulso descolonizar dos modos de fazer politica.

A interculturalidade é necessariamente questionadora das condicoes de didlogo e causas de
nao-didlogo. As condicdes de didlogo compreendem acesso aos servicos publicos de educa-
cao, saude, entre outros. Catherine Walsh contrapde os termos “multiculturalidade” e “pluri-
culturalidade”, sendo esse segundo fundado no reconhecimento efetivo e na horizontalizacdo
das formas de ser, saber, poder e das cosmologias de grupos sociais diferenciados. A autora
propde que a plurinacionalidade e a interculturalidade sdo complementares, posto que a in-
terculturalidade indica relacdes e articulacdes necessarias para uma transformacao do Esta-
do e da sociedade, e o Unico caminho para tanto é o rompimento com o “marco uninacional”
(WALSH, 2008: 142).

Comunidades camponesas e os Povos e Comunidades Tradicionais possuem modos de vida
diferenciados, e em muitas oportunidades até mesmo espacos de participacao social podem
ter sua eficacia obliterada pelas distancias sociais entre os povos e os agentes publicos, bem
como entre comunidades. A interculturalidade é uma perspectiva que retira hierarquizacoes
entre formas de existéncia, sendo central dentro de negociacoes sobre biodiversidade e diver-
sidade cultural.
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Ao realizar tal exercicio tedrico-epistemologico-reflexivo, considero que tais bases devem
orientar as formas de gestao, de idealizacao e construcao coletiva de acdes e projetos.

5. Lugar

Abordamos a ideia de territorio, a partir da compreensao de Milton Santos (1994) acerca das
horizontalidades e das verticalidades de sua operacao. Em breve: as horizontalidades se refe-
rem a relacao de continuidade que escapam a concepcao dominante sobre o espaco geogra-
fico; e as verticalidades se referem aos distanciamentos conectados por diferentes processos
sociais. Afirmamos que como um dos aspectos centrais na construcao de politicas de base co-
munitaria, consideramos que o efeito centrifugo da capilarizacao dos centros de producao de
cultura afeta o regime de distribuicdo de poder. Ocorre uma compreensao distinta entre os
atingidos e os operadores dos empreendimentos, e aqui consideramos chave rever essa dis-
paridade de percepcoes.

Esse principio tem foco no fortalecimento da governanca comunitaria para a promocao da
auto-organizacao e facilitacao de arranjos institucionais com os poderes publicos e parcerias.
Impulsionam o desenvolvimento local de base comunitdria com vistas na consolidacdo de pro-
cessos de autogestao e fortalecimento institucional e comunitario, de maneira critica sobre a
realidadedas comunidades. Importa reconfigurar a percepcao hegemonica de territério, e de
como equilibrar as configuracdes das relacdes comunitarias, dos modos de ocupacao, lugares,
caminhos.

Territorio do Alto Sertao

A convivéncia com o semidrido fundamenta as pedagogias do povo do sertao, e a sazonali-
dade, policulturas e conhecimentos diversos fazem parte dessa tecnologia social sertaneja.
Na época da chuva se planta e colhe, na época da estiagem se faz bilro. Sao familias em alta
vulnerabilidade social, como a maioria da populacao do municipio de Poco Redondo, situado
no semiarido sergipano, com baixa monetizacio, indice de Desenvolvimento Humano muito
preocupante, fazendo parte do Territério da Cidadania do Alto Sertao. Na vida cotidiana das
mulheres sertanejas, o grau de vulnerabilidade aumenta consideravelmente e essa proposta
visa oferecer e potencializar um instrumental simbdlico para a defesa material de seus direi-
tos, bem como fortalecer ferramentas para a geracao de renda e independéncia econdémica
das mulheres.

Em meio a tantos desafios, e sem acesso a cuidados e tratamentos de saude adequados, as
mulheres e criancas sertanejas sao vitimas da fragilidade dos servicos publicos, e ja acumulam
questoes histdricas a serem superadas junto ao machismo, racismo e a desigualdade social. As
criancas de familias de baixa renda sdao comumente estigmatizadas como menos inocentes,
bem como sdo adultizadas em espacos familiares e comunais em contexto de vulnerabilidade
social. Como uma mulher/comunidade traumatizadas e sem ter recebido os devidos cuida-
dos se prepara para cuidar de uma crianca neste contexto? Dessa forma, a rede foi idealizada
enquanto espaco circular de cuidado, partilha de experiéncias, transmissao de conhecimen-
tos tradicionais, empoderamento, formacao politica e acolhimento para criancas e mulheres
camponesas. Considera os diversos contextos em que as criancas e mulheres camponesas sao
grupos socialmente vulneraveis, ao passo que compreende seu protagonismo em espacos de
tomada de decisao enquanto condicdo paraigualdade racial, de género e social.
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6. Destinatarios: como estan involucrados en las distintas etapas del proyecto. Si son parti-
cipantes, ;se involucran desde la etapa de planificaciéon o en qué etapas?

20 organizacoes comunitarias; 120 Mulheres, meninas e idosas camponesas, radicadas em
povoados e assentamentos da reforma agraria no Alto Sertdo de Sergipe.

7. Objetivos generales y especificos

Objetivo Geral - 500 caracteres

Criacao e manutencao de 20 nucleos de producdo comunitaria de renda de bilros em povoa-
dos, assentamentos da reforma agraria e comunidade quilombola, constituindo assim a Tran-
¢a - Rede de Empoderamento Econémico de Mulheres Camponesas do Alto Sertao.

Objetivos Especificos - 2.000 caracteres

- Capacitacao na producao de renda de bilros para meninas, jovens e mulheres em situacao de
vulnerabilidade social, visando o desenvolvimento e geracdo de renda e trabalho;

- Promocao de espacos de sociabilizacdao feminina para partilha de informacdes acerca do
combate a violéncia doméstica e de género em geral,

- Contribuicao para a salvaguarda do oficio da renda de bilros, uma expressao da cultura po-
pular camponesa e sertaneja.

8. Actividades

No ambito do projeto Uma mao lava a outra, as mulheres da Fundacao Dom José Brandao de
Castro produziram mascaras e sabao caseiro, além de uma cartilha, para entrega junto a comu-
nidades mais pauperizadas na regiao. Foram percorridas as seguintes comunidades: Salitrado,
Pioneira, Garrote, Pedras Grandes, Flor da Serra, Patos, Lagoa de Dentro, Assentamento Dom
José Brand3o, Assentamento Lagoa das Areas, Queimada Grande, Barra dos Negros, Marro-
quino, Assentamento Fidel Castro, Barra da Onca, Cajueiro, Assentamento Che Guevara, Sao
José da Carapuca, Ladeira da Onca, Titoia e CRQ Serra da Guia. Em todas essas comunidades
foram identificadas meninas e mulheres em situacdo de vulnerabilidade e sem oportunidades
de capacitacao.

A metodologia do projeto comunitario em tela busca evidenciar a complementaridade entre
uma expressao cultural com alto potencial de geracao de renda, contemplando a necessida-
de de atender as condicdes materiais de vida das mulheres da comunidade, com a reflexao
acerca do lugar da mulher naquela comunidade e na sociedade como um todo. O combate a
violéncia contra a mulher no campo carece de ferramentas facilitadoras, posto que a maioria
das campanhas e redes de atendimento se encontra nos centros urbanos, de acesso limitado
as mulheres da comunidade. Aliar um espaco de aprendizado e producao a construcao deuma
rede de solidariedade entre mulheres e um espaco de partilha pode colaborar para o empode-
ramento dessas.
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Nos nucleos de producao da sede da Fundacdo e no Atelié Flor de Mandacaru, a oficineira
Aparecida da aulas duas vezes por semana a turmas compostas por meninas, adolescentes,
mulheres jovens, adultas e idosas. Os niveis de destreza sao diversos, e quando uma sabe mais
qgue outra ocorre uma troca também entre as aprendizes. J& nos nucleos familiares, Maria
Aparecida e Joselma transmitem conhecimentos para suas proéprias familias, inclusive meni-
nos e homens. Nos nucleos Serra da Guia e Patos, ocorre a visita da oficineira periodicamente
para tirar duvidas e cinco rendeiras produzem continuamente. A coordenacdo da acdo leva
material e a oficineira quando necessario, e recolhe a producao quando da organizacao de
espacos de comercializacao.

A oficina inicial para todos os nucleos segui a seguinte orientacao: Producao da Almofada de
Folha de Bananeira, Médulo de Desenho e Riscado; Médulo dos Primeiros Pontos; Producao
de Renda de Bilro mais estreitas; Producao de rendas progressivamente mais complexas, Mo6-
dulo de aplicacbes de Renda de Bilros em pecas de vestuario, cama, mesa e banho. Nessa ulti-
ma etapa, os conhecimentos adquiridos durante as etapas anteriores serdo aplicados na pro-
ducao de pecas compostas a partir das diferentes técnicas transmitidas. Na ocasiao do projeto
Na trilha do Sertao, foi produzida uma cartilha e um catalogo sobre a producao de rendas em
Poco Redondo, e tal material também ajuda no aprendizado das aprendizes. O documento
informa de maneira objetiva: os materiais e instrumentos necessarios para a producao (al-
mofada de palha de bananeira, bilros de madeira, espinhos de mandacaru ou alfinetes, linha,
papeldo/riscado); os pontos e lacadas mais usados; riscados de renda mais comuns na regido;
pecas de vestuario ou de adorno com rendas aplicadas; e a biografia das rendas mais velhas.

Quadro com Objetivos, Indicadores, Metas, Atividades e Resultados Esperados
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9. Tiempo: cronograma

10. Equipo necesario: roles y funciones

- Coordenacao - Gestor de demandas, financas, contratacoes, aquisicao de equipamentos e
materiais, e execucdo de atividades;

- Mobilizacao e Logistica - Viabilizador da execucao das atividades, bem como agente de mo-
bilizacdo das comunidades junto as respectivas liderancas;

- Secretariado - Assisténcia as atividades da coordenacao e mobilizacao;
- Professora de Renda de Bilros - Rendeira com experiéncia em ensino do oficio;

- Facilitadora para Oficinas de Educacao Patrimonial - Pesquisadora com experiéncia em pa-
trimonio cultural e educacao patrimonial; e

- Motorista - Profissional portador da CNH e com experiéncia em prestacoes de servico.
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11. Aliados: organizaciones, instituciones, agrupaciones, etc.

20 organizacdes comunitarias, prefeitura municipal através do Programa dos Agentes de Sau-
de e Ministério Publico do Trabalho.

12. Recursos

118



13. Sustentabilidad: Describir cmo continua el proyecto por fuera de los plazos considera-
dos en esta presentacion. Es decir, si el proyecto es por ejemplo por dos afios, cdmo piensan
su sustentabilidad posterior.

Desde 2009, estima-se que por todas as oficinas de renda de bilro promovidas pela Fundacao,
mais de 200 meninas e mulheres foram capacitadas para a producao de renda de bilros. O tra-
balho continuo dessa organizacao cuja diretora hoje é composta sé por mulheres tem rendido
importantes conquistas. Através do projeto Flor de Mandacaru, em parceria com o Ministério
Publico do Trabalho, a Fundacdo Dom José Brandao de Castro durante o ano de 2019 con-
quistou sua proépria sede, localizada no povoado de Pedras Grandes. Além do imdvel, foram
adquiridos ainda: uma moto, computador, impressora, mobiliario, estrutura basica da cozinha;
bem como foram realizados reparos estruturais no imoével. As atividades da sede sao voltadas
para atender as familias das rendeiras e aprendizes, oferecendo ainda: reforco escolar para
criancas e adolescentes no turno da manha; oficina intergeracional de Bordado; e producao de
doces e salgados na Cozinha Mao na Massa. No Atelié Flor de Mandacaru, na Barra da Onca,
além da oficina permanente de renda de bilros, ocorrem regularmente: reforco escolar para
criancas e adolescentes no turno da tarde; e oficina de Corte e Costura.

A Fundacao conseguiu ainda elaborar projetos que estdao em processo de captacao de recur-
S0S, COMO:

- O projeto Conte Comigo - Atelié Ecolégico para Saude integral das Mulheres e das Criancas
tem como intuito oferecer oficinas de corte e costura para producao de absorventes e fraldas
ecoldégicas, bem como roupas para bebés e criancas. 30 mulheres serao capacitadas para o
corte e costura e parao trabalho com tecidos e materiais especificos para confeccao das pecas;

- O projeto Cozinha Mao na Massa - Empoderamento Feminino no Campo, Cadeias Produti-
vas e Soberania Alimentar no Alto Sertao oferecera um espaco para aprendizado e aperfei-
coamento de técnicas e praticas gastrondmicas que visa promover o encontro entre os sabe-
res gastrondmicos locais a comidas populares, utilizando tecnologias semi-industriais e locais.
As acdes do projeto contribuirdo para o desenho de uma cadeia produtiva de itens locais, bem
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como promover reflexao e equilibrio de habitos vinculados a Seguranca e Soberania Alimentar;

- Renda Camponesa - Valorizacao e Difusao do Oficio da Renda de Bilros no Alto Sertao de
Sergipe visa valorizar e difundir o oficio da renda de bilros através da elaboracdo do Dossié
da Renda de Bilro como documentacao para instrucdo do processo de patrimonializacdo da
renda como bem cultural para os povos do campo;

- Reconhecimento de Conceicao Correia, Dona Conceicao, como Mestra das Culturas Popula-
res pelos 80 anos de producao e ensino da renda de bilros.

Atualmente com a pandemia do coronavirus, nossas artesas e costureiras estao produzindo:
20.000 mascaras caseiras para os servidores da Prefeitura Municipal de Poco Redondo, sob
encomenda e em lotes até setembro; e 300 mascaras para distribuicio em comunidades vul-
neraveis fruto do financiamento emergencial do Fundo Baoba.

Assim consideramos que a captacao de recursos e comercializacdo de pecas e alimenticios
fortalecidos por esta acado serdo suficientes para garantir a continuidade e sustentabilidade
da mesma.

14. Comunicacion. Idea a comunicar. Estrategia de difusion.

15. Resultados esperados

Desde 2017, os nucleos de producao familiares e comunitarios tém respondido a diferentes
guestoes, que vao desde a questao logistica para as aprendizes, até as dindmicas familiares.
A existéncia dos nucleos tem colaborado para a quebra de paradigmas, posto que homens e
meninos estao produzindo renda de bilros em seus nucleos familiares, considerando a baixa
oferta de trabalho e os periodos da seca em que nao se pode plantar. Os dois novos nucleos
comunitarios a serem instalados no ambito desse projeto se beneficiardo de ter uma criacao
ja embasada em outras experiéncias, bem como terao esses outros niicleos como apoio. Esses
poderao realizar intercAmbios, momentos de acolhida e motivacao, escambo de material ou
producao, sanar duvidas técnicas, etc, fazendo parte da Tranca.
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Uma nova sazonalidade esta se estabelecendo: o tempo da roca e o tempo da renda de bilros
entre afamilia; ao lado de uma nova masculinidade rural. Homens e meninos rendam com me-
ninas e mulheres. Espera-se que a presente iniciativa contribua para a ampliacao e aprofun-
damento das relacoes familiares e comunitarias de énfase no coletivo, possibilitando a sensi-
bilizacao acerca das relacoes de género, promocao da igualdade e o carater intergeracional.

Apbs o processo formativo, cada nlcleo possui uma capacidade produtiva que é enfatizada na
producado de acordo com a vocacao do grupo. Espera-se oferecer as mulheres e familias serta-
nejas capacitacao técnica consolidada para a producao criativa e empoderamento econémico.
Ao aumentar a capacidade produtiva das rendeiras de bilro e a qualidade das pecas, as parce-
rias para comercializacao ja sinalizaram possibilidade de ampliacao.

A producao de pecas de renda de bilro, bordados e costuras envolvidas nas acdes da Fundacao
possuem como referéncia o movimento transnacional Slow Clothing, que prima pela produ-
cao responsavel de pecas téxteis, com matéria-prima duravel e com a valorizacao do trabalho
artesanal. Além disso, primamos pelo uso de linhas ecolégicas, bilros de madeira e o uso dos
espinhos de mandacaru, sendo que sua extracdo é realizada de maneira responsavel e prote-
gendo as plantas.

16. Estrategia de seguimiento y evaluacion: considerar la correlacion entre objetivos y resul-
tados esperados

Tomando como referéncia o conteudo facilitado pela professora Paula Mascias, na aula 4 do
Moddulo 5, definimos como estratégia a realizacdo de uma avaliacdo de impacto, posto que
assim é possivel definir os resultados, efeitos desejados, impactos positivos ou negativos, e
aqueles n3o previstos.

Serao utilizados os seguintes instrumentos: criacao de um Comité Gestor e Avaliativo; uma
Matriz de Indicadores de Avaliacao; e a Avaliacao das Participantes. O primeiro passo para
a instalacao do plano de avaliacdo e monitoramento do projeto incide na formacdo do Comi-
té Gestor e Avaliativo, que sera composto pelas rendeiras mais idosas, pelas professoras de
renda de bilro e por um representante das 20 comunidades, coordenadas por trés membros
do conselho diretivo da Fundacdo Dom José de Castro. Essa instancia de participacao tera
carater consultivo e deliberativo, e instrumentalizara suas avaliacoes a partir da Matriz de
Indicadores de Avaliacao.

A matriz avaliativa sera aplicada no decorrer da execucao do projeto, posto que acreditamos
gue a avaliacdo ndo é uma etapa final e sim um processo. Para tanto serdo utilizados os seguin-
tes indicadores:

- Acdo - Que atividade estamos realizando?

- Objetivo da Acao - Qual o propdsito da acao?

- Meta da Acao - O que fazer para alcancar o objetivo?

- Riscos - O que pode dar errado?

- Formade Verificacdo - Como foram contabilizados os participantes (lista de presenca, fotos)?
- Resultados - O que foi alcancado com a realizacao da acao?

Num segundo momento, as participantes avaliarao tanto o processo de aprendizado das técni-
cas de producao téxtil, bem como esses espacos de debate e empoderamento. Essa avaliacdo
sera realizada em trés momentos: no comeco, no meio e no final do projeto. Assim as ativida-
des serdao monitoradas concomitantemente com as etapas do projeto, permitindo aperfeicoa-
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mentos e ajustes ainda no processo de execucao com maior dinamismo e fidelidade a seus
objetivos e metas.

Considerando os dados das duas instancias, juntamente aos dados socioeconémicos a serem
coletados na criacdo dos nucleos de producao comunitaria, os mesmos serdo a base para a
realizacao da andlise quantitativa e qualitativa, e elaboracao do relatério de resultados, com
recomendacdes para aperfeicoamento do desenho do projeto, seguindo as referéncias da
professora Paula Mascias, na aula 4 do Médulo 5.
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TRABAJO FINAL 3

“Umina: el retorno al origen”
La dimension cultural como recurso para el desarrollo local
de la comunidad El Cerrito (Rocafuerte-Manabi-Ecuador).

Maria Pia Alcivar Vasquez, Ecuador, 2023

1. RESUMEN

“Umifa: el retorno al origen” es el resultado de una reflexion colectiva puesta en practica por
los vecinos de El Cerrito, una pequefia comunidad rural de la costa ecuatoriana, reconocida
localmente por su paisaje cultural y su historia milenaria, pero también olvidada desde las
dindmicas de desarrollo urbano-céntricas.

Conscientes de la capacidad de agencia de una comunidad organizada, los vecinos se trazaron
el objetivo de promover el desarrollo local a través de la puesta en valor de sus recursos
culturales y los procesos de historia y memoria que han sido parte del largo recorrido para la
conformacion de su territorio.

El proyecto tiene dos antecedentes: por un lado, el disefo de “Rastros”, una ruta patrimonial
realizada por la Municipalidad (diciembre 2020-junio 2021) donde se incluia El Cerrito como
partedelitinerarioy, porotro,laejecuciondeuncircuito turistico cultural (octubre 2022-enero
2023) en el marco de acciones de dinamizacién de la ruta en mencion junto a las otras dos
comunidades rurales que forman parte de los atractivos.

Con base en estas experiencias, la comunidad ha mantenido su interés en ubicar a la cultura
como dinamo de su desarrollo, pero esta vez liderando el proyecto desde un comité de gestién
comunitaria, acompanado por una organizacién de la sociedad civil sin fines de lucro, con
entidades gubernamentales y la academia como aliadas, con el fin de migrar a un proceso de
mayor alcance y gestién sostenida en el largo plazo.

El proyecto, que tiene una duracién de 9 meses, consiste en la creacién de un circuito cultural-
turistico a partir del involucramiento activo de la comunidad en las diferentes fases del
procesoy eldesarrollode unaserie de actividades que permitan alos vecinos laidentificaciony
valoracion de sus recursos culturales, la generacién de narrativas propias enlas que se priorice
aquello que se quiere destacar sobre el territorio, la construccidon de recursos interpretativos
desde sumiraday convoceriapropia,laactivaciony gestién de una plataforma comunicacional
que visibilice sus recursos y la cotidianidad del proceso, asi como el desarrollo de una agenda
de dinamizaciéon comunitaria del circuito.
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Las 5 fases del proyecto son:

» Investigacion participativa;

» Diseno colaborativo de circuito cultural-turistico;

» Produccion colectiva de recursos interpretativos;

» Activacion de plataforma comunicacional;

» Agenda de dinamizacion comunitaria del circuito cultural-turistico.

2. ORGANIZACIONES PARTICIPANTES

Para laimplementacion del proyecto “Umifa: el retorno al origen” se ha logrado consolidar un
grupo mixto de actores sociales, existiendo dos agentes principales en el desarrolloy ejecucién
del mismo: la asociaciéon comunitaria de El Cerrito, cuyos miembros organizan la participaciéon
de lacomunidad y se encargan de la operatividad general del proyecto y la Fundacion Cultural
Clave, cuyo equipo interdisciplinario tiene a cargo el acompanamiento especifico en lo relativo
a la gestion cultural, la investigacién participativa, el disefio museolégico y museografico, la
produccién de recursos audiovisuales y las acciones de comunicacién, incluyendo la formacion
de capacidades en estas areas.

Asi también se ha establecido alianzas con entes gubernamentales y la academia, sobre las
que se hard referencia en el apartado correspondiente.

3. DIAGNOSTICO

El Cerrito es una de las 53 comunidades rurales del cantéon Rocafuerte, de la provincia de
Manabil, en la costa ecuatoriana. Tiene una poblaciéon de 333 habitantes cuyas edades
fluctian principalmente entre los 11y 15 anos, 21y 25 afiosy 51y 55 afios; de los cuales 178
son hombres y 155 mujeres, quienes conforman 111 familias (Mendoza Garcia, 2023). Es el
resultado de la adaptacion del paisaje natural por parte de la accion humana, sobre todo para
el uso agricola, incluyendo la implementacion de compuertas y tapes en el rio (aprovechado
como balneario) para llevar el caudal de agua a los cultivos, en especial dedicados a la siembra
de maiz, haba, yuca, camote, zapallo y arroz a cargo de los primeros comuneros que llegaron
a poblar el lugar al heredar las tierras como menciona Chiriboga (2021), provenientes
principalmente del drea urbana de Rocafuerte y otras localidades rurales del mismo cantén
(Mendoza Garcia, 2023).

Para comprender El Cerrito, también hay que recordar que los hallazgos de vestigios
arqueolégicos -que son parte del dia a dia con una simple remocién del suelo- dan cuenta de
que el sitio habria sido habitado por pueblos indigenas ancestrales, ademas de que el punto
donde se ubica uno de los principales atractivos, el mirador, podria tratarse de una geoforma
modificada antropicamente (Chiriboga, 2021).

1 Manabi es la cuarta provincia mas grande de Ecuadory la tercera mas poblada, seguiin el Ultimo censo del afno 2022.
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Asi, existen diversos relatos de los comuneros sobre el proceso que habria dado forma a la
tola que hoy ocupan el mirador y la iglesia: creado por los hombres y mujeres con tierra negra
y blanca respectivamente para enterrar a la diosa Umifa2 y todas sus pertenencias; también
que se habria tratado de un espacio para rituales ceremoniales de estas culturas ancestrales,
o que el centro del cerro esconde en sus entranas un toro de oro y si alguien intenta extraerlo
se podria hallar un brazo de mar que destruiria totalmente a la comunidad. Sin embargo, como
insiste Chiriboga (2021) hasta el momento no se tiene informacion clara sobre la filiacién
cultural del monticulo, aunque se puede inferir que, como el resto de la provincia de Manabi,
dataria de hace 12.000 anos aproximadamente.

El Cerrito es hoy reconocido por la produccidn cocotera a nivel regional; también sus fiestas
tradicionales estan dedicadas a San Juan Bosco, al Sagrado Corazén de Jesus, a la virgen de
Monserrat, entre otras advocaciones.

Segun los datos levantados por Mendoza Garcia (2023), la poblacién manifiesta que sus
principales necesidades estan relacionadas con las obras de infraestructura y prevencion del
riesgo: vias de acceso, proteccién de laderas, obras de drenaje y recoleccién de aguas lluvias,
asi como la construccién de puentes.

Por otro lado, aunque la asociacién comunitaria no cuenta con vida juridica, tiene una
organizacion de base muy sélida marcada por un profundo compromiso y capacidad de gestién
de sus miembros que activan cualquier iniciativa que sintonice con los intereses colectivos y
ya cuentan con experiencia en la gestion de proyectos comunitarios, especificamente en el
ambito de cultura.

Este es el caso de “Rastros, ruta viva por el patrimonio cultural de Rocafuerte”, una propuesta
de la Fundacion Cultural Clave y el Municipio de Rocafuerte para fomentar el sentido de
pertenencia y apropiacion, asi como la reflexién y comprensién de la comunidad sobre sus
recursos patrimoniales promoviendo asi su conservacion y uso responsable que, producto
de un proceso de autorreflexiéon de los propios rocafortenses sobre su patrimonio, valores y
significaciones, permitio consolidar unarutaenlaquelos vecinos fueronlavoz de lapropuesta,
incluyendo entre sus hitos el mirador de El Cerrito (Navarro, 2022).

Una vez terminada la ruta, a mediados de 2021 y para dar continuidad a los procesos
participativos y de sostenibilidad de Rastros, se realizé la postulacion a la Linea de Fomento
“Cultura viva comunitaria- pueblos y nacionalidades indigenas, pueblo afroecuatoriano y
montuvio” del Instituto de Fomento a la Creatividad y la Innovacién para implementar una
nueva fase del proyecto que permitiera fortalecer el trabajo en las comunidades rurales.

Después de un proceso de talleres de diagndstico y planificacién participativa que durd
cerca de 3 meses, se implemento el circuito cultural y micréfono abierto “Yo soy El Cerrito-
Reconociendonuestrahistoria”,unapropuestaatravésdelacuallacomunidad pudieramostrar
la diversidad de sus recursos culturales y patrimoniales, explorando también alternativas para
insertarlos en las actuales dindmicas sociales, econdmicas y productivas del territorio y su
cotidianidad.

Guiados por los miembros de la comunidad, los visitantes pudieron disfrutar de actividades
diversas relacionadas a la puesta en valor de su patrimonio natural, la difusién del saber
gastronémico, el reconocimiento de su arquitectura vernacula, la reflexion sobre las técnicas
agricolas ancestrales, la memoria oral y sus colecciones arqueolégicas, haciendo efectiva
una buena practica que da cuenta de otros modos posibles de gestionar el patrimonio local
desde la participacion activa de la comunidad en cada proceso y potenciando la articulacion
de diversos actores publicos, privados y comunitarios (Alcivar, 2023).

2 Diosa de la cultura Mantena (500 a.C.-1500 d.C.), asociada a la salud v a la abundancia.
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Como puede evidenciarse, la comunidad cuenta ya con experticias relativas a la gestién
cultural comunitaria; ademas se ha identificado la dimensién cultural como generadora de
oportunidades para un desarrollo diferenciado en el territorio desde los mismos recursos
culturales con los que cuentay que son refrendados y valorados como bienes comunes por los
vecinos independientemente de su edad, intereses y experiencias de vida.

4. FUNDAMENTACION

La toma de conciencia alcanzada por los vecinos de El Cerrito respecto de la disponibilidad de
una variedad de recursos culturales y una memoria colectiva que requiere ser documentada,
discutiday puestaenvalor paraserdifundiday apropiadapor partedelacomunidad conviertea
esteterritorioenelescenario propicioparahacer practicos procesos participativosdereflexion
sobre un nuevo modelo de desarrollo deseado y transversalizado por la cultura en todo su
espectro, es decir, activando la dimensién cultural de aquellos fendmenos aparentemente no
culturales (Vich, 2014).

Enotroplano,existeunaorganizaciéncomunitariasélidacapazdeasumirlacorresponsabilidad
no sélo en el ambito de la planificacién sino muy especialmente en la cogestién, seguimiento
y evaluacion del plan de acciéon acordado; ademas, con alta proyecciéon para consolidarse
como agente colectivo capaz de marcar la pauta para proyectos y modelos de accion politica
coherentes con las dindmicas territoriales y vinculados estrechamente con una visidon
multipropodsito, conectada a los sentipensares de los vecinos en clave de solidaridad, de paz,
de prevalencia de lo comun sobre lo particular, desde la que sea posible “ese espacio comun
compartido, de construccion de lazos de memoria e identidad” como refiere Santini (s.f).

También, aunque es cierto que la propuesta pone el foco en el componente cultural como
artifice del desarrollo local, por ejemplo, como momento inaugural para la construccién
sistematica de un relato coral y colectivo con la memoria e historiografia del lugar que luego
podra ser difundido en las fases lll, IV y V del proyecto, pudiendo también ser plataforma
para “emprendizajes” locales en dambitos diversos como la gastronomia, la agricultura, la
arquitectura vernacula (especialmente durante la fase V), entre otros.

Sin embargo, y sin perjuicio de lo anterior, no podemos olvidar que este proyecto incluye
un alcance mayor: hacer efectiva la accién politica que implica la reflexién y propuesta de
procesos de transformacion de las comunidades que habitamos (Mascias, s.f.). En este caso,
desde la organizacion comunitaria de El Cerrito, y con ello la posibilidad de “proponer nuevas
representaciones de la vida colectiva que constituyan nuevas identidades y nuevos modos de
relacion entre las personas” (Vich, s.f., p.4), logrando -desde la reflexion y praxis compartida-
imaginar y habitar juntos el territorio y moldear el destino de la comunidad como destaca
Badiou (2016) mencionado por Vich (s.f. p. 5).

Y esjustamente desde esta accion colectiva de base politica que se habilita la posibilidad de re-
pensar juntos un nuevo modelo de desarrollo, entendido desde laampliacién de oportunidades
y el desarrollo de las libertades reales de cada individuo y su vida en comunidad como ha sido
propuesto por Amartya Sen (1999), que haga posible generar -de abajo hacia arriba a partir
de los consensos y disensos que caracterizan la vida en comunidad- mejores condiciones
sociales para estimular la creatividad colectiva, no sélo en el plano estético, sino ,sobre todo,
en la estimulacion de sensibilidades y la construccién de narrativas comunes que renueven y
reafirmen la identidad local (Lucesole Cimino, s.f).
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Enestalinea, esfundamental comprender lacomunidad como categoriaenlaque seentretejen
relaciones y en la que se comparten aspiraciones y preocupaciones comunes; cComo espacio
desde el que se da paso a procesos deliberativos que derivan en un ejercicio experimental,
siempre sujeto a pruebay error, que permitira proponer otros modos de vivir y hacer frente a
las problematicas compartidas.

Un ejercicio que se resume en el aprender-haciendo, desde el que ademas se ponen en
practica nuevas formas de gestién cultural comunitaria con efectos de largo aliento, como los
planteados por Ana Maria Restrepo Aguilar (s.f): apropiacion del conocimientoy valoracion del
mismo en sus mas variadas tipologias donde la capacidad critica se convierte en la herramienta
clave en la generacién de capacidades compartidas y nuevos liderazgos; comunidades activas
organizadas a partir de la toma de conciencia del contexto y una pulsién de cambio desde lo
colaborativo, lo cooperativo, lo compartido; valoracién de la identidad y de lo propio pero
desde una apertura al didlogo e interrelacion con el mundo donde siempre prime la mirada
propia; la creacién de sinergias y el trabajo en red como mecanismo para la sostenibilidad y
,por supuesto, la posibilidad de abrazar nuevos modelos de comunicacién permeables, corales,
transparentes, cotidianos, capaces de construir narrativas y lazos comunes.

Como se ha mencionado anteriormente, en Ecuador las comunidades rurales, a pesar de la
diversidad de sus recursos culturales, turisticos productivos, no se han encontrado insertas
en las dindmicas de desarrollo de forma equilibrada, siendo relegadas a proyectos especificos
-pero también aislados, ocasionales y sin rigor de planificacion- que perpetuan su dimensién
periférica.

En este contexto, la comunidad -organizada en un comité ciudadano estable, aunque no
constituido legalmente- ha planteado que mas alld de las obras relativas al componente
territorial-biofisico (vias, infraestructura, areas verdes, prevencion de riesgos) precisa
construirunmodelodiferente de desarrollo que se sostenga en su capital cultural. Por ejemplo,
el rescate de su historia y memoria es una de las acciones emergentes propuestas; como
también desarrollar turismo comunitario articulado a su paisaje cultural y todas las opciones
que éste podrian habilitarse: rio (pesca y balneario), sembrios, mirador, patrimonio mueble e
inmueble, patrimonio inmaterial (tradicion oral, gastronomia, medicina ancestral), ciclopaseos
y senderismo, observacién de aves, zonas de pic-nic y camping (Navarro, 2022).

Y es precisamente, como respuesta a algunas de estas aspiraciones colectivas, que surge
“Umina: el retorno al origen” un proyecto cultural integral capaz de incorporar expectativas
diferentes mencionadas por los vecinos, pero cuyo principal atributo es la naturaleza
participativa y cogestiva que trasnversaliza las 5 etapas del proceso no sélo en busca de
legitimar la propuesta, sino especialmente bajo la premisa de que todos los resultados
sean fruto de la identificacién, reflexion y narrativa comunitaria como parte de una toma
de conciencia y re-descubrimiento sobre sus propias potencialidades, ademas de punto de
partida no solo para estimular el sentido de pertenencia, la apropiacién y el arraigo sobre los
recursos culturales, sino consolidarse como un actor colectivo, construido sobre relaciones
de confianza, reciprocidad y cooperaciéon como menciona Carpio Valdeavellano (s.f.); con
la capacidad de agencia y gestidon de una estrategia de accidon colectiva para revertir las
situaciones de opresidn y exclusion que han determinado el territorio desde las nociones de
ruralidad y periferia.

En este contexto, el proyecto se convierte también en una via que permite transitar de la
invisibilidad a la visibilidad, de una comunidad en la “periferia geografica” a protagonista de
su presente y de su futuro a partir de una miraday accion transformadoras capaces de forzar
el cambio y modificar los patrones de desigualdad y los regimenes de invisibilidad instalados,
como menciona lgarzabal (s.f.) citando a Rossana Reguillo y su trabajo sobre politicas de la
mirada para entender la (in) visibilidad, en este caso estructurados desde la visiéon urbano-
centrista del desarrollo.
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5. LUGAR

Comunidad El Cerrito. Cantén Rocafuerte. Provincia de Manabi. Ecuador. https://acortar.link/
MiGy3h

6. DESTINATARIOS

Habitantes de la comunidad El Cerrito involucrados de manera directa y activa en todas las
fases del proyecto: investigacion, disefio, produccién de recursos interpretativos, voceria
comunicacional, mediacion cultural através de la agenda de dinamizacién del circuito cultural-
turistico.

HabitantesdelacomunidadElCerritoqueformenpartedeloshitosy/orecursosinterpretativos
disenados por la comunidad podran visibilizar sus acciones y/o emprendimientos y tener
beneficios extras (reconocimiento, ingresos econémicos, etc.) por los mismos.

» Publico local y visitante que participa del circuito cultural-turistico.

7. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

Objetivo general

Generar oportunidades de cambio y nuevos modos de desarrollo en la comunidad El Cerrito
a partir de un proceso reflexivo, participativo y cogestivo de los moradores que involucre la
identificacion y potenciamiento de sus recursos culturales.

Objetivos especificos

» Desarrollar un proceso de investigacién participativa que permita identificar los
principales recursos culturales de El Cerrito, reconocidos y valorados por los mismos
miembros de la comunidad.

» Disefar un circuito cultural-turistico a partir de experiencia practica colaborativa que
incorpore la vision y narrativa de la comunidad.

» Producir los recursos interpretativos que se establezcan en la experiencia colaborativa
incluyendo a los vecinos de la comunidad como voceros y protagonistas de los mismos,
asi como también en los roles propios de la realizacién audiovisual (guién, produccion,
direccion, etc.).

» Generar una plataforma comunicacional que permita la circulacion de contenidos
actualizados relativos al circuito y difusion de los recursos interpretativos, asi como
también novedades de la comunidad.

» Implementar la agenda de dinamizacién comunitaria del circuito cultural-turistico
disenado por la comunidad, en conjunto con el equipo de apoyo y aliados.
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ACTIVIDADES

Como se ha referido anteriormente, el proyecto “Umifa: el retorno al origen” consta de 5
fases,cadaunade las cuales estd compuesta asuvez por diferentes actividades que permitiran
alcanzar los resultados esperados y se detallan a continuacién:

FASE I. Investigacion participativa

La investigacion participativa se realiza con el objetivo de identificar los recursos culturales
e histéricos de El Cerrito incluyendo: actores, infraestructuras, procesos y festividades. Esta
fase esta compuesta por las siguientes actividades:

» Socializacion del proyecto, espacio que ademas propiciara la conformacion del comité
gestor comunitario, el mismo que sera corresponsable de la operativizacion de las
diferentes tareas, con el apoyo de la Fundaciéon Clave, mas alla de la participacion de los
vecinos en las diferentes actividades y fases del proyecto. En este momento también
se establecera el grupo de apoyo comunitario para la investigacion que acompanara el
trabajo de campo.

» Realizacion de mapeo colectivo. A través de talleres de trabajo con los vecinos, se
generard un mapa que represente geograficamente estas expresiones, destacando
su historia, significado cultural y su impacto en la comunidad. La participacién activa
de la comunidad sera fundamental en este proceso, asegurando la incorporacién de
sus perspectivas y conocimientos locales. Una vez completado, el mapeo se analizara
y valorara la data junto a los participantes para garantizar su pertinencia y relevancia
(Giler & Macias, 2023).

» Desarrollo de entrevistas. Ademas del mapeo, y para ampliar la informacion de
contexto sobre aquellos recursos culturales que se prioricen entre el grupo de trabajo,
se realizara entrevistas a miembros de la comunidad identificados como informantes
representativos.

» Elaboracion de informe. El proceso y los resultados de esta primera fase quedaran
registrados en un informe de sistematizacion con los resultados de la investigacion.

FASE Il. Disefio colaborativo de circuito cultural-turistico

Con base en los hallazgos de la fase anterior, el comité gestor comunitario trabajara, con el
equipode laFundacion Cultural Clave, principalmente en el guion museolégicoy museografico
del circuito cultural turistico, aunque se incluyen actividades puntuales paralelas.

» Elaboracion de guion museolégico; implica la discusidn y puesta en comun de un
concepto rector del circuito cultural turistico y la definicion de los diferentes hitos,
discurso y contenidos que formaran parte de la misma.

» Elaboracion de guion museografico. Una vez clarificado el concepto rector, discurso,
hitos y contenidos, se establecera junto al comité gestor comunitario a través de qué
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recursos se quiere contar la historia, como se organizaran los espacios museograficos
de ser el caso, la tipologia de los recursos interpretativos que se usard para contar la
historia, los voceros, entre otros.

» Socializacion de la propuesta. Una vez establecidos ambos guiones se convocara a los
demas vecinos, se presentara la propuesta y establecera equipos de trabajo para poder
desarrollar las siguientes fases y alcanzar los resultados planteados.

» Diseno de estrategia de fondeo. En tanto las siguientes fases incluyen el componente de
produccion de recursos e implementacion del circuito, es necesario el disefio colectivo
de una estrategia de fondeo que incluya desde las actividades autogestionadas mas
diversas para recaudar fondos, hasta la busqueda de patrocinios, nuevas alianzas, etc.

FASE Ill. Produccidn colectiva de recursos interpretativos

Esta fase incluye una agenda rigurosa de trabajo orientada a la produccion de los diferentes
recursos que sean establecidos desde los guiones museolégico y museografico, acompanada
deun proceso de formacién de capacidades parala comisién de comunicacién de lacomunidad
delegada para este fin.

» Realizacion de talleres de capacitacion en comunicaciéon y produccion de contenidos
audiovisuales para el equipo comunitario que estara a cargo de la plataforma
comunicacionalyqueademadsparticiparadelaproducciéondelosrecursosinterpretativos.

» Produccion de recursos interpretativos. Desarrollo de grabaciones, locuciones, piezas
graficas, contenidos, aplicativos tecnoldgicos con base a las pautas establecidas en los
guiones museoldgico y museografico.

» Implementacion de estrategia de fondeo. Durante estafase sera también prioritario que
el equipo mixto de trabajo (comunidad y fundacién) se active en la busqueda de fondos
complementarios aplicando la estrategia disenada en la fase anterior.

FASE IV. Activacion de plataforma comunicacional

Con miras a mantener un canal que conecte de forma permanente e interactiva la propuesta
cultural comunitariade El Cerrito conlos publicos,ademas de difundir laagendade actividades
y posicionar contenidos de valor en relacién con sus recursos culturales e histéricos, se ha
pensadoenlanecesidad de crearuncanal de YouTube desde el que pudieranosolo presentarse
recursos interpretativos, notas de prensa o material promocional de video, sino que ademas se
genere un programa que permita hablar de la cotidianidad de la comunidad, generar procesos
de reflexion conjunta, visibilizar actores diversos y posicionar el proceso como una buena
practica cultural que esta generando debate y propuesta a las necesidades del territorio.
Ademas, de considerarse necesario y con base a las recomendaciones de la comunidad se
activard perfiles en las redes sociales establecidas por el equipo de trabajo comunitario. De
acuerdo a lo expuesto, se incluyen las siguientes actividades:

» Creacién de marca y linea grafica del circuito y canal de YouTube. Se considera
fundamental posicionar el circuito entre la comunidad y los publicos desde el momento
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inicial. Por ello se desarrollara una marca y linea grafica propia, consecuente con el
nombre del circuito y los guiones museolégicos y museograficos.

» Elaboraciéon de plan de accién y programacion de contenidos para el canal de YouTube.
Como se ha explicado anteriormente el canal de YouTube puede ser aprovechado como

un espacio para posicionar a la comunidad, su discurso y sus contenidos de valor mas
alld de la escala rural. Sin embargo, es necesario planificar previamente la gestion de la
plataforma.

» Produccion de primera tanda de materiales. Consecuentes con la actividad anterior,
se debe producir previamente una tanda de materiales que permita la exploracion de
contenidos diversos la primera vez que el publico acceda a la plataforma.

» Lanzamiento del canal de YouTube y gestion sostenida para la actualizacién. Es
importante que se pueda hacer un evento novedoso, incluso podria realizarse de modo

virtual, para presentar a la comunidad y publicos la herramienta. Esta propuesta debe
ser construida,como todas las demas, desde la base de las iniciativas y recomendaciones
de los vecinos. Se incluye la gestion sostenida y actualizacién del canal.

FASE V. Agenda de dinamizacién comunitaria del circuito cultural-turistico

La dinamizaciéon comunitariadel circuito implica vivir la experienciadel recorrido por el mismo
y disfrutar de lo que se ha seleccionado contar en cada hito y los medios utilizados para ello.
Esta ultima fase incluye tres acciones concretas:

» Elaboracion de una programacion anual de dinamizaciones que permita tener la mayor
planificacién y control posible sobre la propuesta, tanto para operativizar el trabajo del
equipo como para hacer un uso eficiente del recurso econémico.

» Preproducciéndelaagendadedinamizaciones paragarantizar el desarrollodelaagenda
anual de dinamizaciones. Si bien el proyecto contempla una duraciéon de 9 meses la idea
es dejar preproducidos los materiales para el afno completo.

» Implementacion de la agenda de dinamizaciones de acuerdo a la programacion y segun
la periodicidad establecida por el comité gestor comunitario.

» Desarrollo de talleres de retroalimentacidon para revisar el avance de la gestidn

comunitaria, las propuestas y actividades, evaluar los resultados y tomar correctivos.
Durante los primeros meses seran mensuales y con la implementacién de la agenda de

dinamizaciones seran quincenales.
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CRONOGRAMA

FASE

ACTIVIDAD

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

MES 7

MES 8

MES 9

I. Investigacion

participativa

Socializacién del

proyecto

Mapeo colectivo.

Talleres 1 al 4

Entrevistas

Elaboracion de

informe

Il. Disefio co-
laborativo de
circuito cultur-

al-artistico

Guion museoldgi-

Cco

Guion museograf-

ico

Socializacion de

la propuesta

Disefio estrategia

de fondeo

10

I1l. Produccién
colectiva de
recursos inter-

pretativos

Capacitacion en
comunicacion y
produccion de
contenidos audio-

visuales

Produccién de
recursos interpre-

tativos

Implementacion
de estrategia de

fondeo

12

13

14

15

IV. Activacion
de plataforma

comunicacional

Marca y linea
grafica del circuito
y canal de You-

Tube

Plan de accién y
programacion de
contenidos para el

canal de YouTube

Produccion de
primera tanda de

materiales

Lanzamiento del
canal del canal de
YouTube y gestiéon
sostenida para la

actualizacion
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16

17

18

19

V. Agenda de
dinamizacion
comunitaria del
circuito cultur-

al-turistico

Elaboracion de

una programacion

anual de dinam-

izaciones

Preproduccion
de la agenda de

dinamizaciones

Implementacién
de la agenda de

dinamizaciones

Desarrollo de

talleres de retroal-

imentacion

EQUIPO NECESARIO

# Perfil requerido Experiencia minima requerida Responsabilidades
1 | Director de proyecto Gestor cultural/Consultor de Lidera y coordina todas las fases del proyecto, asegu-
proyectos /Comunicador Social rando el cumplimiento de plazos y objetivos. Realiza pro-
cesos de capacitacion con y para la comunidad.

2 | Disenador Disefiador grafico Responsable de disefiar la identidad visual de la marca.
Realiza procesos de capacitacion con y para la comuni-
dad.

3 | Realizador audiovisual | Realizador audiovisual Crea y produce contenidos audiovisuales. Realiza pro-
cesos de capacitacion con y para la comunidad.

4 | Fotografo Fotografo Genera sesiones de fotos de alta calidad. Realiza pro-
cesos de capacitacion con y para la comunidad.

5 | Gestor cultural con Gestor cultural/Desarrollador Elaboracion junto a la comunidad de los guiones mu-
experiencia en turismo | turistico/Musedlogo seologicos y museograficos. Apoyo en la produccion de
cultural y museologia recursos interpretativos.

6 | Asistente de produccion | Produccion general Apoyo en planificacion y ejecucion de tareas relacionadas

con la produccion, asegurando el flujo eficiente de los pro-
Cesos.

7 | Investigador Antropologo/Socidlogo/Historiador | Conduccion de investigaciones, recopilacion de datos y
analisis critico para contribuir al desarrollo del proyecto y
cumplir con los objetivos marcados. Realiza procesos de
capacitacion con y para la comunidad.

8 | Asistente de investi- Estudiante universitario Colaboracion estrecha con el investigador principal en la

gacion

recopilacion y organizacion de datos para proyectos de
investigacion.

Cabe destacar que a este equipo interdisciplinario se sumara el comité gestor comunitario
organizado en grupos de trabajo de acuerdo a sus intereses, experticia y disponibilidad.
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ALIADOS

Se cuenta con el apoyo de instituciones gubernamentales aliadas como: Casa de la Cultura
Nucleo de Manabi que suma su elenco de artistas al desarrollo de la agenda del circuito
cultural, ademas de colaborar con la disposicidon de amplificacién, sonido, video y estructuras
de tarima para el desarrollo de los eventos de agenda de dinamizacién del circuito en caso
de que asi los conceptualice la comunidad; el Gobierno Municipal del Cantén Rocafuerte
que ha destinado un fondo de $5.000 en su presupuesto operativo anual para impulsar la
sostenibilidad del proyecto en su fase inicial y la Universidad Técnica de Manabi (UTM) que,
desde un convenio marco con la Fundacion Cultural Clave, participa en la fase de investigacion
con los estudiantes de la Carrera de Bibliotecologia, Documentacién y Archivo de la Facultad
de Ciencias Humanisticas y Sociales en el levantamiento y sistematizacién de informacion, asi
como también en las acciones de registro e inventario de los bienes culturales/patrimoniales
que seran parte del circuito.

Ademas, como se ha mencionado en el apartado de actividades, una de las mismas contempla
el disefo e implementaciéon de una estrategia de fondeo desde la cual uno de los efectos
positivos serd la identificacion de nuevos aliados.

RECURSOS
PRESUPUESTO DESGLOSADO
Personal Remun’eracic')n ) Numero de
(en délares) Numero de personas meses TOTAL
Director de proyecto 1200,00 1,00 9,00 10800,00
Disefiador 700,00 1,00 7,00 4900,00
Realizador audiovisual 700,00 1,00 8,00 5600,00
Fotégrafo 450,00 1,00 7,00 3150,00
Gestor cultural 900,00 2,00 9,00 16200,00
Asistente de produccién 450,00 1,00 9,00 4050,00
Investigador 1000,00 1,00 4,00 4000,00
Asistentes de investigacion 450,00 2,00 4,00 3600,00
52300,00
Insumos del proyecto
Elaboracion de recursos interpretativos impresos, fabricados,
construu:,los, senale.ztlcas., entre otros (se toma como . 3500,00 unidad 1,00 3500,00
referencia el valor invertido en los recursos interpretativos de
la ruta Rastros)
Elencqs, gmpllflcacmn, sonido, video para la agenda de 10000,00 unidad 1,00 10000,00
dinamizaciones.
Materiales para talleres practicos (30 talleres de trabajo 300.00
contemplados) 10,00 unidad 30,00 ’
Material comunicacional y de difusién impreso, perifoneo,
pauta en redes sociales 2000,00 unidad 1,00 2000,00
15800,00
Gastos complementarios COSTO UNIDAD CANTIDAD TOTAL
Combustible contemplado para 50 salidas de campo 5,00 unidad 50,00 250,00
Almuerzo contemplado 50 salidas de campo, grupo 1350.00
compuesto por 9 miembros 3,00 9,00 50,00 ’
Materiales de oficina 15,00 mensual 9,00 135,00
Telefonia celular 30,00 mensual 9,00 270,00
Gastos tributarios y administrativos 250,00 mensual 9,00 2250,00
4255,00
Equipo y tecnologia COSTO UNIDAD CANTIDAD TOTAL
Adquisicion de un set audiovidual para uso de la comunidad: 3
micréfonos corbateros, 1 micréfono inaldmbrico, camara, .
tripode, 2 luces con pedestal, 2 baterias de repuesto, 1 dj 1400,00 unidad 1,00 1400,00
osmo para tomas en movimiento pafa adaptar a celular.
1400,00
TOTAL SIN IVA EN DOLARES AMERICANOS 73755,00
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Cabe mencionar que en este presupuesto no se ha descontado los $5.000 que corresponden a
la asignacién comprometida por el Municipio de Rocafuerte, $10.000 de la Casa de la Cultura
de Manabi que apoya con elencos, logistica y técnica para los eventos, asi como los fondos de
terceros que pudieran levantarse en el marco de la estrategia de fondeo. Por cuanto se estima
que del total sin IVA se podrian optimizar, siendo modestos en las aspiraciones, al menos
$20.000; con lo cual el presupuesto final seria de $53.755.

SUSTENTABILIDAD

Como se hareferido anteriormente, este proyecto tiene dos antecedentes de gestion cultural
de base comunitaria impulsados por el apoyo de |la sociedad civil y la alianza con instituciones
gubernamentales que, ya sea desde su capacidad instalada, recursos o acciones especificas,
han permitido dar continuidad a la valoracién de los recursos culturales locales a partir de mas
de unainiciativa.

Para esta nueva etapa la sustentabilidad del proyecto estd determinada por el alcance de
al menos tres resultados que marcan la diferencia: 1) el desarrollo de una investigacién que
permite mapearyregistrarlosrecursosculturaleslocalescomo puntode partida paraplanificar
de forma mas coherente cualquier intervencion en el territorio; 2) la corresponsabilidad y
cogestion de la comunidad en todas las fases del proceso lo cual no sélo posibilita mejorar
sus capacidades y potenciar otras experticias, sino también garantizar la autonomia en la
continuidad de lagestiény, finalmente, 3) lainclusion de una plataforma que permite visibilizar
la gestion y posicionar las acciones politico-culturales llevadas a cabo desde el liderazgo
comunitario, fortaleciendo el tejido social, como también el rango de influencia de este nuevo
actor colectivo.

Cada fase de implementacion del proyecto ha sido pensada para ampliar las capacidades y
oportunidades de la poblacién, con el objetivo de tener, después de los 9 meses, una vecindad
empoderada de su circuito cultural-turistico y comprometida con el plan de accién trazado
gue incluye una variedad de estrategias (comunicacién, fondeo, programacion de agenda) no
s6lo en el marco del proyecto sino con perspectiva de futuro, entendiendo esta iniciativacomo
el dinamo para una nueva légica de desarrollo local de El Cerrito.

Por otro lado, es importante destacar que el disefio del circuito incluira hitos alineados a los
emprendimientos locales y a la creacién de nuevas oportunidades de negocio sostenidas
en el cooperativismo, las cuales podran formar parte de la agenda de dinamizaciones que,
correctamente promocionada, apunta a convertir a El Cerrito en el nuevo destino turistico de
la zona.

Por ultimo, cabe recordar que entre las actividades se ha contemplado el disefio e
implementacién de una estrategia de fondeo colaborativa que permitira también reunir
recursos para garantizar la continuidad del proyecto luego de la fase de ejecucién.

COMUNICACION

Generar una comunicacioén cotidiana y movilizadora de conexiones y vinculos es una de las
principales aspiraciones del proyecto; por ello se ha priorizado la necesidad de contar con un
equipo especializado para la generacion de una estrategia, la produccién de contenidos y la
difusion del proceso; pero, lo mas importante, para pensar junto a los vecinos en la impronta
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que marcara el discurso comunicacional y, sobre todo, totalmente disponible para dedicar
también su tiempo a compartir espacios de intercambio de aprendizajes con la comunidad
desde los cuales puedan potenciarse sus capacidades para llegar a la autonomia en el proceso
divulgativo del proyecto, tanto durante la implementacién como después, para garantizar su
sustentabilidad.

Si bien como se ha definido en las 5 fases de la propuesta, también la comunicacion forma
parte de la gestion participativa de la comunidad, se puede partir del reconocimiento del
mismo nombre del proyecto como idea fuerza:

“El retorno a su historia y memoria estimula la capacidad creativa, la busqueda de soluciones
y la generacion de un cambio profundo entre los moradores de El Cerrito”, generando ademas
otras narrativas de apoyo como:

» “Umifa: el retorno al origen”, un proyecto que...

» Refuerza nuestras identidades y el sentido de pertenencia.

» Genera nuevas propuestas de accion pertinentes con nuestro contexto.
» Habilita el aprendizaje colectivo y el pro comun.

» Creasoluciones desde la accidon comunitaria.

» Piensa nuevos modos de desarrollo desde la innovacion.

» Recupera el lugar de laruralidad en el desarrollo de nuestra provincia.

Porotrolado,sibienenconsecuenciaconlapropuestadelproyecto,laestrategiacomunicacional
seraresultado de la reflexion en conjunto con la comunidad, es valido adelantar algunos de los
componentes que pueden formar parte de la mismay seran puestos a consideracion:

» Tonos de la comunicacién: emocional, cercano, empatico.

» Creaciéon de marca: que permita generar una conexiéony el reconocimiento del proyecto
como una propuesta diferenciadora para el territorio.

» Canales de difusion: redes sociales; ademas, YouTube como plataforma especifica para
la divulgacion de contenidos del proyecto, perifoneo, visitas puerta a puerta, volantes,
agendade medios locales. Apoyo de las instituciones aliadas parala difusiéon conjuntade
las piezas comunicacionales y del material informativo.

» Disenodecampanas especificas de comunicacién: se propondralacreaciéon de campanas
especificas: 1) motivar la participacién de los vecinos en el proceso; 2) identificar
voceros para los recursos interpretativos y reporteria de la estrategia comunicacional;
3) aporte de bienes colecciones e historias que puedan formar parte de los hitos del
circuito cultural-turistico.

» Construccién de calendario de contenidos para garantizar la organizacién del procesoy
anticipar la produccién de los materiales comunicacionales.
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RESULTADOS ESPERADOS

Durante la ejecucién y al término del proyecto se espera alcanzar los siguientes resultados,
indicadores y medios de verificacion.

OBJETIVO ESPECIFI-
co

RESULTADO

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

Desarrollar un proceso
de investigacion par-
ticipativa que permita
identificar los principales
recursos culturales de
El Cerrito, reconocidos
y valorados por los mis-
mos miembros de la co-
munidad.

Proceso de investi-
gacion participativa
de los recursos cul-
turales de EI Cerrito
concluido.

Numero de talleres de social-
izacion del proyecto realiza-
dos.

Numero de comités gestores
comunitarios organizados.
Numero de grupos de trabajo
organizados.

Namero de talleres de mapeo
colectivo realizados.

Numero de mapas colectivos
realizados.

Numero de entrevistas a
informantes representativos
realizadas.

- Registros de asistencia.

- Sistematizaciones de cada
taller.

- Acuerdo de participacion
de comité de gestores
comunitarios.

- Acuerdo de participacion
grupos de trabajo especif-
icos.

- Mapas colectivos grafica-
dos.

- Informe de sistematizacion
y resultados de la investi-
gacion.

Disefiar un circuito cul-
tural-turistico a partir de
experiencia practica co-
laborativa que incorpore
la vision y narrativa de la
comunidad.

Propuesta de circuito
cultural-turistico de El
Cerrito aprobada por
la comunidad.

Numero de guiones mu-
seoldgicos realizados.
Numero de guiones mu-
seograficos realizados.
Numero de propuestas
aceptadas por la comunidad.
Numero de estrategias de
fondeo elaboradas.

- Informe de guion mu-
seoldgico-

- Informe de guion mu-
seografico.

- Acta de reunion con la
aceptacion de los guiones
propuestos a la comuni-
dad y debido registro de
asistencia.

- Informe de estrategia de
fondeo elaborada.

Producir los recursos
interpretativos que se
establezcan en la ex-
periencia colaborativa
incluyendo a los vecinos
de la comunidad como
voceros y protagonistas
de los mismos, asi como
también en los roles
propios de la realizacion
audiovisual (guién, pro-
duccioén, direccion, etc.).

Recursos interpre-
tativos del circuito
turistico-cultural
entregados, previa
aprobacion de la co-
munidad.

Numero de talleres de ca-
pacitacion en comunicacion
y produccion de contenidos
audiovisuales realizados.
Numero de recursos interpre-
tativos producidos.

Numero de estrategias de
fondeo implementadas.

- Registros de asistencia de
talleres de capacitacion en
comunicacién y produc-
cion de contenidos audio-
visuales realizados.

- Informe de recursos inter-
pretativos producidos.

- Informe de avance la im-
plementacién de estrate-
gia de fondeo.
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Generar una plataforma
comunicacional que
permita la circulacion de
contenidos actualizados
relativos al circuito y
difusion de los recursos
interpretativos, asi como
también novedades de la
comunidad.

Plataforma para la
circulacién de con-
tenidos actualizados
del circuito y difusion
de los recursos inter-
pretativos en funcio-
namiento.

Numero de marcas y lineas
graficas creadas.

Numero de planes de accion
y programacion de conteni-
dos elaborados.

Numero de materiales de
plataforma comunicacional
producidos.

Numero de eventos de lan-
zamiento de canal de You-
Tube realizados.

Acta de aprobacién comu-
nitaria de la marca y linea
grafica.

Plan de accion y pro-
gramacion de contenidos-
Informe de produccion de
materiales de plataforma
comunicacional.

Video del evento de lan-
zamiento de canal de
YouTube.

Implementar la agenda
de dinamizacién comu-
nitaria del circuito cul-
tural-turistico disefiado
por la comunidad, en
conjunto con el equipo
de apoyo y aliados.

Agenda de dinam-
izacion comunitaria
del circuito cultur-
al-turistico desarrol-
lada.

Numero de programaciones
anuales entregadas.
Numero de agendas de din-
amizaciones preproducidas.
Numero de agendas de din-
amizacién implementadas.
Numero de talleres de ret-
roalimentacion y evaluacién
realizados.

Acta de aprobacién comu-
nitaria de la programacion
anual.

Informe de preproduccion
de las agendas de agen-
das de dinamizaciones.
Informe de las agendas de
dinamizacion implemen-
tadas.

Registros de asistencia
de talleres de retroali-
mentacioén y evaluacion.
Informe de talleres de
retroalimentacion y evalu-
acion realizados.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Como parte de la estrategia de seguimiento y evaluacion se contempla:

1. Talleres bimensuales de retroalimentacién y evaluacion del avance del trabajo junto a

la comunidad (9 en total), centrados especialmente en la mejora continua de los modos
de comunicaciony gestion del equipo.

2. Talleres quincenales de retroalimentacién y evaluacién del avance del trabajo junto ala
comunidad (7 en total), centrados especialmente en la mejora continua de los modos de

preproduccién de la agenda de dinamizaciones.

3. Encuestas en linea para identificar las fortalezas y debilidades de la agenda de

dinamizaciones (se realizara una al término de cada dinamizacién).

4. Grupos focales con grupos diversos de la comunidad para escuchar propuestas de
mejora (uno por mes a partir de laimplementacion de laprimera agendade dinamizacion,

por cuanto se estima un total de 5).

Los resultados y memoria de los procesos de evaluaciéon serdn compartidos a todos los
miembros del comité gestor comunitario y, de ser necesario, se convocard a sesiones
extraordinarias enfocadas en la busqueda de soluciones a cualquier problematica que se
identifique en el proceso.
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ANEXOS

Imagen 1. Balneario de la comunidad El Cerrito.

Fuente: Fundacién Cultural Clave (2023).

Imagen 2. Dinamizacion “Rastros, ruta viva por el patrimonio de Rocafuerte”.
Preparacién de chocolatinas.

Fuente: Fundacién Cultural Clave (2023).

Imagen 3. Dinamizacion “Rastros, ruta viva por el patrimonio de Rocafuerte”. Visita a casa de
arquitectura vernacula.

Fuente: Fundacién Cultural Clave (2023).
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Imagen 4. Dinamizacion “Rastros, ruta viva por el patrimonio de Rocafuerte”. Baile tradicion-
al montubio por parte de nifos de la unidad educativa local.

Imagen 5. Dinamizacion “Rastros, ruta viva por el patrimonio de Rocafuerte”. Exhibicién de
piezas arqueoldgicas de los vecinos.

Imagen 6. Dinamizacion “Rastros, ruta viva por el patrimonio de Rocafuerte”. Desarrollo de
micréfono abierto en el mirador de El Cerrito.

Fuente: Fundacién Cultural Clave (2023).
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TRABAJO FINAL 4

Festival Internacional de Arte Urbano

Andino: Tunupa Thaki. Arica, Chile

Angel Aguilar Nieto, Chile, 2022

Resumen

El proyecto Festival Internacional de Arte Urbano Andino: Tunupa Thaki, es un proyecto de
caracter artistico cultural y comunitario que busca el fomento de una ciudadania cultural com-
prometida y empoderada mediante la manifestacién de la identidad, el patrimonio, |a historia
y la cultura local en el espacio publico a través de la creacién mural y la recuperacién de espa-
cios.

Este Festival se propone como un mecanismo de vinculacién y mediacion entre la comunidad
local, artistas murales, agentes de |la sociedad civil e instituciones para generar una realidad
social representativa del territorioy el imaginario colectivo local. De esta manera, mediante la
transformacién del espacio urbano, se pretende generar un empoderamiento ciudadano para
con los espacios publicos a través de valores locales.

En este sentido, este proyecto propone la generacion de espacios sociales que mejoren la cali-
dad de vida de los vecinos del sector sureste, mediante la planeacion y planificacién colectiva,
comunitariay vinculante del arte mural.




World Industrial

La agrupacion Social Cultural y Deportiva World Industrial es un colectivo chileno de artistas,
gestores, productores, pedagogos y cientistas sociales ligados a la cultura Hip Hop, con el ob-
jetivo de difundir, educar y poner en valor esta cultura en la ciudad de Arica, Chile, especial-
mente en espacios populares, periféricos y marginales en donde el acceso al arte y la cultura
es restringido. En este sentido, la propuesta de World Industrial busca promover el uso de la
cultura Hip Hop como una herramienta pedagodgica, criticay transformadora de larealidad so-
cial, asi como también generar nuevos mecanismos para la democratizacién del arte y cultura
en sectores populares.

World Industrial nace entre 2008 y 2009 de la mano de jovenes pobladores de la poblacion
Los Industriales® adeptos ala musica Rap. En esta primera etapa, los jévenes buscaban generar
redes de trabajo musical y espacios para presentar sus canciones. Mediante el acercamiento
a la gestion musical los jovenes de World Industrial visualizaron la necesidad de formalizarse
como agrupacion y avanzar, sin saber, hacia la gestién comunitaria.

En una segunda etapa, entre 2012 y 2022, la agrupacion ha establecido nuevos horizontes de
trabajo enfocados en la puesta en valor, educacién y difusion de la cultura Hip Hop a nivel lo-
cal, regional y nacional. El enfoque que orienta el trabajo de la agrupacién ya no es solamente
la consolidacion como creadores y difusores de Rap, sino que se generd un giro el empode-
ramiento como agentes culturales y su labor con la gestion cultural del Hip Hop en Arica. En
base a esto, se crearon dentro de la agrupacién nuevos proyectos y lineas de trabajo, como la
educacién Hip Hop (Escuela Comunitaria Hip Hop), la difusién de las diversas ramas del Hip
Hop (Campeonato de Break Dance, Encuentros de Graffiti, Conversatorios, participacion en
programas de Radio y Television, entre otros), la formacion de alianzas y redes con agrupacio-
nes tanto Hip Hop, como otras de tipo artistico comunitarias.

Actualmente, World Industrial cuenta con un espacio recuperado en la poblacion Cerro Chu-
no? que es empleado como un Centro Cultural Hip Hop. Este espacio ha sido habilitado como
un lugar de creacion, intercambio, educacién y difusién del Hip Hop en la ciudad de Arica. Asi
mismo, para el ano 2023 se ha acordado un convenio de financiamiento para la Escuela Co-
munitaria Hip Hop por parte del Ministerio de las Artes, las Culturas y el Patrimonio (MIN-
CAP).

DIAGNOSTICO

El presente y breve diagnoéstico se enfocara en la descripcién de dos caracteristicas del terri-
toriode la Regiénde Aricay Parinacotay el aporte que puede significar el Proyecto de Festival
Internacional de Arte Urbano Andino en cuanto a larepresentacion de la Identidad, la Cultura
y el Patrimonio local. Asi también, se resaltaran las fortalezas y debilidades relevantes de la
organizacion encargada para llevar a cabo este proyecto.

La Region de Arica y Parinacota se caracteriza, y se diferencia del resto de regiones de Chile,
por su Diversidad Histérica, Patrimonial y Cultural presente en todo el territorio urbano y
rural de la comunay la rigueza multicultural de sus habitantes. Esta antiquisima historia y di-
versidad comienza con la presencia arqueolégica de la Cultura Chinchorro, quienes habitaron
entre el 7.000 - 1.000 a.C. el extremo sur del actual Peru y el extremo norte de Chile (Arriaza,

1 Esta poblacién se encuentra en el sector noreste de la ciudad de Arica y se caracteriza por ser un sector periférico, marginal y con-
taminado por polimetales.

2 Cerro Chuiio es una poblacion ubicada en el sector noreste de la ciudad de Arica y actualmente se encuentra categorizada como “ter-
ritorio en erradicacion” desde 2013 debido a la contaminacion por polimetales. Sin embargo, debido al mal manejo estatal la poblacién
se mantiene tomada hasta la fecha.
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2016). La geografiaubica alaregion dentro de lainfluencia andina, teniendo una profundaraiz
historica vinculada a diversos pueblos andinos (Tiwanaku, Cultura Arica, Incas) que domina-
ron y/o controlaron politicamente el territorio hasta el dominio espanol. Durante la conquista
y saqueo de América, la ciudad de Arica fue el puerto de las minas de Potosi, convirtiéndose
por mas de 200 anos en uno de los puertos mas présperos del continente.

Actualmente, se destaca la amplia presencia de pueblos originarios (principalmente aymaras
y quechuas), afrodescendientes y poblacién migrante en la ciudad. Segun el Censo de 2017,
el pueblo originario que presenta mayor poblacion en Arica es el aymara (74.981 residentes),
concentrando casi un tercio de la poblacién de la regiéon y mas de la mitad de la poblacién na-
cional adscrita a esta etnia. Asi mismo, el pueblo tribal afrodescendiente representa casi el 5%
poblacion de Arica con 4.401 residentes (INE). Por otro lado, la situacion fronteriza de la re-
gion (es lasegunda frontera terrestre mas transitada de Sudamérica) hace de Arica una ciudad
transmigratoria con una poblaciéon migrante estimada de 29.107 residentes, que representan
casi un 12% de la poblacién local. De esta manera, segun los datos expuestos por el Censo
2017 y el INE, de los 221.364 habitantes de Arica, casi el 50% de la poblacién se adscribe aun
pueblo originario, afrodescendiente o se identifica como migrante.

Si bien un nimero significativo de ariquenos y ariquenas que se adscriben como aymara, que-
chua o afrodescendiente participan en el Carnaval “Con la Fuerza del Sol”, su participacion
en el espacio publico se mantiene bajo un caracter folcléorico y muestral. En este sentido, no
existen propuestas artistico-comunitarias en la ciudad (o la regién) que involucren de forma
vinculantey participativa a la ciudadania ariquefa. Esto se ve reflejado principalmente en pro-
puestas como el ultimo PLADECO, donde las comunidades originarias y afrodescendientes se
consideran poco representadas en el espacio publico, excluidas de instancias que socialicen su
participacion, desprotegidos y vulnerados de su patrimonio material e inmaterial (PLADECO
2030: 25;27).

La diversidad patrimonial material e inmaterial y la existencia de una amplia y diversa cultura
viva e incipientemente intercultural hace que diversos espacios inmuebles se tifian de un va-
lor cultural incalculable. Espacios comerciales como el “Agro Asocapec®” son transitados por
mas de 35.000 personas de forma semanal, lo cual hace de este espacio un lugar de contacto
y reproduccion social sumamente sustancial para Arica. Sin embargo, su fachada (de mas de
1.500 m? de Avenida Manuel Castillo Ibaceta (Desde calle El Tranque hasta la calle Rio Mai-
po), no presenta una estética o una linea de disefo que lo identifique como un centro comer-
cial intercultural o que siquiera resalte valores, ideas o conceptos sobre su identidad cultural
o su patrimonio local. La degradacion de sus muros y la falta de intervenciéon mural hacen de
este espacio un lugar poco llamativo y desaprovechado considerando que es lainfraestructura
inmueble mas grande del sector sureste de la ciudad, la cual ademas es puerta de entrada y
salida al sur de Chile.

Teniendo lo anterior en consideracion, podemos fijarnos en experiencias externas, de caracter
nacional e internacional, que enfrentaron el problema de la falta de representatividad en el
espacio publico con la intervencion artistico mural. De esta manera, podemos analizar expe-
riencias como el “Museo a Cielo Abierto de San Miguel?’, el proyecto de “Valparaiso en Colo-

3 Este espacio es administrado por la Asociacion Gremial “Asoagro” y concentra gran parte de los pequefios comerciantes de la agroindu-
stria de la region. Actualmente cuenta con mas de 1.000 locales comerciales (entre puestos de ventas de frutas y verduras, carnicerias,
restaurantes, perfumerias, librerias, insumos agricolas y distribuidoras), distribuidos en una superficie de 20.000 metros cuadrados.

4 El proyecto “Museo a Cielo Abierto en San Miguel’ se ha convertido en una de las mayores expresiones colectivas de arte callejero
en Chile, donde comparten escenario y se entremezclan las técnicas del muralismo y graffiti con obras originales desarrolladas por los
principales exponentes nacionales e internacionales, consagrados y emergentes, quienes aceptaron ademas que sus creaciones fueran
previamente validadas por los vecinos residentes de cada muro lo que le agrega un plus de participacion Unico y que ademas permite
generar un sentido de pertenencia con el mural y su entorno. https://www.museoacieloabiertoensanmiguel.cl/
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res”, la propuesta de intervencion escolar y urbana de “METRO 21¢”, o las propuestas interna-
cionales de transformacion de barrios como “Ch’'uwa Uma”” (La Paz, Bolivia) o “Las Palmitas®”
(México) en donde las organizaciones, en conjunto con diversas organizaciones de base e ins-
tituciones publicas y privadas, determinaron intervenir su territorio para recuperarlo en base
alagestion comunitariay artistica. De esta forma, espacios que se encontraban abandonados,
degradados o amerced de laviolencia, ladelincuenciay el narcotrafico, fueron redefinidos por
sus pobladores para el mejoramiento de la vida barrial y comunitaria.

En base a lo anterior, proponemos implementar un Festival Internacional de Arte Urbano
orientado en el fomento de una ciudadania cultural comprometida con el uso del espacio pu-
blicoy larepresentacién de valores y conceptos locales mediante el arte mural. Mediante esta
iniciativa pretendemos aportar a la ciudad en:

-Mejoramiento de la calidad de vida mediante la intervenciéon comunitaria del espacio publico
del Agro Asocapec a través del mural, la mediacion artistica y la descontaminacion mediante
nuevas tecnologias.

-Promocién de una ciudadania cultural comprometida con el desarrollo y generacion de pro-
puestas artisticas y culturales en su territorio mediante la valoracién de conceptos definidos
de forma local como identidad, cultura, patrimonio e historia.

-Promocién de la educacion identitaria, patrimonial e historica mediante nuevos medios.

De esta manera, a través de la accion comunitaria y la metodologia participativa propiciada
por el arte mural, pretendemos establecer un vinculo entre el arte urbano, los ariquenos y el
espacio publico de la ciudad, rescatando la convivencia entre habitantes y el conocimiento
ancestral, patrimonial, comunitario, identitario e histérico de la region. Asimismo, se destaca
la existencia de nuevas tecnologias descontaminantes como “PHOTIO?”, como un aditivo apli-
cable a la pintura y que mediante nanoparticulas imita el proceso de fotosintesis para la des-
contaminacién del medio ambiente. De esta manera, se pretende propiciar espacios publicos
pensados por y para la comunidad que fomenten la vida publica intercultural, el comercio, el
turismoy la educacion.

Para este proyecto se considera como una fortaleza la experiencia de World Industrial y su
equipo profesional realizando y gestionando encuentros y Meetings de Graffiti en Arica. Es
relevante considerar no solo el valor profesional con que cuenta la organizacion, sino también
resaltar el conocimiento en curaduria de arte urbano y redes de contacto para establecer un
vinculo metodolégicamente apropiado entre poblacion local y artistas urbanos.

FUNDAMENTACION

5 “Valparaiso en Colores”, es un proyecto de intervencion mural desarrollado en Valparaiso y ciudades cercanas por una ONG sin fines
de lucro. Su labor se orienta en el trabajo comunitario y la recuperacion de espacios mediante la intervencion mural y humana articulando
artistas murales de renombre y comunidades locales para la reactivacion de espacios urbanos. https://www.valparaisoencolores.com/
es_ES/

6 METRO 21 es una galeria de arte urbano con una linea curatorial definida en torno al muralismo y graffiti contemporaneo, que promueve
la generacion de proyectos, exhibicion de obras y reflexion de tematicas abordadas desde el espacio publico. https://www.metro21.cl/

7 El Macro mural de Chualluma se encuentra ubicado en la ciudad de La Paz, Bolivia. Cuenta con 18.000 m2 intervenidos a 3.800
m.s.n.m. Es el primer macro mural de Bolivia con gran potencial de reivindicacion social y cultural. La propuesta comprende 26 murales
en todo el vecindario donde, por primera vez, existe una propuesta de letras en aymara para dignificar dicha lengua nativa.

8 https://www.bbc.com/mundo/video_fotos/2015/08/150819_fotos_mexico_pachuca_las_palmitas_mural_ng

9 La tecnologia de Photio es un aditivo nanotecnoldgico para pinturas (en formato liquido) que promueve la degradacién de una serie de
contaminantes ambientales a través de un proceso fotoquimico gatillado por la radiacion UV, natural o artificial. www.photio.cl
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El Festival Internacional de Arte Urbano Andino: Tunupa Thaki se plantea como una propues-
ta artistica y comunitaria de tipo participativa y vinculante para revalorar tanto el uso del es-
pacio publico como el rol comunitario y la manifestacion de las identidades que dan vida a
la comunidad ariquena. Mediante esta propuesta de revaloracién se busca generar nuevos
mecanismos en que la ciudadania se apropie de los espacios publicos, se regenere el tejido
social y se mejore la convivencia entre la comunidad local. En otras palabras, el Festival bus-
ca comprometer a la ciudadania ariquena en la gestion de un proyecto artistico comunitario
gue manifieste el imaginario colectivo sobre su identidad, su cultura, su patrimonio y su his-
toria, poniendo en valor la importancia del concepto de ciudadania cultural (Camacho, F. y
Benhahib, D. 2022).

Esta propuesta artistico-comunitaria se inserta directamente en las directrices politicas sobre
ciudadania cultural impulsadas por el Ministerio chileno de las Culturas, las Artes y el Patri-
monio (Mincap), las cuales buscan replantear el rol que cumplen los ciudadanos en la propues-
ta, desarrollo, implementacion y seguimiento de proyectos y propuestas culturales en base a
las necesidades y requerimientos del territorio. Guiados por el modelo brasilefio sobre cultura
viva desarrollado durante la primera década del 2000 (Ferreira, J. 2022), la politica cultural
chilena busca incentivar a su poblacién en pos del desarrollo de una ciudadania comprome-
tida con el devenir cultural, artistico, patrimonial e histérico. En este sentido, desde 2014 se
ha generado un cambio paulatino y sostenido en la politica cultural chilena pasando de una
politica asistencialista, paternalistay hegemodnica en la que el Estado proponiay la ciudadania
acataba, hacia una politica promotora de una ciudadania cultural, donde se reconoce a cada
miembro del entramado social como un agente de derecho con capacidad creativa, organiza-
cional y poder de decision e influencia.

De acuerdo con esta nueva politica estatal, se reconoce que existe una ciudadania con un ca-
pital cultural significativo que no requiere que se le diga qué es o cuando consumir cultura
o arte, sino mas bien se expone que la ciudadania requiere planes que la insten a participar
activamente de la vida cultural y artistica que se desempena en su territorio. De esta manera,
los lineamientos de la nueva politica cultural orientan el trabajo cultural hacia una ciudadania
empoderada. En la practica lamentablemente aln las instancias de participacion e incidencia
en actividades, eventos y proyectos en general de tipo artistico comunitarios en la ciudad de
Arica, se remite a la ciudadania a una posicién de consumidor y espectador pasivo que no inci-
de en el desarrollo de estas propuestas.

Ante la falta de instancias artistico-culturales de caracter participativo y/o vinculantes con la
ciudadania, es implicito el desarrollo de nuevos proyectos que generen nuevos publicos con
quienes trabajar de forma horizontal, sin imposiciones hegemodnicas. En este sentido, y como
bien expone Protti (2022) hemos heredado la visién tradicional del publico consumidor de
arte (Bellas Artes) que es observador pasivo de una obra pero, para el desarrollo de una ciu-
dadania cultural, es necesario un publico que se vincule con el proyecto y asi generar un real
impacto, o incluso un cambio social. Para la correcta realizacién de una propuesta de este tipo
es requerimiento primordial la consideracion contextual del espacio social, geografico, histo-
rico que se pretende intervenir. De esta manera, al pensar los proyectos artisticos, culturales
y/o comunitarios es implicito que se considere a la poblacién local.

En base alo ultimo mencionado, Arica mantiene mas de la mitad de su poblaciéon adscritaauna
identidad (aymara, afrodescendiente, migrante) que se autocalifica como excluida, invisibiliza-
day apartada del espacio social. Esto no solo se refleja en el reciente Plan de Desarrollo Co-
munal (2020-2030) creado por la Municipalidad de Arica, sino también se refleja en la politica
cultural desarrollada por el MINCAP en la busqueda de reparacion y representacion publica
de los pueblos originarios y afrodescendientes.

147



Con estos antecedentes, creemos que la vinculacién con el espacio social a través de la inter-
vencion artistico/comunitaria es una de las mejores formas de revalorar el espacio publico, la
participacion ciudadanay la representacion de la diversidad cultural. Creemos que la revalo-
racion a través de la intervenciéon mural con sentido identitario, patrimonial e histérico, apoya
en la recuperacién positiva con el espacio publico asi como también en la representacion y
puesta en valor del capital cultural de la regidn y la participacion activa de la comunidad ari-
quena.

En consecuencia, nuestro proyecto pretende establecer un vinculo entre el espacio publicoy
lacomunidad ariquena a través del arte urbanoy laidentidad, el patrimonioy la historia regio-
nal, para generar un cambio en la vida social de los y las ariquenos y ariquenas (Vich, V. 2022).
De esta forma, con la creacion de un mega mural de caracter colaborativo y comunitario en
un punto neurdlgico de la ciudad, buscamos que la ciudadania ariquefia se apropie y valori-
ce el espacio urbano apoyada con reconocidos artistas locales, nacionales e internacionales.
Nuestra propuesta busca aplacar diversas problematicas presentes en la region como la falta
de participacion de poblaciones periféricas, la representacién y resignificacion en el espacio
publico de grupos vulnerados, mediante el empoderamiento ciudadano que implica la trans-
formacién del espacio publico a través de la creacion artistica. En dltima instancia, se apela a
la recuperacion y puesta en valor del espacio publico mediante el arte urbano, la identidad, el
patrimonio e historia local.

Lugar
Regidén de Aricay Parinacota

La XV Region de Arica y Parinacota esta conformada por las comunas de Arica, Camarones,
General Lagosy Putre, las cuales en conjunto tienen una superficie total de 16.873 km?2. Se ubi-
caenlafronteraseptentrional de Chile, limitando al Norte con la Republica del Peru, al Oeste
con el Océano Pacifico, al Sur con la regién de Tarapaca y al Este con el Estado Plurinacional
de Bolivia. Esta caracteristica bifronteriza hace de la regién un territorio transmigratorio y
multicultural, en donde convergen diversas identidades y nacionalidades. Asi también, esta
caracteristica fronteriza hace de la regidon un territorio ampliamente militarizado contando
con 6 regimientos distribuidos por la region.

Su localizacién geografica, entre el desierto de Atacamay la costa del Océano Pacifico, permi-
te que se presenten diversos pisos ecolégicos en la region. Entre estos podemos encontrar al-
gunos como: Cordillera; Borde Costeros; Valles; Desierto Costero; (PLADECO ARICA 2030).
La existencia de esta diversidad climatica ha posibilitado diversos sistemas de interrelacion
milenarios entre los diversos pisos ecoldgicos mencionados (Murra, J. 1975).

Comunade Arica

La ciudad de Arica es capital de la region de Arica y Parinacota, presenta una poblacién de
221.364 habitantes, lo que representa mas del 97,92% del total de la poblacién regional.
Cuenta con una superficie urbanizada de 2.435 hectareas y presenta una densidad de pobla-
cion urbana de 8.265 hab./km? (PLADECO ARICA 2030).

Una de las principales caracteristicas geograficas de la comuna es la presencia de los Valles
de Azapa, de Lluta, de Achay el humedal que dan vida a la amplia diversidad de flora y fauna.
La biodiversidad albergada es sumamente diversa destacando mas de 100 especies de aves,
reptiles e invertebrados.

En cuanto al acceso, consumo y reproduccion de la cultura, existe el icénico y consolidado
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“Carnaval con lafuerza del Sol”, organizado por la Municipalidad de Arica, en torno al cual con-
vergen y se articulan diversas organizaciones de pueblos originarios y afrodescendientes del
area urbanay rural. Asi también, se realizan actividades, festivales y shows de organizaciones
locales como el “Carnavalon Teatral”, los festivales de cine documental de “Arica Nativa” y “Ari-
cadoc”, el mundial de Surf, entre otros.

En cuanto a los espacios culturales publicos, existen recintos como el Teatro Municipal, el ex
Cine Coldn, el Museo de Sitio Colén 10y recientemente el ex Casino Arica. Sin embargo, éstos
no mantienen planes que incluyan a la comunidad de forma activa, participativa y vinculante.

Asimismo, recientemente se han abierto al publico general diversos espacios para la creacion
cultural como Casa Yanulaque, Casa del Tumbe, Casa Crispieri, la Oficina Comunal de la Ju-
ventud (OCJ), el Galpdn Jiwasanaka, Centro MB2 y la Casa Cultural rural la Paskana, sin em-
bargo, gran parte de estos espacios se concentran en el centro de la ciudad o lugares especifi-
cos, dejando a sectores periféricos con pocos espacios culturales cercanos.

En cuanto alaorganizaciény participacion cultural existe una histérica organizacién de bailes
y grupos musicales folcléricos vinculados a los bailes andinos y afrodescendientes que parti-
cipan en el Carnaval con la fuerza del Sol. Por otro lado, se registra el surgimiento de diversas
organizaciones y colectivos vinculados a nuevas areas artisticas como el arte urbano, el circo
y el teatro.

Agro Asocapec

El inmueble ocupado por el Agro Asocapec se ubica en el sector sureste de la ciudad, cercano
a la poblacion El Pedregal, Villa Esperanza y el Regimiento Coraceros. Las poblaciones cir-
cundantes de este inmueble son de clase media baja y presentan una amplia poblacién con
problemas de consumo y abuso de sustancias.

Dentro de un perimetro de 5 km a la redonda de este lugar solo existe un espacio destinado
al arte y cultura (poblado artesanal), el cual no da abasto para la demanda de los pobladores.

No obstante, gracias al origen campesino y andino de gran parte de los locatarios del lugar,
es que las festividades vinculadas a la cosmovisiéon andina (carnavales, martes challa, dias de
compadres y comadres, machaq mara, etc.) se celebran al interior del recinto de forma masiva
y comunitaria.

DESTINATARIOS Y DESTINATARIAS

El proyecto Festival Tunupa Thaki es impulsado como una propuesta creada por World Indus-
trial y pensada para la mediacion artistica y el trabajo colaborativo en tanto es la comunidad
local en conjunto con el equipo encargado y artistas invitados, que orientan el contenido y
conceptos tratados en la composiciény creaciéon de los mega murales. De esta manera, se bus-
ca desarrollar un plan de trabajo de 4 etapas: 1. Levantamiento y Analisis de datos y prepro-
duccion del Festival; 2. Realizacion de Mega Murales en Agro Asocapec; 3. Visitas educativas
amurales; 4. Cierre de Proyecto.

De acuerdo con lo senalado, lacomunidad local podra participar entodas las etapas sefialadas:

1. Durante esta primera etapa de levantamiento y andlisis de datos se incluira a la comunidad
local en tanto se crearan diversos mecanismos de consulta y participacion ciudadana (mesas
de trabajo, focus group con vecinos y organizaciones locales, encuestas fisicas y online) para
determinar el contenido que deben tener los mega murales para ser representativos de lo que
la comunidad local siente y reconoce como su identidad, su patrimonio y su cultura. De esta
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manera, la participacién ciudadana tendra un caracter consultivo y vinculante con la propues-
ta del proyecto.

2. La realizacion de los mega murales propone una logistica de trabajo abierta y horizontal
con lacomunidad, en tanto los artistas estan en el espacio urbano creando y compartiendo en
conjunto con la comunidad local. En esta instancia, se abrira el espacio para que la comunidad
participe de forma activa y sea parte directa de la realizacién del mural. Como actividad de
cierre de producira una fiesta frente a los muros con bandas locales.

3. En esta tercera etapa, los murales estaran finalizados y su contenido sistematizado de tal
manera que se pueda emplear como una herramienta pedagégica para trabajar con estudian-
tes temas como la Identidad, el Patrimonio, la Cultura y la Historia Local. De esta manera, se
pretenden generar nuevas propuestas pedagoégicas que saquen a los estudiantes del aula 'y
sean parte de la experiencia de recorrer el territorio.

4. En esta Ultima etapa se espera generar una fiesta cultural abierta y vinculante con los loca-
tarios del Agro Asocapec.

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Fomento de una ciudadania cultural comprometida mediante la manifestacién de la identidad,
el patrimonio, la historia y la cultura local en el espacio publico a través de la creacién mural y
la recuperacion de espacios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar un levantamiento de informacion sobre identidad, patrimonio y cultura local me-
diante metodologia comunitariay participativa.

2. Realizar una mediacion entre la Asociacion Gremial Asoagro, la comunidad ariquenay ar-
tistas del mural mediante la organizacién de espacios de reflexion artistica sobre identidad,
patrimonioy cultura local.

3.Realizar unaintervencién participativay comunitaria de mega murales en el frontis del Agro
Asocapec con los artistas seleccionados.

4. Promover visitas guiadas alrededor de la intervencién mural con distintas comunidades
escolares, invitando a estudiantes y docentes a reconocer la diversidad cultural a través del
muralismo.

Actividades
Actividad 1. Investigacion y preproduccion festival:

Durante este proceso, los investigadores realizaran trabajo en terreno levantando informa-
cién entre vecinos, vecinas y espacios a intervenir a través de encuestas, entrevistas, reunio-
nes con distintos agentes comunitarios e informantes clave del sector. Asimismo, se generara
la grafica y las bases para que los artistas puedan postular a participar en el festival. En base
a estos datos, se generara una sistematizacion que se trabajara con los artistas invitados me-
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diante reuniones virtuales, asi como también se prepara el contenido de un recorrido patrimo-
nial para los artistas durante el festival.

Esta primera etapa también implica la preparacién de las murallas que se utilizaran durante el
festival: seleccion, limpieza, tematicas a abordar.

Actividad 2. Produccion del Festival:

Esta segunda etapa se concentra en la realizacién del festival, que se llevara a cabo durante
10 dias. Durante este proceso, se considera el arribo de artistas, la realizacién del recorrido
patrimonial y la creacién participativa y comunitaria de los murales. Para esto, los y las artis-
tas participantes se empaparan de toda la informacién necesaria que les permita elaborar sus
murales. Asimismo, se invitara a la comunidad (vecinos, vecinas y estudiantes), donde podran
compartir con los y las artistas y participar de la realizacion del mural. Una vez finalizado el
muro, se aplicara el aditivo PHOTIO para sellar y dar una capa descontaminante del muro.
Como actividad de cierre, se producira una fiesta frente a los muros con bandas locales.

Actividad 3. Realizacion de recorridos pedagogicos por el mural:

Durante este periodo, se programaran visitas guiadas de distintas comunidades escolares con
el fin de compartir las obras de los artistas, proponiendo asi una actividad pedagogica, cuyo
principal aprendizaje valorara la historia patrimonial y comunitaria por medio de la expresion
artistica.

Actividad 4. Cierre de proyecto:

Durante este periodo, se realizara una fiesta de clausura del proyecto de caracter vinculante
con los locatarios del Agro Asocapec. Asi mismo, durante esta etapa final se realizaran las ges-
tiones de cierre de proyecto.

CRONOGRAMA (CARTA GANTT)
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Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8
Titulo Actividad S1/52|S3[S4|S5(S6(S7 (S8|S9 (S10|S11|S12 |S13 [S14 |S15 [S16 [S17 [S18 (S19 (S20 |S21 |S22 |S23 |S24 |S25 |S26 (S27 |[S28 (S29 |S30 [S31 S32

Reunién de
Coordinacién
Creacion
Mecanismos de
participacion
ciudadana
Reunion con
Agentes
Culturales e
Informantes Clave
Reunién con
Locatarios y
Directiva de Agro
Asocapec
Limpiezay
Preparacion de X X X |X
Investigaciony |Muros
Preproduccion |Levantamiento de i
Festival Datos
Analisis y
Sistematizacion de X XX |X
Informacion
Creacion de
Gréfica
Difusién en
Medios
Convocatoria y
Seleccion de X XXX XXX
Artistas
Sesiones de
coordinacion de
contenido con
artistas
Compra de
Materiales
Preparacion de
Salida a Terreno
con Artistas
Reunion de
Coordinacién
Coordinacion
Logistica
Revisién de
Muros, Recepcién
de Materiales y X
Arriendo de
Andamios

Produccion Festiva . .
Recepcién Artistas X

Realizacion de
Salida a Terreno
Realizacion de
Mega Murales
Charla Informativa
con artistas X
invitados
Conferencia de
Prensa Apertura
Actividad de
Cierre de
Reunion de
Realizacién de |Coordinacion
recorridos Coordinacion de
pedagoégicos por |Contenido de
el mural Realizacion de
recorridos
Reunién de
Coordinacién X
Cierre de Proyecto Realizacion Cierre X
de Proyecto
Cierre
Administrativo
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EQUIPO

Para el desempeno del proyecto de Festival Internacional de Arte Urbano Andino se propone
implementar un equipo de planta de 8 personas, distribuidos en 4 grupos de trabajo: 1. Inves-
tigacion; 2. Coordinacion; 3. Difusion; 4. Logistica.

1. Grupode Investigacion: 2 integrantes

En el caso del grupo de investigacion, este equipo se encargara de la creacién de mecanismos
de consulta (entrevistas, encuestas, focus group), asi como también del levantamiento vy sis-
tematizacion de los datos que estas actividades generen. Estos datos seran empleados por
el equipo para generar diversos insumos: 1. Sistematizacidn de informacion generada por las
bases para dar contenido de los murales a realizarse. 2. Creacién de contenido y desarrollo
de sesiones de curaduria con artistas seleccionados. 3. Contenido pedagégico para trabajar
recorridos de murales.

2. Grupo de Coordinacién: 3 integrantes

Este equipo se encargara de la coordinacion, produccién y administraciéon de cada una de las
etapas (preproduccién, produccién y posproduccion) del proyecto. En este grupo de coordi-
nacion se encontraran los puestos de coordinador(a) general, productor(a) y administrador(a).

Coordinador(a) General: Encargado(a) del correcto desempeno y funcionamiento de cada una
de las actividades desarrolladas en el proyecto.

Productor(a): Encargado de la produccién general de eventos y actividades desempefiadas en
el marco del proyecto.

Administrador(a): Encargado de la administracion general de recursos del proyecto.
3. Grupo de Difusion: 2 personas

Este equipo se encargara de la creacion de grafica y difusion en diferentes medios de comuni-
cacion. Trabajara de manera directa y coordinada con los dos grupos anteriores, de acuerdo
con el avance y urgencia que se requiera para la realizacion de difusiéon. Para esta labor se
contara con la participacion de 1 disenador y 1 community manager.

4. Grupo de Logistica: 1

En el caso del grupo de logistica, se encargara de la coordinacion de todos los materiales, im-
plementos, herramientas y tareas de terreno arealizarse. Para esta labor se considera la coor-
dinacion de 1 encargado de logistica aunque todo el equipo de trabajo estara a disposicién
como apoyo para actividades de este tipo.

ALIADOS
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (MINCAP)

Es el Ministerio del Estado de Chile encargado del disefio, formulacion e implementacion de
politicas, planes y programas culturales en todo el territorio nacional. Su principal objetivo
es colaborar con el presidente de la Republica en el disefio, formulacion e implementacién
de politicas, planes y programas que contribuyan al desarrollo cultural y patrimonial de ma-
nera armonica y equitativa en todo el territorio nacional. Asimismo, el Ministerio esta regido
por los principios de “diversidad cultural, democraciay participacion, reconocimiento cultural
de los pueblos indigenas, respeto a la libertad de creacién y valoracion social de creadores y
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cultores, ademas del reconocimiento a las culturas territoriales, el respeto a los derechos de
cultoresy creadores, y la memoria histérica”.

Asociacion Gremial de Medianos y Pequenos Agricultores

Asoagro es una Asociacion Gremial sin fines de lucro, creada hace 26 afios por los agricultores
de lazona con el objeto de concentrar toda la actividad econdmica agricola en un solo lugar.

En la actualidad cuenta con mas de 614 locales, distribuidos en una superficie de 20.000 me-
tros cuadrados, en la cual existen aproximadamente mas de 100 locales para las ventas de
abarrotes al por mayor y menor, carnicerias, restaurantes, perfumerias, librerias, insumos
agricolas, distribuidoras, etc; y mas de 600 puestos para la venta menor de frutas, verduras,

condimentos y otros articulos en general.

RECURSOS

Los valores presentados a continuacién estan valorizados en peso chileno.

RECURSOS

Los valores presentados a continuacién estan valorizados en peso chileno.

Elemento Cantidad Vglor Valor Total |Solicitado AporFes
Unidad Propios
Notebook 3 500000 | 1500000 X
Ipad 1 500000 500000 X
Camioneta Porter 1 4000000 | 4000000 X
Microfono Shure SM 48 4 100000 400000 X
Caja Activa 2 1000000 | 2000000 X
Sub bajos 2 500000 | 1000000 X
Retorno 2 150000 300000 X
Mesas de Sonido 2 400000 800000 X
Controlador de DJ 1 300000 300000 X
Moto Scooter 1 500000 500000 X
Sistema de lluminacién (atriles,
tachos led medianos y 1 500000 500000 X
grandes, bem robotizados)
Linoleo 1 300000 300000 X
Kit de estudio de grabacion
(Torre de computador, interfaz, 1 1500000 | 1500000 X
mic de estudio)
Microfono Inalambrico 2 50000 100000 X
Baul y Cableado varios 1 500000 500000 X
Espacio Fisico para reuniones 1 500000 500000 X
Utiles de oficina 150000 150000 X
Transporte para equipo de 200.000 | 200.000 X
Investigacion
Spray, colores varios 1.000 4.500 4.500.000 X
Pintura Base, blanco 2.000.000 X
Pintura Esmalte, colores varios 2.500.000 X
Alimentacion 1.650.000 X
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Difusidon y Merchandising 700.000 X
F.Ietes compra fuerade la 400.000 X
ciudad

Arriendo de Andamios 250.000 X
Kit sanitario y utiles de aseo 100.000 X
Alojamiento para artistas 500.000 X
Contratacién Bandas de Musica 1.000.000 X
ADITIVO PHOTIO 1.000 2.000.000 X
Honorario Equipo de Trabajo 8 1.500.000{12.000.000 X

SUSTENTABILIDAD

Si bien este proyecto se propone inicialmente como una propuesta para la representacién en
el espacio publico de la identidad, el patrimonio, la cultura y la historia local mediante la par-
ticipacion y consulta ciudadana, el fin es generar un mega mural que sirva como herramienta
pedagogica abierta al publico y de libre consumo sobre los conceptos previamente menciona-
dos, asi como también un espacio publico que mejore las condiciones de vida de los vecinos y
locatarios del Agro Asocapec. De esta manera, la sustentabilidad temporal que se esperade la
mega obra es de largo plazo pensando que con un cuidado adecuado, la obra puede perdurar
por anos y ser empleada por los estudiantes a un nivel regional, teniendo un impacto directo
en el conocimiento de su territorio.

Asimismo, se propone el uso del aditivo descontaminante de pintura “PHOTIO” el cual se pue-
de aplicar en cualquier superficie y mediante nanoparticulas, imita el proceso de fotosintesis
realizado por plantas y arboles. Al aplicarse este aditivo, la superficie intervenida se convierte
en un purificador de aire, por lo que es impactante pensar que 1 m?pintado con este aditivo
equivale al efecto descontaminante de 2 arboles. De esta manera, la realizacién de un mega
mural de mas de 1.500 m?aportaria directamente en la calidad de vida de todos los vecinos del
sector sureste de Arica.

COMUNICACION

La propuesta de Festival Internacional de Arte Urbano Andino se orienta en la generacién y
fomento de la comunidad ariqueia como una ciudadania de caracter cultural, en tanto a los
miembros se les considera como agentes generadores y propulsores de la transformacion del
espacio urbano social.

Se pretende llegar a la diversidad cultural ariquefia, considerando a las identidades locales
como los pueblos originarios, afrodescendientes y migrantes de la region.

Para llevar a cabo esta propuesta se buscara apoyo, tanto econémico como de recursos hu-
manos, con instituciones estatales como MINCAP y organizaciones territoriales como el Agro
Asocapec.

Las estrategias de difusidén que se pretenden emplear son de dos tipos:
1. Medios locales de difusion (radio y prensa online)

2. Redes Sociales (Instagram, Tik Tok y Facebook)

RESULTADOS ESPERADOS

-INCENTIVAR UNA CIUDADANIA CULTURAL MEDIANTE LA PARTICIPACION DE UN PRO-
YECTO ARTISTICO COMUNITARIO: Mediante la vinculacion de la comunidad ariquena se
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pretende generar nuevos mecanismos de participaciéon ciudadana a través del arte mural. De
esta manera, a través de la mediacién entre diversos agentes como los locatarios y directiva
del Agro Asocapec, la comunidad local, World Industrial y la sociedad civil, se espera estable-
cer una propuesta que propicie la participacion de la ciudadania.

-PROMOVER LA IDENTIDAD, PATRIMONIO, CULTURA E HISTORIA LOCAL: En base ala ge-
neracién de mecanismos participativos y de consulta, se pretende hacer una representacion
colaborativa y comunitaria de valores como la identidad, el patrimonio, la cultura y la historia
local ariguena. De esta forma, en base a la vinculacion comunitaria y la mediacién artistica
entre la comunidad ariquena, el espacio urbano y muralistas, se establece una representacion
visual coordinada con el imaginario colectivo de las bases.

-MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA DEL SECTOR: En base a la recuperacion de espa-
cios establecidos por el trabajo mural comunitario y el uso de nuevas tecnologias, se propone
el mejoramiento de la calidad de vida de los vecinos del sector sureste de la ciudad. De esta
manera, a partir del embellecimiento de espacios y el uso de tecnologias descontaminantes
como Photio, se busca hacer del frontis del inmueble Agro Asocapec un espacio publico pen-
sado por y para la ciudadania.

-GENERAR UNA HERRAMIENTA PEDAGOGICA PARA LA ENSENANZA DE IDENTIDAD,
PATRIMONIO, CULTURA E HISTORIA LOCAL: Asimismo, uno de los insumos que se pretende
generar es el uso del mismo mega mural como una herramienta para la educacion identitaria,
patrimonial, cultural e histérica local.

ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION:

En base a la propuesta desarrollada, como estrategia de seguimiento y evaluacion se propone
destinar la realizacion de una reunion mensual que analice, proponga y resuelva situaciones
coyunturales que puedan presentarse a lo largo del proyecto. De esta forma, se propone la
realizacién de encuestas breves tanto para el equipo encargado como para una muestra signi-
ficativa de beneficiarios.
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Lo cultural es mas “la mirada” que lo que se mira; mas los conceptos, historias, relatos, expe-
riencias desde donde se asigna sentido que los contenidos en si mismos.

Jesus Martin-Barbero

1. Titulo

Educacién en migracion a partir del teatro comunitario y el radioteatro, con grupos teatrales
juveniles y comunitarios, -Programa Jévenes, Teatro y Comunidad- del Teatro Esquina Latina
(TEL) de Cali, Colombia.

Resumen.

El proyecto “Educacion en migracion a partir del teatro comunitario y el radioteatro con grupos tea-
trales juveniles y comunitarios, -Programa Jovenes, Teatro y Comunidad- del Teatro Esquina Latina
de Cali, Colombia”, estad enmarcado en una estrategia sociocultural que difunde la pedagogia de
paz en Colombia. En este caso en particular, se trata de acciones ciudadanas colectivas, desde
la comunicacién directa y masiva, basadas en la animacion teatral, que buscan contribuir a la
construccién de la paz territorial en el Valle y norte del Cauca, impulsando la generacién de
relaciones pacificas que fortalezcan el tejido social de las comunidades y fundamenten una
cultura de paz y reconciliacion.

Este proyecto apuesta en especial a prevenir y enfrentar las nuevas violencias que se han ge-
nerado en comunidades urbanas del Valle y norte del Cauca en el contexto de post-acuerdo (y
agravado por la pandemia) contra la poblacién migrante venezolana, en su mayoria asentada
como poblacion regular en laregiony que, paradéjicamente, en un alto porcentaje, se trata de
colombianos retornados al pais.

Lo que se busca con el proyecto es incidir y enfatizar en las comunidades educativas de peque-
nos centros urbanos, desde una perspectiva critica de sus realidades, en pro de una transfor-
macién de conductas individuales y comportamientos colectivos arraigados que favorezcan
el entendimiento y el reconocimiento de las comunidades receptoras de las necesidades de
los migrantes venezolanos, acentuando en el potencial de la integracion y la mitigacién de los
conflictos.

El proyecto contempla un plan de trabajo con los jévenes escolares que integran comunidades
educativas de al menos 13 pequefas localidades urbanas, 6 comunas del oriente y ladera en
Caliy 7 municipios del Valle y norte del Cauca. Contempla ademas un plan con audiencias web
(espacio virtual en vivo por Facebook, creado por el TEL durante la pandemia) y otros canales
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de divulgacion aliados (radios comunitarias, emisoras escolares y universitarias, programas de
radio estatales, emisoras virtuales, entre otros).

Las acciones colectivas propuestas se basan en la comunicacion directa y masiva y combina-
ran dos estrategias que devienen del teatro en su funcién pedagdégica y comunicativa, que son:
el teatro comunitario “Teatro-foro” (representacion teatral que expone situaciones que afec-
tan a las comunidades) y el Radioteatro (obra radiofénica actuada de una historia para una
audiencia).

2. Organizacion u Organizaciones participantes

Este proyecto cultural comunitario sera desarrollado por el Teatro Esquina Latina (TEL), or-
ganizacion teatral de Cali, creada en el afno 1973. Con origen en la Universidad del Valle, se
consolidacomo una entidad teatral de derecho privado e interés publico, conformada por pro-
fesionales de las artes escénicas, que desarrollan un trabajo de investigacién, creaciény divul-
gacion teatral permanente y estable. Combinan con una estrategia comunitaria denominada
“Jovenes, Teatro y comunidad”, programa que contribuye a la construccion de paz con jévenes
organizados en grupos teatrales de sectores vulnerables de Cali y municipios del Valle y norte
del Cauca.

Jovenes, teatro y comunidad, se identifica como una experiencia de cultura viva comunitaria
puesincentivay fortalece la practica del teatro comunitario en las periferias de su region, esti-
mula la participacion e interés de los jovenes en los asuntos sociales y politicos que los afectan
y potencializa las capacidades y aptitudes de los jovenes para el mejoramiento de la calidad de
vida propiay la de sus comunidades.

3. Diagnostico.

Espana y Chile son algunos de los paises que han logrado recuperar en los ultimos anos las
historias narradas por radio. La recopilacidon de audios ahora se plantea de forma digital para
llegar a todos los usuarios, ampliando la cobertura de divulgacién y permitiendo el acceso de
forma libre. Colombia, desde hace un tiempo, ha puesto en marcha el trabajo de recolectar
los productos sonoros para digitalizarlos, reconociendo la importanciay resaltando la calidad
artistica de cada uno en su respectiva época.

Algunos de los artistas evocados en el proyecto de Sefial Memoria, denominado “El retablo de
las maravillas” - Homenaje a Radioteatro - cuenta sobre el poder de imaginaciéon que permitia
asus oyentes al escuchar los audios antes de que llegaran las famosas cajas magicas, las etapas
de lacomunicacion pasaron de los audios a las imagenes, lo que orientd hacia nuevas practicas
a las comunidades. Ahora, con el desarrollo de las nuevas tecnologias, se puede incursionar
con el radio teatro en pequenos audios y multiplicarlo de forma digital recreando escenarios
en laimaginacion.

En el campo internacional, en la radio difusién como tal, no ha desaparecido el radio teatro,
como es el caso en la Radio Nueva Zelanda que en 2010 comenzd a trasmitir su primera
radionovela que gand el Premio al Mejor Drama Nuevo en el 2011 de los Premios Radio
Nueva Zelanda. Tampoco ha desaparecido en los Estados Unidos ni en el Reino Unido, con
varias trasmisiones regulares en radios nacionales y locales. En el caso de Chile que hasta el
2012 trasmitié sus dramas regulares los domingos en la Radio Agricultura y que, como ya se
menciond, sus registros quedan online en podcasts en su sitio web.
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En Colombia el radioteatro hace parte de una afnoranza que en la actualidad varios medios
intentan recuperar. Lo mas cercano a nivel nacional es la recopilacién de memoria sonora
por parte de canal publico Senal Memoria, archivo que cuenta con mas de noventa mil
documentos sonoros que datan desde 1940 hasta la actualidad, con el fin de preservar los
programas informativos y musicales, discursos presidenciales, radioteatros, registros de los
eventos cruciales de la vida colombianay entrevistas a personajes ilustres que hacen parte de
la memoria sonora de la Nacion colombiana.

La experiencia colombiana mas actual, tiene que ver con la retrasmision de la exitosa radiono-
vela de las aventuras del superhéroe y principe de la India Kaliman y su inseparable compafe-
ro Solin. Estas se iniciaron en el mes de junio de 2020 por Radio Nacional de Colombia. Kali-
man es una radionovela de origen mexicano creada por Rafael Cutberto Navarro y Modesto
Vazquez en 1963y fue transmitida por Todelar entre los afios de 1965y 1995.

Por otra parte, a nivel de contexto, los hechos de violencia, especialmente los que acontecen
en el norte del Cauca protagonizados por grupos irregulares tras el acuerdo con las FARC, han
dificultado la transicién hacia la paz en esta region del pais. A la situacion descrita anterior-
mente, se le suma la ola migratoria de poblacién venezolana en Colombia, lo que ha desatado
rechazo y xenofobia para con esta poblacion migrante que, paraddjicamente, en un 40% se
trata de colombianos o sus hijos retornando al pais. Peor aun, esta estigmatizacién se haincre-
mentado en la actual coyuntura de emergencia sanitaria que vivimos.

Reportes de la entidad de Migraciéon Colombia dan cuenta que en el territorio colombiano
a enero del 2020, habia un poco mas de 1. 771. 237 venezolanos de los cuales 754.085 se
encuentran con estatus migratorio regulary 1.017.152 con situacién migratoriairregular.

Sumado a lo anterior, segun resultados de la matriz de Seguimiento al Desplazamiento (DTM,
por sus siglas en inglés), de la Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM), el 64,71
% de las personas encuestadas en la DTM, en Cali fueron mujeres. Esto evidencia que la
migraciéon venezolana es mayoritariamente femenina, presentando mayores tasas de riesgo
gue tienen que ver con la salud, embarazos y lactancias, ademas de convertirles en poblacién
altamente vulnerable frente a situaciones de violencia, trata y trafico de personas, secuestros,
abusos sexuales y discriminacién. Después de los acuerdos de paz se preveia la agudizacién de
los conflictos sociales en el pais y, de hecho, lamentablemente en el posconflicto estos se han
manifestado con acciones violentas que se han agravado en el contexto de la pandemia por
Covid-19.

Esta propuesta en si misma es una contribucién para encarar esta dificultad en los ambitos
propuestos a intervenir, enfatizando en especial el posicionamiento en la agenda social y pu-
blica de una nueva violencia referida a la xenofobia y rechazo que vive la poblacidon migrante
asentada en esta region del pais.

Ahora bien, entre los riesgos que pudieran afectar el desarrollo del proyecto estan los siguien-
tes: relacionamientos poco efectivos con las instituciones educativas a intervenir, alteracio-
nes graves del orden publico (como el estallido social vivido en los meses de abril, mayo y junio
en nuestro pais) que dificulten el posible acceso a las areas a intervenir o que prosigan indefi-
nidamente en el mediano plazo; las medidas de distanciamiento social que impidan el trabajo
presencial con grupo; entre otros.

Se prevé contrarrestar esto con la capacidad organizativa y la base social existente para fle-
xibilizar el trabajo presencial previsto en el componente teatral en especial si es necesario.
Asimismo se prevé migrar a un formato digital ya probado, que estaria debidamente coordi-
nado con las instituciones educativas. Se cuenta y se procurarian en estos casos mecanismos
de coordinacion que formalicen los compromisos y hagan mas efectivo el relacionamiento con
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las comunidades educativas, al igual que con la institucionalidad publica, en particular con la
encargada de los temas de educacion.

Los grupos teatrales juveniles y comunitarios de las comunidades periféricas, conformados
por personas de estas periferias y que llevan décadas en estas localidades, constituyen por
si solos una de las fortalezas de este proyecto, pues se han constituido en potencialidades
periféricas que abordan desde las actividades de formacion y divulgacién, temas que ayudan
a derrocar los imaginarios, tanto de los que realizan la practica teatral comunitaria, como de
quienes estan formandose como publicos de las obras creadas como pilares fundantes de la
colonialidad del poder y aportando nuevas narrativas que enfrentan al sistema.

Por este motivo es que se considera que los movimientos sociales periféricos son contestatarios tan-
to del orden social como cultural. Mds que eso, la cultura periférica expresa una potencia decolonial,
y presenta posibilidades alternativas de sociabilidad. Dennis de Oliveira.

Este proyecto cultural comunitario integrara los componentes de la animacién teatral y de
las nuevas tecnologias para realizar obras de teatro comunitarias y obras de radioteatro in-
tegrando nifos, nifas, adolescentes, jovenes y algunos adultos que hacen parte de los grupos
teatrales, juveniles y comunitarios del programa. Se espera generar en ellos sentido de per-
tenencia -desde el desarrollo hasta la divulgacién- para llegar a las comunidades donde viven
actualmente y generar desde sus voces una conciencia, sensibilizacién y educacién en migra-
cién como mecanismo transformador y aportante a la construccion de una Colombia en paz.

Se trabajara desde una perspectivaincluyente con enfoque de integracién, con organizaciones
o poblacién migrante venezolana presente en los territorios, en laindagaciéon y co-creaciéon de
las historias para contar y en la identificacion de las situaciones vividas mas significativas que
seran representadas para las comunidades receptoras.

Metodoldgicamente, se abordara desde la animacion socioteatral, entendida como una forma
de trabajo sociocultural que emplea el teatro de accion social para promover la participacion
activa de personasy grupos en la transformacién de los conflictos en contextos microsociales
desde la accion cultural con una perspectiva criticay en pro de transformaciones sociales.

Desde otra perspectiva metodoldgica, para la investigacion tematica se empleara “Las histo-
rias de vida” como método de investigacién que permitird compilar relatos como proceso de
lecturas de la realidad que resignifiquen la memoria y que identifiquen situaciones o marcas
relevantes en sus protagonistas, para ser expresadas en lenguaje teatral.

Parala creacioén artistica de las obras de teatro comunitario, (con las que se realizaran las jor-
nadas de teatro foro) y las piezas u obras radioteatrales, se empleara la creacién colectiva que
tiene como fundamento el desarrollo de las capacidades creativas de todos los participantes
inmersos en el proceso de trabajo. Es un método grupal que resalta las relaciones e interaccio-
nes en un nivel horizontal de cooperacion.

El desarrollo de este proyecto tiene una potencialidad significativa ya que propone establecer
un vinculo entre teatro, radio, género documental, plataformas digitales y derechos humanos
con grupos teatrales juveniles y comunitarios (donde participan nifos, ninas, adolescente, jo-
venes y algunos adultos colombianos y venezolanos), en comunidades especialmente afecta-
das por el conflicto y otras violencias en Colombia.

Ademas de seguir generando incidencia politica desde los grupos teatrales juveniles y comu-
nitarios, se pretende, desde de las historias de vida, mover recuerdos y sensaciones y por me-
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dio de la memoria individual, que el publico descubra la importancia de pensar en la totalidad del
problema (la importancia de hastiosa) y, en ese sentido, en que pueda comenzar a activar un nuevo
discurso... intentar activar nuevas prdcticas (y relatos) para la vida colectiva. Victor Vich.

4. Fundamentacion

El Grupo de Teatro Esquina Latina (TEL) lleva a cabo actividades permanentes mediante un
enfoque teatral comunitario con 13 grupos teatrales juveniles y comunitarios existentes en
periferias de Cali, y 7 municipios del Valle del Caucay el norte del Cauca. También cuenta con
una version interactiva en linea con mas de 30 piezas u obras de “radioteatro”. Produce regu-
larmente piezas u obras radioteatrales y ha creado en el contexto de la emergencia sanitaria
por Covid-19 un nuevo espacio o programa virtual por Facebook Live para su presentacion,
que cuenta con invitados y aliados importantes y una audiencia cada vez mas creciente.

Como resultado de este programa “Jévenes, teatro y comunidad”, los participantes aumentan
su autoestima, su capacidad de analisis y comunicacion y operan como agentes del cambio
en sus comunidades, desde el referente sociocultural. Cabe destacar que en el contexto de
la emergencia sanitaria por Covid-19, los grupos teatrales han afianzado su condicién como
espacios protectores para los jovenes. El programa también contribuye con el desarrollo de
redes locales, regionales y nacionales mediante la promocidon de una cultura de paz, a través
del Sistema de Iniciativas de Paz, SIP. El TEL prepara y desarrolla prontamente estrategias
especificas para la integracion y no estigmatizacién de los migrantes venezolanos en las areas
de influencia del programa.

En los ultimos 3 anos, periodo que ha tenido que ver con los acuerdos de paz y su implemen-
tacion, el proyecto ha beneficiado unos 1.600 jévenes directamente y a otros miembros de
sus comunidades afectados por el conflicto armado y otras formas de violencias. Ha llegado
de maneraindirecta aunos 80.000 radioescuchas, a 14.000 pobladores en general, asi como a
por lo menos 20.000 estudiantes y maestros, que han tenido la oportunidad de utilizar el tea-
troy el radioteatro para reflexionar de forma critica acerca de la memoria histoérica, el conflic-
to y otras violencias, y recientemente sobre el fendmeno de la migracién y las oportunidades
para lareconciliacion.

Su enfoque poblacional son los nifios, nifas, adolescentes, jovenes y algunos adultos (colom-
bianos y venezolanos) y la practica cultural y artistica que desarrolla en los territorios tiene
que ver especialmente con dos componentes:

Teatro comunitario

El TEL acompana actualmente a 13 grupos teatrales juveniles y comunitarios en su practica
teatral, en las dindmicas organizativas (cémo conducir el grupo, normas y reglas del grupo,
etc.) y en temas de pedagogia social y paz (cdmo comprender el derecho de la paz, como pro-
mover una cultura de paz, cdmo recuperar la memoria histérica, cémo promover la integra-
cion con los migrantes venezolanos y entender las oportunidades de la migracion venezolana,
como prevenir las violencias urbanas, entre otras).

Este acompanamiento tiene lugar en las comunidades participantes en espacios comunitarios
concertados, dos veces a la semana en promedio. Las sesiones son acompanadas por el anima-
dor teatral a cargo del grupo, un animador aprendiz y/o pedagogos y directores especialistas,
asi como técnicos y personal de comunicaciones. En estas sesiones, los participantes no solo
aprenden el oficio de actuar y la produccién teatral, también elevan su autoestima y apren-
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den a pensar de manera mas analitica. Usan el teatro para observar criticamente sus vidas,
comunidades y contextos y para desarrollar habilidades que les ayuden a responder ante los
desafios que los rodean. Finalmente, cada grupo aprende el trabajo en red y sus obras de tea-
tro reflejan temas socialmente relevantes, dirigidas para generar una reflexion critica entre la
audiencia.

Se lleva a cabo cada ano un proceso analitico continuo de investigacion-accion con todos los
grupos, con el fin de identificar temas de interés seglin los contextos que sean relevantes para
sus comunidades y que seran abordados en sus obras. Se hace a través de una metodologia
apropiada: los mapas andantes. Las estrategias abarcan recorridos, entrevistas, fotorrelatos,
entre otros. Con base en los resultados de su analisis social, cada grupo teatral desarrolla en
el aflo una obra de teatro durante sesiones semanales, que es estrenada en el “Encuentro Po-
pular de Teatro”, evento que clausura las actividades anuales del programa Jévenes, teatro y
comunidad.

Durante el afno los grupos teatrales de base, con el apoyo del TEL, realizan presentaciones en
escuelas y comunidades (en la modalidad de “teatro foro”) en las que los asistentes participan
en conversaciones criticas y debates publicos acerca de los temas presentados en las obras.
Alrededor de 300 personas asisten a las presentaciones que tienen lugar en lugares publicos
no convencionales y cada grupo se presenta al menos dos veces al afo.

Radioteatro

Hace algunos anos atras el TEL concluyd que, si bien el teatro comunitario es una practica cul-
tural que comporta la experiencia de lo grupal, lo creativo y lo expansivo, entendido como el
efecto multiplicador hacia las comunidades, sus acciones de divulgacién competen al ambito
de lacomunicacion directa o presencial y esto definiria para el programay los grupos teatrales
ciertas caracteristicas de alcance y cobertura geografica que muy limitadas y circunscritas a
los territorios focalizados e intervenidos directamente. Asi es que se impulsé una estrategia
complementaria e innovadora que ligara la animacion teatral con las TICS y los medios, incor-
porando un nuevo recurso desde la comunicacién digital: el radio teatro digital.

Desde que el TEL resulté ganador de la Convocatoria Crea Digital 2014 al Programa “Jéve-
nes, Teatro y Comunidad”, se incorpord y materializé el radioteatro digital como un medio
para crear un nuevo espacio de comunicacion masiva entre los grupos teatrales vinculadosy
las comunidades de la region. Los ninos, ninas, adolescentes, jévenes y algunos adultos de los
grupos se formaron en el uso de las TICS para identificar, registrar y documentar “historias”
que fueron llevadas a la radio digital que ellos mismos se encargaron de interpretar mediante
la realizacion de pequenos radioteatros, fomentando la lectura y escritura de nuevos textos.
Desde el 2014 se ha ido poco a poco adecuando un area de escenotecnia aural con estudio de
grabacion en la parte posterior de la sede a fin de grabar programas de radioteatro.

En torno a esta practica se han desarrollado varias experiencias recientes, donde de manera
colaborativa se hace trasferencia de la metodologia de radioteatro con otras organizaciones
afines en otras regiones del pais para que puedan usar la metodologia, principalmente en las
instituciones educativas de sus areas de influencia.

En el primer ano se construiran colectivamente 13 obras de teatro comunitario para ser pre-
sentadas mediante la metodologia del teatro foro en las instituciones educativas de sus locali-
dades con los 13 grupos juveniles y con el referente tematico de la migracion.

Esta primera fase esta pensada en el &mbito escolar, teniendo en cuenta que al educar a los
mas jovenes de las periferias logramos irradiar también a sus hogares. La escuela ademas
constituye, como nos plantea Dennis de Oliveira, en la clase 4 del médulo 1, ese “lugar privile-
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giado de la diseminacién del conocimiento”y entramada con las actividades culturales que tienen
un proposito de educar y sensibilizar frente a temas socialmente relevantes para estas comu-
nidades, abona en la preparacion de los sujetos para que asuman su papel de ciudadanos.

Luego, en el segundo afo, se realizara la trasmedia de estas obras de teatro comunitarias a
radioteatro, para realizar programas de radioteatro en web (espacio virtual en vivo por Face-
book para la difusién de radioteatro) y promocion del radioteatro en otros canales de divul-
gacion aliados (radios comunitarias, emisoras escolares y universitarias, programas de radio
estatales, emisoras virtuales, entre otros), como estrategia pedagdgica para la paz, la reconci-
liacion y la migracion.

El énfasis tematico de la estrategia y del contenido propuesto que abordara el tema de la si-
tuacién actual de los migrantes en nuestro pais, le apuesta a principalmente a realizar en la
comunidades donde opera el programa un trabajo se sensibilizacion y de educaciéon en migra-
cion, pues estamos convencidos que la migracién es una oportunidad para educarnos frete a
este tema que hoy genera estigmay discriminacién, no solo por parte de la poblacién local sino
de funcionarios publicos y gobiernos locales.

Los funcionarios publicos de los gobiernos locales constituiran una parte muy importante de
este proyecto y seran los invitados especiales en los programas de radioteatro en web tras-
mitidos por Facebook. El objetivo es generar lo que Jorge Melguizo planteay es sensibilizar a
estos funcionarios, generar una conciencia para que desde ellos haya una apertura para que
la poblacion y, en especial los migrantes venezolanos, puedan acceder a lo publico, que ten-
ganigualdad de oportunidades, para lograr mayor equidad e inclusién para esta poblacién que
tanto lo necesita.

Lo publico no es asunto exclusivo del sector publico, sino todo lo contrario, lo publico tiene que ser un
reto colectivo. Jorge Melguizo.

5. Lugar

El proyecto cultural comunitario: “Educacién en migracion a partir del teatro comunitario y el ra-
dioteatro con grupos teatrales juveniles y comunitarios, -Programa Jovenes, Teatro y Comunidad- del
Teatro Esquina Latina de Cali, Colombia”, se realizara de manera presencial en las 13 localidades
colombianas donde opera el Programa Jévenes, Teatro y Comunidad: 6 comunas de la ciu-
dad de Cali (1, 13, 14, 15, 18 y 20), 3 municipios del sur del departamento del Valle del Cauca
(Pradera, Florida, Candelaria) y 4 municipios del norte del departamento del Cauca (Corinto,
Miranda, Buenos Aires y Puerto Tejada).
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Cobertura geografica del programa jévenes, teatro y comunidad

Por otra parte, irradiaremos otros ambitos posibles, como seran las audiencias de los progra-
mas de Radioteatro emitidos por Facebook Live y los radioescuchas de las piezas u obras ra-
dioteatrales producidas y alojadas en plataformas web disponibles para podcast y en canales
aliados.

6. Destinatarios.

Directos:

300 nifnos, ninas, adolescentes y jévenes en su mayoria estudiantes de primaria y se-
cundaria entre los 12 y 24 anos de edad, 40% hombres y 60% mujeres pertenecientes
a comunidades vulnerables que habitan en 6 comunas del oriente y ladera en Santiago
de Cali(1, 13, 14, 15, 18 y 20) y 7 municipios del Valle y Norte del Cauca (Florida, Can-
delaria, Pradera, Corinto, Miranda, Buenos Aires y Puerto Tejada) que integran los 13
grupos teatrales juveniles y comunitarios participantes del Programa Jévenes, Teatro
y Comunidad.

Ellos estaran vinculados en todas las etapas del proyecto y seran objeto del plan de
formacidn artistica y creacién teatral, con ellos se crearan y presentaran las obras de
teatro comunitarias, asi como las obras de radioteatro. Durante todo el proceso se rea-
lizard un seguimiento y evaluacion por imagenes que permitird tomar medidas auto
referenciadas donde ellos refieran los cambios o resultados de lo vivido durante todas
las fases del proyecto.

13 Instituciones educativas ubicadas en las periferias de la ciudad de Cali: 6 comunas
del oriente y ladera en Santiago de Cali: 1, 13, 14, 15, 18 y 20; y 7 municipios del Valle y
Norte del Cauca: Florida, Candelaria, Pradera, Corinto, Miranda, Buenos Aires y Puer-
to Tejada. Estaran vinculadas en el proyecto como beneficiarias de las 13 jornadas de
teatro foro que realizaran los grupos teatrales juveniles y comunitarios.

Indirectos:

6.000 personas/cuentas alcanzadas con los programas de Radioteatro emitidos por Fa-
cebook Live, pertenecientes a las localidades intervenidas, donde estan establecidos y
operan en red los grupos teatrales juveniles y comunitarios en 6 comunas del oriente
y ladera en Santiago de Cali (1, 13, 14, 15, 18 y 20); y 7 municipios del Valle y Norte del
Cauca (Florida, Candelaria, Pradera, Corinto, Miranda, Buenos Aires y Puerto Tejada)
y las organizaciones sociales y culturales objeto de las alianzas estratégicas realizadas,
entre otros Ambitos posibles. Estaran vinculadas en el proyecto como audiencias de los
programas radioteatrales emitidos por Facebook Live.

20.000 radioescuchas de las piezas u obras radioteatrales producidas y alojadas en al-
gunas plataformas web disponibles para podcast y en emisoras aliadas, en 6 comunas
del oriente y ladera en Santiago de Cali (1, 13, 14, 15, 18 y 20) y 7 municipios del Va-
lle y Norte del Cauca (Florida, Candelaria, Pradera, Corinto, Miranda, Buenos Aires y
Puerto Tejada), entre otros ambitos posibles. Estaran vinculadas en el proyecto como
oyentes de los programas radioteatrales emitidos en las emisoras y/o plataformas web
de audio, con las que fortalezcamos o entablemos nuevas alianzas.
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7. Objetivos generales y especificos

Objetivo general

Realizar acciones comunicativas directas y masivas a través del teatro comunitario, “Teatro
foro” y el “Radioteatro” como estrategia que aporte a la construccion de la paz y la educacion
del fenédmeno de la migracién venezolana en Colombia.

Objetivos especificos

1.

Desarrollar un plan de formacion artistica y creacion teatral, basado en el método de
la animacion teatral, para los 13 grupos teatrales juveniles y comunitarios (integrados
por nifos, ninas, adolescentes, jovenes y algunos adultos, colombianos y venezolanos).

Programar y realizar 13 jornadas de teatro foro, el estreno de las 13 obras de teatro
comunitarias sobre historias ficcionadas y alusivas a la paz y al entendimiento del fené-
meno de la migracidon venezolana, creadas colectivamente con los grupos teatrales en
las 13 localidades intervenidas.

Realizar la trasmedia de 13 obras de teatro comunitarias a obras radioteatrales, de his-
torias ficcionadas y alusivas a la paz y a la comprensién del fendmeno de la migracion
venezolana.

Programar y estrenar de manera virtual las obras radioteatrales creadas y producidas
mediante programas transmitidos por Facebook Live que incluyan la realizacion de un
foro pedagdgico, con la participacidén de invitados especiales y la interaccién con la au-
diencia.

Divulgar las piezas u obras radioteatrales producidas a través de medios y canales de
comunicacion digital y alternativos: emisoras comunitarias, universitarias y virtuales y
organizaciones sociales, entre otros, para promover y masificar la escucha de las obras
de radioteatro alojadas en plataformas web disponibles para podcast (Spotify, Anchor,
Breaker, Google, entre otras).

8. Actividades

Las actividades que se realizaran en este proyecto, seran las siguientes:

1. Talleres de analisis de larealidad a partir de la realizacion de “Historias de vida” (lectu-

ras de realidad que resignifican la memoria, desde los territorios), con personas claves
migrantes que habiten en las 13 localidades intervenidas, para identificar situaciones
o marcas relevantes que puedan ser expresadas en lenguaje teatral.

Instruccion artistica teatral, organizativa y social para los grupos teatrales juveniles
y comunitarios (integrados por ninos, ninas, adolescentes, jovenes y algunos adultos,
colombianos y venezolanos), capacitacién en arte teatral, técnicas para radioteatro,
comunicaciéon organizacional, técnicas de documentacion y registro para evaluacién
por imagenes y pedagogia para la paz, con los grupos juveniles participantes
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10.

11.

12.

13.

Instruccion artistica teatral para los montajes de las puestas en escena de obras de
teatro comunitario con los grupos juveniles participantes que muestren situaciones
gue incentiven la paz en sus territorios. Con base en los resultados de su andlisis so-
cial,cada grupo teatral desarrollard una obra de teatro comunitario. Se llevaran a cabo
tutorias con los animadores y/o los grupos para la construccion participativa de las fa-
bulas y la escritura de los textos de las obras.

Jornadas teatrales pedagégicas con comunidades educativas en las 13 localidades in-
tervenidas basadas en el formato del “teatro foro” en torno a la promocion de la paz y
ala comprension del fenédmeno de la migracién venezolana.

Trasmedia dramaturgica de las obras de teatro comunitarias creadas que contaran his-
torias ficcionadas y alusivas a la paz y el fendmeno de la migracién venezolana.

Instruccion artistica teatral de interpretacion para radioteatro con los grupos teatra-
les juveniles y comunitarios (integrados por ninos, nifas, adolescentes, jovenes y algu-
nos adultos, colombianos y venezolanos), seglin los guiones elaborados y los persona-
jes definidos para cada una de las piezas u obras radioteatrales previstas.

Grabaciény banco de voces con los grupos teatrales juveniles y comunitarios (integra-
dos por nifios, ninas, adolescentes, jévenes y algunos adultos, colombianos y venezo-
lanos) seguin los personajes de los guiones elaborados para las piezas de radioteatro.

Diseno, grabacion y creacion de efectos sonoros - paleta de efectos, por cada una de
las piezas radioteatrales. Se realizara la musicalizacion y grabacion de fragmentos mu-
sicales, por cada una de las obras radioteatrales, creacién de Leitmotiv y creacion de
musica de ambientacion general. Se procedera luego con el montaje y mezcla de efec-
tos sonoros, paisaje sonoro y banco de voces por cada una de las piezas radioteatrales
previstas.

Programacién y estreno virtual de las obras radioteatrales creadas y producidas me-
diante programas transmitidos por Facebook Live que incluyen la realizacion de un
foro pedagdgico con la participacion de invitados especiales y la interacciéon con la au-
diencia.

Alojamiento en plataformas web disponibles para podcast (Spotify, Anchor, Breaker,
Google, entre otras), de los audios correspondientes a las obras radioteatrales creadas
y producidas participativamente.

Plan de divulgacion de las obras de teatro comunitarias en las instituciones educati-
vas seleccionadas para las jornadas de teatro foro y las piezas u obras radioteatrales
producidas a través de otros medios y canales de comunicacién digital y alternativos:
emisoras comunitarias, universitarias y virtuales, organizaciones sociales, entre otros,
para promover y masificar la escucha de las obras de radioteatro alojadas en platafor-
mas web disponibles para podcast (Spotify, Anchor, Breaker, Google, entre otras).

Alianzas estratégicas para la vinculacion de organizaciones sociales y culturales que
trabajen especialmente con poblaciones de adultos mayores, poblacion con discapaci-
dad auditiva y motriz y con comunidades en territorios intermedios o rurales alejados
geograficamente y aislados de una oferta radioteatral, cultural y pedagogica para la
paz.

Documentacion, registro y evaluacién por “imagenes” de las actividades del proyecto,
con la participacion del equipo de trabajo y de los participantes de los grupos teatrales
juveniles y comunitarios.
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9. Tiempo: cronograma

Fases/actividades

Ano 1 Ano 2
Meses Meses
1123 4 6 |7|8 10 1 12 6 7 8 10 11 12

Fase: Teatro comunitario (

teatro foro)

Talleres de andlisis de la realidad,
a partir de la realizacion de “Histo-
rias de vida” (lecturas de realidad
que resignifican la memoria, des-
de los territorios), con personas
claves migrantes que habiten en
las 13 localidades intervenidas,
para identificar situaciones o mar-
cas relevantes que puedan ser ex-
presadas en lenguaje teatral.

Instruccion artistica teatral, orga-
nizativa y social para los grupos
teatrales juveniles y comunita-
rios (integrados por nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y algunos
adultos, colombianos y venezola-
nos) -capacitacion en arte teatral,
técnicas para radioteatro, comu-
nicacién organizacional, técnicas
de documentacion y registro para
evaluacion por imagenes y peda-
gogia para la paz, con los grupos
juveniles participantes

Instruccion artistica teatral, para
los montajes de las puestas en
escena de obras de teatro comu-
nitario con los grupos juveniles
participantes que muestren situa-
ciones que incentiven la paz en
sus territorios. Con base en los
resultados de su analisis social,
cada grupo teatral desarrollara
una obra de teatro comunitario.
Se llevaran a cabo tutorias con los
animadores y/o los grupos para la
construccion participativa de las
fabulas y la escritura de los textos
de las obras.

Jornadas teatrales pedagdgicas
con comunidades educativas en
las 13 localidades intervenidas,
basadas en el formato del “teatro
foro” (representacion teatral que
expone situaciones que afectan
a las comunidades), en torno a la
promocion de la paz, y al fenéme-
no de la migracién venezolana.

Fase: Radioteatro

Trasmedia dramaturgica de las
obras de teatro comunitarias crea-
das, que generen los guiones para
radioteatro, que contaran historias
ficcionadas y alusivas, a la paz, la
reconciliacion y el entendimiento
del fendmeno de la migracion ve-
nezolana.
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Instruccion artistica teatral de in-
terpretacion para radioteatro con
los grupos teatrales juveniles y
comunitarios (integrados por ni-
fios, nifas, adolescentes, jovenes
y algunos adultos, colombianos y
venezolanos) segun los guiones
elaborados y los personajes defi-
nidos para cada una de las piezas
u obras radioteatrales previstas.

Grabacién y banco de voces con
los grupos teatrales juveniles y co-
munitarios (integrados por nifios,
nifias, adolescentes, jovenes y al-
gunos adultos, colombianos y ve-
nezolanos) segun los personajes
de los guiones elaborados para
las piezas de radioteatro.

Disefio, grabacién y creacion de
efectos sonoros — paleta de efec-
tos, por cada una de las piezas ra-
dioteatrales. Musicalizacion, gra-
bacién de fragmentos musicales
por cada una de las obras radio-
teatrales, creaciéon de Leitmotiv y
creacion de musica de ambienta-
cion general. Montaje y mezcla de
efectos sonoros, paisaje sonoro y
banco de voces por cada una de
las piezas radioteatrales previstas.

Programacion y estreno virtual de
las obras radioteatrales creadas y
producidas, mediante programas
transmitidos por Facebook Live,
que incluyen la realizacién de un
foro pedagdgico con la participa-
cion de invitados especiales y la
interaccion con la audiencia.

Alojamiento en plataformas web
disponibles para podcast (Spoti-
fy, Anchor, Breaker, Google, entre
otras) de los audios correspon-
dientes a las obras radioteatrales
creadas y producidas participati-
vamente.

Plan de divulgacién de las obras
de teatro comunitarias en las ins-
tituciones educativas selecciona-
das para las jornadas de teatro
foro y las piezas u obras radiotea-
trales producidas a través de otros
medios y canales de comunica-
cion digital y alternativos: emiso-
ras comunitarias, universitarias y
virtuales, organizaciones sociales,
entre otros, para promover y ma-
sificar la escucha de las obras de
radioteatro alojadas en platafor-
mas web disponibles para podcast
(Spotify, Anchor, Breaker, Google,
entre otras).
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Alianzas estratégicas para la vin-
culacion de organizaciones so-
ciales y culturales que trabajen
especialmente con poblaciones
de adultos mayores, poblacion
con discapacidad auditiva y motriz
y con comunidades en territorios
intermedios o rurales, alejados
geograficamente y aislados de
una oferta radioteatral, cultural y
pedagdgica para la paz.

Documentacion, registro y evalua-
cion por “imagenes” de las acti-
vidades del proyecto, con la par-
ticipacion del equipo de trabajo y
de los participantes de los grupos
teatrales juveniles y comunitarios.

10. Equipo necesario

Perfiles, roles y funciones del equipo requerido para la implementacion del proyecto

Perfiles

Rol y funciones

Asesor/a pedagogico especializado
en teatro y radioteatro.

Su rol sera liderar la orientacién pedagodgica y
artistica para el disefio de los planes de instruc-
cion artistica y teatral, creacién de montajes de te-
atro comunitario y las obras radioteatrales.

Coordinador/a programatica del pro-
ceso formativo teatral.

Su funcién sera la coordinacién general del proyec-
to. Seraresponsable de la planificacidon y ejecucion
operativa general, de las actividades convenidas
en el proyecto asi como del seguimiento, evalu-
acion y elaboraciéon de los informes correspondi-
entes.

Pedagoga/o socioteatral, especializa-
do en el método de animacion teatral.

Su rol sera la orientacion pedagogica y artistica,
asi como poner en marcha los planes de instruc-
cion artistica y teatral para la creacion de montajes
de teatro comunitario y las obras radioteatrales.

Psicologa/o social

Sera la responsable de la coordinacion en cam-
po y del trabajo en red de los grupos participantes
asi como de la planificacién y desarrollo de las
acciones de formacion, relacionamiento, apren-
dizajes e intercambios de experiencia y divul-
gacion en red.

Comunicador/a social

Liderara la estrategia de promocién y difusion del
proyecto formativo. Estara a cargo del disefio y
puesta en marcha de las acciones de la estrate-
gia de promocion y divulgacion de las actividades
formativas y de divulgacion del proyecto formativo.

Dramaturga/o musical y radiotécnico
de produccion de efectos y paisajes
sonoros de las piezas de radioteatro

Estara a cargo de la creacion de los efectos y
paisaje sonoros, y de la produccion de piezas de
radioteatro
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Comunicador/a grafico encargado Estara a cargo de la documentacion, registro fo-
tografico e imagenes audiovisuales. Su rol estara
ligado a la documentacion, registro fotografico
y audiovisual, de seguimiento y evaluacion del
proyecto.

Contador/a Manejo de los procesos contables, financieros y
tributarios en especial de las entidades sin animo
de lucro. Capacidad de decision y habilidad para el
seguimiento, control y verificacion de los proced-
imientos contables y financieros de los proyectos
en ejecucion.

13 actores/animadores teatrales, pro- | Lideraran el trabajo grupal teatral juvenil y comuni-
fesionalizados como Licenciados/as |tario. Estaran encargados de liderar el proceso for-
en Arte Teatral con énfasis en teatro | mativo de los 13 grupos teatrales y comunitarios y
comunitario. de dirigir los montajes de las muestras teatrales.

11. Aliados

Listamos algunas organizaciones e instituciones educativas aliadas en la realizacién de algu-
nas de las actividades del proyecto:

Instituciones educativas (seran beneficiarias de las 13 jornadas de teatro foro que realizaran
los grupos teatrales juveniles y comunitarios): Institucion Educativa Isaias Gamboa, comuna
1 de Cali; Institucion Educativa Luz Haydee Guerrero Molina, comuna 13 de Cali; Institucion
Educativa Gabriela Mistral, comuna 14 de Cali; Institucién Educativa Carlos Holguin Mallari-
no, comuna 15 de Cali; Institucion Educativa Juan Pablo Segundo, comuna 18 de Cali; Institu-
cion Educativa Juana de Caicedo y Cuero, comuna 20 de Cali; Institucién Educativa Rodrigo
Lloreda Caicedo, del municipio de Cancelaria, Valle; Institucién Educativa Francisco Antonio
Zea, del municipio de Pradera, Valle; Institucion Educativa San Francisco de Asis, del munici-
pio de Florida, Valle; Institucion Educativa Maria Auxiliadora, del municipio de Buenos Aires,
Cauca; Institucion Educativa Sagrado Corazon, del municipio de Puerto Tejada; Instituto co-
mercial del Cauca -Incodelca-, del municipio de Corinto; Institucién Educativa Mariscal Sucre,
del municipio de Miranda, Cauca.

Emisoras (se estableceran como alianzas estratégicas para la difusion de los programas de
radioteatro): Radio UNAD; ALOUATTA Radio; Emisora de la Universidad del Cauca; Emisora
Pradera radio; Emisora Red informativa de Pradera; Emisora Esquina Radio; Radio Nacional
de Colombia.

Organizaciones de la sociedad civil (se cuenta a la fecha con acuerdos de voluntades que tie-
nen, entre otros compromisos, la formacion para los animadores teatrales sobre migraciény
proteccion de NNAJ): Proyecto “Fortalecimiento institucional y comunitario para la respuesta
en salud para migrantes venezolanos, colombianos retornados y comunidades receptoras en
Cali” de la OIM - ONU; MIGRACION - OIMy la Fundacién Taller Abierto.

12. Recursos (EN PESOS COLOMBIANOQOS)
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VALOR APOR-

! VALOR TADO COMO
TIPO DE RE- DESCRIPCION VALOR POR CONTRAPAR- | VALOR SO-
CURSO MES PORDOS TIDA LICITADO
ANOS
1 Asesor/a pedagdgico espe-
cializado en teatro y radioteatro
por 24 meses. $ 4.000.000 $ 96.000.000 $ 26.000. 000 | $ 70.000. 000
1 Coordinador/a programatica
del proceso formativo teatral
por 24 meses. $ 4.000.000 $ 96.000.000 $ 26.000. 000 | $ 70.000. 000
1 Pedagoga/o socioteatral,
Gastos de especializado en el método
. ., $ 3.000.000 $ 72.000.000
personal: de animacion teatral por 24 $22.000. 000 | $50.000.000
Artistico, meses.
edagadgico, 1 Psicologa/ ial 24
e sicologaro soctal por $3.000.000 | $72.000.000 | $22.000.000 | $50.000.000
e comuni- meses.
caciones y 1C icador/ ial 24
Gonico ortinicadorra soclat por $2.000.000 | $48.000.000 | $10.000.000 | $38.000.000
meses.
1 Dramaturga/o musical y ra-
diotécnico de produccién por $2.000.000 $ 48.000.000 $ 10.000. 000 | $ 38.000. 000
12 meses.
1 Comunicador/a grafico/a en-
$ 2.000.000 $ 48.000.000 $ 10.000. 000 | $ 38.000. 000
cargado/a por 24 meses.
1 Contador/a por 24 meses. $ 3.000.000 $ 72.000.000 $22.000. 000 | $50.000. 000
13 actores/animadores teatral-
es profesionalizados como
Licenciados/as en Arte Teatral | $ 13.000.000 $312.000.000 | $100.000.000 | $212.000.000
con énfasis en teatro comuni-
tario por 24 meses.
Gastos de
viajes y viati- | Gastos de viaje y alimentacion
cos para el equipo realizador alas | $ 5.200.000 $ 124.800.000
13 localidades por 24 meses. $0 $ 124.800.000
Gastos de Transportes y refrigerios para
transporte y | las 13 jornadas teatrales comu-
refrigerios nitarias (una vez). $13.000.000 $13.000.000 $0 $13.000.000
Gastos de EI.em,entos escgnograflco's, <':|e
, utileria, vestuarios, maquillaje,
material pa- 13
ra-teatral para las 13 jornadas teatrales $ 65.000.000 $ 65.000.000
comunitarias (una vez). $0 $ 65.000.000
Gastos de Mascarillas, jabon liquido y
material de alcohol, para para el equipo
Bioseguridad | realizador y los participantes de | $ 3.900.000 $ 93.600.000
(si es nece- | los 13 grupos teatrales comuni-
. . $0 $ 93.600.000
sario) tarios por 24 meses.
Gast.os de Materiales de oficinay papel-
materiales y ,
papeleria eria por 24 meses. $ 3.900.000 $93.600.000 | $93.600.000 $0
TOTAL $127.000.000 | $1.254.000.000 | $ 341.600.000 | $912.400.000
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13. Sustentabilidad

El Programa Jévenes, Teatro y Comunidad tiene 35 afos de trayectoria como realidad politi-
ca, pedagogica y artistica de la entidad. Hasta la fecha, este proceso formativo y su practica
teatral comunitaria se ha ido configurando, reinventandose y validandose como proceso sos-
tenible desde la animacién teatral que vincula a los jévenes muy eficazmente desde la accién
cultural a participar de su propio desarrollo.

El Teatro Esquina Latina cuenta con el personal adecuado y las capacidades administrativas,
operativas y de gestion idoneas para desarrollar y gestionar este programa. Cabe destacar
gue muchas de las personas del equipo actual de trabajo a cargo, devienen de este proceso
formativo y de los territorios intervenidos.

La sostenibilidad financiera de este proceso formativo seguira siendo, como hasta ahora, el re-
sultado de un proceso constante de gestion cultural, basado en el relacionamiento e intercam-
bio con otros actores y sectores claves y en la interlocucion con instancias gubernamentales,
desde una perspectiva de concertacién y articulacién programatica en areas de influencia y
con poblacion objetivo de interés comun.

En el orden econdmico, la factibilidad del proyecto radica en la gestion probada de recursos a
la fecha resultantes de la accidn conjunta con distintas instituciones nacionales y agencias de
cooperacién internacional que le ha dado sostenibilidad al programa a lo largo de muchisimos
anos.

14. Comunicacion.

Paraladifusiénde las actividades de formacion con los grupos se produciran piezas promocio-
nales y otras formas de comunicacion de caracter virtual. Para sus actividades de formacion
en creacion artisticay teatral aimpartir se emplearan las plataformas, redes y tecnologias dis-
ponibles, asi como el uso de la pagina web, redes sociales y en especial de los grupos cerrados
de Facebook de los participantes. También se incentivaran los vinculos y relacionamientos con
otras organizaciones comunitarias, grupos culturales, escuelas y aliados de los sectores publi-
coy privado en los territorios.

Para la comunicacion, informacion, divulgacion y promocion del proyecto, se emplearan algu-
nas piezas promocionales como: tarjetas promocionales virtuales, galeria de fotos e imagenes
para los medios de comunicacién, entre otros materiales de contenido como boletines que
cumplan la funcién de informar y dar cuenta de las resefas y caracteristicas particulares de
las actividades.

También se gestionara y promovera la difusion, con los medios de comunicacién convencio-
nales, en la modalidad de Free Press pero sobre todo, se potenciara la difusién optimizando el
uso de las redes sociales para la difusién y publicidad de las diferentes actividades.

A continuacion, se amplia el detalle de las estrategias de comunicacion, informacion, divulga-
ciény promocioén del proyecto:

Medios: Se disenara un boletin de prensa general que dé cuenta de las dos fases del proyecto.
Ademas, se realizara un boletin de prensa que se gestionara por actividades que informe de
manera mas puntual elementos destacados de cada una de ellas con fotografias e informacion
de fechas y horarios. Todos estos boletines irdn acompanados de las piezas graficas corres-
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pondientes disenadas especialmente para cada actividad programada. Con estos insumos se
inicia el desarrollo del plan de medios para la difusion del proyecto.

Serealizara en cada envio por medio de correo electrénico, el contacto con mas de 250 perso-
nas u organizaciones pertenecientes a medios de comunicacién local, nacional e internacional
correspondientes a los medios noticiosos o de difusion cultural y artistica.

Mediante la modalidad de Free Press, se realizaran contactos mas puntuales con alianzas pre-
vias de difusion en agendas culturales, blogs artisticos y estrategias de entretenimiento para
generar notas escritas o audiovisuales con mas profundidad, con el animo de llegar a publicos
mas amplios y especializados.

Las notas o menciones en medios de comunicacion producto de este plan de medios, se repli-
carany difundirdn también en nuestras redes socials para afianzar la promocién del proyecto.

Correos masivos: El envio de correo masivo se realizard cadames aunabase de datos de 6.201
contactos, la cual estd en constante actualizacién. El envio se hace a través de la plataforma de
pago https://serversmtp.com/es/ que garantiza se haga bajo la normatividad que rige actual-
mente para el envio masivo de correo electrénico y cuyo correo asociado es boletinteatral@
esquinalatina.org

Redes sociales: Se disefiaran piezas virtuales para la difusiéon en medios y redes sociales de las
actividades. Con este material se desarrollara el plan de difusion en redes sociales (Facebook
e Instagram) para la promocion de las jornadas teatrales en la modalidad de teatro foro y la
difusion de los programas de radioteatro por Facebook Live. Este plan se llevara a cabo, en
primera instancia, para nuestro publico de las redes sociales donde contamos actualmente
con 5.730 seguidores en Facebook y 2.678 seguidores en Instagram.

También se realizara la respectiva difusion en diferentes agendas culturales como: CIRNAO-
LA (Circulo de Narradores Orales Latinoamericanos), AGENDA CALI CULTURAL, MINGA
TEATRAL VIRTUAL, AGENDA CARPA ROJA COLOMBIA, entre otras. De acuerdo al plan de
redes sociales, se hara el uso de diferentes palabras claves (Hashtag) como mecanismo de bus-
queda rapiday de flujo en publicaciones culturales externas, ampliando asi el publico objetivo
interno.

Por otra parte, se hara el uso de publicidad paga para ampliar el alcance del contenido, sobre
todoenloquerespectaalos programas de radioteatro por Facebook Live en las redes sociales
del Teatro Esquina Latinay se realizara la identificacion del publico objetivo con las categorias
especificas, que permitan alcanzar a mas personas externas en las publicaciones.

Ademas, se realizard un monitoreo y registro de estadisticas, evaluando call to action (llamada
ala accion), target (grupo de consumidores de acuerdo al producto), y condiciones del eCom-
merce y consumo de los programas de radioteatro por Facebook Live. Tiene que ver con la
posibilidad de analizar la audiencia alcanzada en esta experiencia de lo digital.
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15. Resultados esperados

R1/ 13 grupos teatrales juveniles y comunitarios establecidos en 6 comunas de Caliy 7 mu-
nicipios del Valle y norte de Cauca donde jovenes organizados desarrollan capacidades y ha-
bilidades individuales y colectivas que promueven la paz y la compresion del fendmeno de la
migraciéon venezolana.

R2/ 13 grupos teatrales juveniles y comunitarios de 6 comunas de Caliy 7 municipios del Valle
y norte del Cauca crean memoria histérica que fomenta la paz y la integracién del migrante
venezolano en sus territorios.

R3/ 13 Comunidades educativas y comunidades de influencia de 6 comunas de Caliy 7 muni-
cipios del Valle y norte del Cauca reflexionan y son conscientes, en el contexto de pos acuerdo
y del Covid-19, de las conductas y costumbres que no favorecen la paz, y la compresion de la
migracion en sus territorios.

Indicadores Resultado 1:

1.1 13 grupos teatrales juveniles y comunitarios fortalecidos en 6 comunas de Caliy 7 mu-
nicipios del Valle y norte del Cauca que operan en red como iniciativas locales para la pedago-
giade pazy laintegracion del migrante venezolano en sus territorios.

1.2 400 jévenes organizados en grupos teatrales desarrollan nuevas habilidades para la
vida que transforman actitudes y valores en torno a su autoestima, identidad cultural y comu-
nicacion y refuerzan sus condiciones como entornos protectores.

Indicadores Resultado 2:

2.1 13 obras de teatro comunitarias y 13 piezas u obras de radioteatro que recrean acon-
tecimientos colectivos significativos, propician espacios de encuentro entre distintas genera-
cionesy sectores sociales, deliberan sobre nuestro pasado conflictivo y el fenémeno de migra-
cion.

Indicadores Resultado 3.

3.1 ElI 50% de la poblacién destinataria (comunidades educativas + comunidades de in-
fluencia, entre otros ambitos posibles) cambian su percepcién en torno a la paz y la no estig-
matizacién de la poblacién migrante en sus territorios.

16. Estrategia de seguimiento y evaluacion

En cuanto al proceso de seguimiento y evaluacion del proceso de formacién, se hara por “ima-
genes” -propuesta a desarrollar- en la cual se vincularan personas del equipo de trabajo y de
los grupos teatrales juveniles comunitarios, donde las “imagenes”, historias y descripciones
cobran relevancia y por lo tanto la “comunicacién audiovisual” resulta mas apropiada para
mostrar y aprender que hacerlo sélo mediante conceptos y reportes de datos.

Esta modalidad o sistema de seguimiento y monitoreo a implementar es entendida como una
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actividad complementaria que usa el lenguaje audiovisual para dar cuenta de los cambios y
generar aprendizajes. En este marco, la comunicacién facilita la verificacion y valoracién de
los resultados desde |a perspectiva de los participantes, contribuyendo a generar cambios
identificados en forma compartida; disposicion para la escucha al otro; reconocer percep-
ciones e intereses distintos; creatividad para preguntar, recolectar y aplicar conocimientos;
liderazgo para concertar y negociar propuestas; comprension de los cambios de acuerdo al
contexto y cultura de los mismos participantes.

El seguimiento y evaluacién por “imagenes” se integrara al conjunto de actividades que ex-
traen valoraciones sobre los cambios y resultados, sean tangibles o intangibles. El uso de
herramientas fotograficas, audiovisuales y/o testimoniales, enriquecera el intercambio de
informacion entre los jovenes participantes. La idea es tomar medidas auto referenciadas
donde los participantes sean quienes refieran los cambios o resultados de lo vivido durante
la ejecucion del proyecto formativo.
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TRABAJO FINAL 6

Protocolo de diseno, gestion y evaluacion
de programas de accion cultural en el

exterior para la Subdireccion General
de Relaciones Internacionales y Union
Europea

Blanca Maria Ramirez Miralles, Espana, 2020

Resumen

La cultura es la opcién politica mas revolucionaria a largo plazo.

Montserrat Roig

El presente documento consiste en un plan de trabajo para la elaboracion de un protocolo
que dote de un marco conceptual y optimice los procesos de seleccion y transparencia de las
propuestas gestionadas por la S.G. de Relaciones Internacionales y Unién Europea, pendiente
del Ministerio de Cultura y Deporte de Espafia. En el contexto actual, se hace imprescindible
repensar la estrategia de dicha unidad y actualizarla para hacer frente a los nuevos retos que
afronta el sector asi como el conjunto de la sociedad. Se adoptara el enfoque de la Cultura Viva
Comunitaria como eje vertebrador sobre el cual estructurar nuestra propuesta.

Palabras clave: politicas culturales, accién cultural exterior, cooperacion cultural, instituciona-
lidad cultural, cultura comunitaria, participacion ciudadana, cultura y desarrollo.

Organizaciones participantes

La Subdirecciéon General de Relaciones Internacionales y Uniéon Europea

El pasado mes de mayo entré en vigor el Real Decreto 2/2020 mediante el cual se reestruc-
turabala cartera de Culturay Deporte, reorganizando competencias y disolviendo departa-
mentos. Entre las unidades desaparecidas a raiz de este movimiento tecténico se encuentra
la Subdireccién General de Cooperacién y Promocion Internacional de la Cultura para la
cual se habia elaborado un primer borrador del protocolo a finales de mayo por encargo de
la anterior jefa de unidad. A modo de ejercicio, el presente documento plantea una revision
y ampliacién de dicho protocolo, incorporando fundamentos teéricos que delimitaran nues-
tro enfoque.
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El protocolo se implementara en las siguientes areas de accién! de la unidad:

e Programas surgidos a partir de convenios bilaterales de cooperacion cultural.

» Otros programas de promocion y cooperacién? de la cultura e Instituciones espafolas en
el exterior y de la cultura de otros paises en Espana.

La actual configuracién de la Subdireccién ha quedado exigua de personal tras las diversas ju-
bilaciones y traslados que se han sucedido en los Ultimos meses. A pesar de ello, existen unos
compromisos previos a los que se debe dar continuidad asi como unas partidas presupuesta-
rias aprobadas que debieran ejecutarse.

El valor aexplotar de launidad en estas dificiles circunstancias reside en su gran adaptabilidad
y red de colaboradores, atributos que se pondran al servicio de la apertura de una nueva linea
programatica vinculada a la Cultura Viva Comunitaria en el seno de la accién cultural exterior
del Ministerio de Culturay Deporte.

Diagnéstico

Contexto y retos de la accion cultural exterior

Por mucho tiempo, la accién cultural internacional® fue considerada como otra herramienta
mas de la politica exterior, limitando sus acciones a las actividades de las representaciones
diplomaticas y con una agenda marcada por lasombra de un pasado imperialista. Este enfoque
contrasta con las lineas conceptuales que actualmente orientan los esfuerzos de los diferen-
tes organismos que se dedican a la accion cultural exterior.

A continuacién se ofrecerd un breve repaso de la evolucion de la institucionalidad cultural es-
panola en el ambito de las relaciones internacionales para poder comprender como nos afecta
hoy su legado y cudles son los retos que se afrontan.

|“

11940 Asi pues, situamos el punto de partida del “poder blando” espariol en 1940 con
la creacién del Consejo de la Hispanidad -mas adelante el Instituto de Cultura
Hispanica- el cual tenia como fin fomentar las relaciones con América Latina a
partir del vinculo de lalenguay de las relaciones con las antiguas colonias. Este
concepto de “Hispanidad” serd el paraguas bajo el cual la dictadura franquista
abordara sus relaciones internacionales e intentara romper el aislamiento en
el que se hallaba tras la Guerra Civil. Por otro lado, estas politicas proporcio-
naran un excelente canal para transmitir los valores del régimen: catolicismo
hispanico enraizado en la cultura del Siglo de Oro, dentro del bloque occiden-

[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
1 tal en su lucha contra el comunismo (Canellas Mas, 2014).
[

[

[

[

1 Nos basamos en la descripcion de las actividades desarrolladas por la SGCPIC: https:/bit.ly/2UADNLB

2 Agregamos el término “cooperacion” para ajustarlo al campo de accién del presente protocolo.

3 Tomamos la definicién ofrecida por A. Martinell Sempere ampliada en el Anexo I.

181


https://bit.ly/2UADNLB

Tras la contienda de la || Guerra Mundial, se constituyen las Naciones
Unidas y al afio nace la UNESCO, elevando a un nuevo nivel las politicas
exteriores. En palabras de A. Vilela Diaz, docente y técnico de la Repre-
sentacion de la UNESCO en Brasil: “las guerras mundiales crearon en la
comunidad internacional, ademas de la conciencia de que la educaciéony
la cooperacion serian condiciones necesarias para una convivencia paci-
fica, una preocupacion por la preservacién del patrimonio mundial para
las generaciones futuras”. Espafia no se uniria ala UNESCO hasta 1953.

1945

1953

1979 Mas adelante, con la llegada de la democracia® se impulsa desde el Min-
isterio de Asuntos Exteriores el Instituto de Cooperacién Iberoamericana
(ICl), germen de la actual Agencia Espaiola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AECID) y de la red de centros culturales en el exterior.
Con este organismo se adopta una nueva linea de accién, situando |a cultu-
ra como un pilar para la cooperacion internacional al desarrollo (Martinell,

2019).

Los siguientes hitos que moldearian el marco de las relaciones y la coop-
eracion internacional en materia de cultura vendrian tiempo después,
con la llegada del milenio. Primero, impulsada desde la UNESCO, la
Convencidn Sobre la Protecciéon y la Promocién de la Diversidad de las
Expresiones Culturales de 2005, |a cual introduciria en el debate inter-
nacional la importancia de velar por la diversidad de las expresiones
culturales ademas de hacer explicita mencién a la participacién de la
sociedad civil como condiciéon indispensable para la consecucién de sus
objetivos (Vilela Diaz, 2020).

2005

4 Recordemos que en 1975 empieza La Transicion hacia la democracia tras la muerte del general Franco siendo el 3 de abril de 1979 la fecha en la que
se celebran las primeras elecciones locales democriticas.
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En segundo lugar, cabe mencionar la Carta Cultural
Iberoamericana (CCl) de 2006. La firma de este doc-
umento tuvo un importante eco en los paises miem-
bros que en los afos consiguientes fortalecerian su
red de cooperacion® asi como las estructuras insti-
tucionales dedicadas a la cultura pero, sobre todo,
aporté una ampliacion de la Convencion de 2005 en
relacion a los principios de representacion y partici-
pacion en la vida cultural de las diferentes comuni-
dades.

El surgimiento del Programa Cultura Viva y de los
Puntos de Cultura en Brasil durante el gobierno del
presidente Lula da Silva (2003-2010) afianzan este
movimiento y lo introducen al continente, fomentan-
do las culturas de base comunitaria. En 2014, Brasil
convierte en politica de Estado dicho programa.

Tras este breve preambulo, surgen los siguientes interrogantes: ¢en qué estado
se halla actualmente la accién cultural exterior espaiola y qué papel juega
en el escenario internacional?

Tomando como referencia una serie de informes de reciente publicacién podremos extraer los
déficits de la administracién publica en lo concerniente a la gestion de la accién cultural en el
exterior asi como varias propuestas de mejora que se desglosan a continuacion.

1. Coordinaciony gobernanza eficaz

En el Informe sobre el estado de la cultura en Espana (ICE) de 20206, Irene Aldez (Universi-
dad Complutense) sefiala en su intervencion un primer reto: la descoordinacién entre la mul-
tiplicidad de actores, especialmente la constelaciéon de organizaciones de la administracion
publica con competencias que se solapan. En este sentido, la autora indica la imperiosa nece-

sidad de un marco de trabajo conjunto.

5 Ver antecedentes del Espacio Cultural Iberoamericano: https:/bit.ly/32Rc\Vvi

6 ICE. Observatorio de Culturay Comunicacion de la Fundacion Alternativas: https:/bit.ly/35CQBHC
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Justamente, este punto estd siendo abordado desde hace unos meses a través de la recupera-
ciony puesta en marchadel Plan Nacional de Accién Cultural Exterior (PACE)’, el cual propone
una articulacion entre el Ministerio de Cultura y Deporte (MCyD) y el Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union Europea y Cooperacion (MAEC) -mas sus respectivas agencias y organis-
mos satélites. La formula de gobernanza incluye la creacién de un Consejo de Accién Cultural
Exterior asi como un Grupo de Trabajo Pais y un Foro Consultivo Cultural Exterior que incluya
alasociedad civil y a las empresas e industrias creativas interesadas.

2. Laculturaenel centrode las estrategias de desarrollo

Por otro lado, durante el presente afio hemos asistido a la detonacién de una fuerte crisis so-
ciosanitaria que ha contribuido al ensanchamiento de brechas preexistentes y ha expuesto la
fragilidad y carencias de nuestros sistemas. La cultura ha demostrado desempefiar un papel
fundamental en la promocién del bienestar y la resiliencia de las personas y comunidades du-
rante este periodo. Este hecho ha exacerbado las demandas de los profesionales del sector los
cuales reclaman desde hace tiempo un Pacto de Estado que reconozca la cultura como un Bien
Esencial® y como sector clave para la recuperacion tras la pandemia.

Aunque todavia no exista tal pacto a nivel estatal, en las pasadas semanas diferentes gobier-
nos autonémicos como el de la Comunidad de Madrid o la Generalitat de Catalufia otorgaron
el estatus de Bien Esencial a la cultura®.

En paralelo, fuera de nuestras fronteras, iniciativas como la campafa Culture2030Goal® pi-
den una revisiéon de los ODS que reconozca la relevancia del sector para alcanzar dichos ob-
jetivos. Siguiendo esta linea, el reciente informe de progreso Reconstruir lo comun. La imple-
mentacion de la Agenda 2030 en Espana plantea un Plan de Accién con politicas palanca para
superar la crisis entre las que se halla la n°9: “Recuperar la cooperacién espanola al servicio
de los ODS”. Vinculado a este punto el pasado mes de marzo se acordé la configuracién de un
grupo de trabajo que tuviera como fin avanzar en la definicién de la cultura como cuarto pilar
del desarrollo sostenible dentro de la Agenda 2030

3. Inversidon en cultura

Otro de los problemas al cual alude el ICE 2020, es el desplome del gasto publico destinado
a cultura, producto de las medidas de austeridad iniciadas durante la crisis de 2008. El ICE de
2019 mostraba que el nivel administrativo proximo a los ciudadanos (ayuntamientos, diputa-
ciones y cabildos) habia sido la Gltima barrera de resistencia frente a esta caida: un 0,28% del
PIB frente al 0,16% del gasto sumado del Estado central y las Comunidades auténomas.

7 Consultar PACE 2020: https:/bit.ly/2UDoy40

8 Campana en Change.org: https:/bit.ly/38PSKSj

9 Consultar la nota informativa en la web de Moncloa: https:/bit.ly/36Lprh3

10 Consultar campana Culture2030Goal: https:/bit.ly/2ILtrpA

11 Consultar Informe de Progreso Agenda 2030: https:/bit.ly/36JH80L
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En el momento de redactar el presente trabajo, se estan votando en las Cortes Generales la
aprobacién de los Presupuestos Generales del Estado 2021. Se ha proyectado una inversién
de 27,13 millones para la partida de “Promocion y cooperacién cultural”’, cifra que representa
un incremento del 190,9% respecto a la anterior asignacion; adn asi, en términos absolutos, el
gasto en cultura no supera el presupuesto total de 2012 -esto es teniendo en cuenta la inver-
sion proveniente del Fondo Europeo de Recuperacién Covid-192.

4. Orientar la accion cultural exterior a la realidad del territorio

Este es un reto que se desdobla en dos partes ya que por un lado hace referencia a la necesi-
dad de abrir el didlogo internacional a las administraciones de orden regional y local asi como
fomentar la participacion del resto del tejido social con vistas a representar la diversidad exis-
tente en nuestro territorio. La Carta de Roma 2020* impulsada por la propia ciudad y por la
Comisién de cultura de la CGLU, Ciudades y Gobiernos Locales Unidos, aboga por el derecho
a participar libre y plenamente en la vida cultural de las ciudades y comunidades. No en vano,
nos ofrecen un pronodstico revelador, y es que en 2050 las ciudades albergaran a dos tercios
de la poblacién mundial.

Por otro lado, cuando nos referimos a orientar nuestras actividades a la realidad del territo-
rio, también estamos sefalando uno de los vicios que muchas veces acompanan los proyectos
culturales impulsados en el exterior. Se trata de la ejecucién de programas desatendiendo las
necesidades y realidad del territorio en el que tienen lugar. Es imperativo reconducir estas
practicas asi como pensar y generar acciones conjuntas que reconozcan los derechos cultura-
les de los actores locales en este ambito de accién.

Aunque no sea una soluciéon absoluta, por el momento se ha propuesto en el ya menciona-
do PACE desarrollar planes estratégicos regionales y asignar los cargos responsables de las
Agregadurias y Consejerias culturales con el visto bueno del Ministerio de Culturay Deporte.
Esta medida quiere poner fin a los nombramientos politicos de estas figuras que no priman
criterios de expertise y adecuacion del perfil.

5. Retodigital

Vemos cada vez mas la necesidad de dar con nuevas férmulas de cooperaciéon cultural que
garanticen la diversidad de los contenidos digitales en el entorno digital. Como reconoce A.
Vilela Diaz: «Los instrumentos que las organizaciones de cooperacion han ido produciendo durante
este periodo coinciden en afirmar que, si bien la globalizacién crea por un lado condiciones para un
nuevo didlogo entre las comunidades, su tendencia homogeneizadora también trae consigo graves
riesgos de deterioro, desaparicion y destruccion de expresiones culturales diversas.»

La Agenda Digital Cultural para Iberoamérica (ADCI) surge en el marco de la XXIV Cumbre
Iberoamericana de Veracruz (México, 2014), cuya Declaracién determina una mision calve:
«Encargar a la SEGIB y a la OEl, en coordinacion con los paises miembros y con el grupo de trabajo
permanente adoptado en la XVII Conferencia Iberoamericana de Ministros de Cultura, que articule
la puesta en marcha de la Agenda Digital Cultural para Iberoamérica que contribuird a la consoli-
dacion del espacio cultural iberoamericano y su insercion en las redes mundiales de informacion.
Dicha Agenda promovera la digitalizacién y la participacion de la sociedad en la cultura digital, en

12 Consultar nota informativa en la web de Moncloa: https:/bit.ly/35JMA4x

13 Consultar Carta de Roma 2020: https:/bit.ly/32Ui3ir
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las industrias creativas, en la generacion de contenidos locales y compartidos, y en la preservacion
del patrimonio cultural, reconociendo las diferencias y asimetrias entre los paises, respetando los
ordenamientos juridicos nacionales, la diversidad cultural, expandiendo el acceso a los contenidos y
respetando la propiedad intelectual »**

Fundamentacion

Atendiendo a las problematicas y oportunidades que se desprenden de nuestro diagnéstico,
el proyecto que nos ocupa pretende ser una contribucién mas a la renovacion de las politicas
culturales en el dmbito de la accién cultural exterior entendiéndola como motor de desarrollo
y afin a la idea de no dejar a nadie fuera del didlogo intercultural.

:Como se lograra estavision? De manerarealistay aescalade las posibilidades de la unidad; es
decir, priorizando lineas estratégicas de accién e introduciendo metodologias y herramientas
que potencien el impacto de nuestras actividades.

El marco tedrico en el que se apoyaran los lineamientos de nuestra propuesta se basara en
el movimiento de Cultura Viva Comunitaria: «se trata de posicionar a la cultura como agente de
transformacion social y descubrir la dimension cultural de fenémenos no culturales en apariencia»
(Vich, 2012 citado en Santini, 2020). Este modelo ha revelado ser eficaz y pertinente en diver-
sos contextos gracias a su vinculacion con los procesos culturales que ya estaban llevandose
a cabo por la propia sociedad (Santini, 2020). Trasciende, por lo tanto, la cuestion del acceso a
los bienes y servicios culturales y se relaciona con la construccion de modos de vida, de socia-
bilidad y con las nociones de identidad, territorio y comunidad.

Desde la unidad de gestion queremos contribuir a un paradigma de desarrollo alternativo al
presentado por el del capitalismo global y en pro de una comunidad organizada para el bien
comun (Fuentes, 2020).

A continuacion presentamos una serie de ejes en los que se apoyara nuestra propuesta. Para
ello nos hemos basado en las conclusiones extraidas a partir del VII Congreso Iberoamericano
de Cultura® celebrado a principios de noviembre y que gravité sobre la culturay el desarrollo
sostenible.

Lineamientos Lineas estratégicas Componentes

Ciudadania Contribuir a reducir las A) Inclusion de los derechos culturales en

cultural desigualdades, fortalecer los marcos normativos y programas.
los vinculos sociales y B) Atencion a la diversidad linguistica.
reforzar la identidad y el C) Adopcion del rol de “facilitador” desde
sentimiento de pertenencia las instituciones.
a partir del acceso a la vida | D) Fortalecimiento de los espacios de en-
cultural. cuentro ciudadano para el desarrollo

cultural local.

14 Consultar ADCI 2018: https:/bit.ly/3nué6SVB

15 Consultar articulo del Blog de Transit Projectes sobre el VII Congreso: https:/bit.ly/32P2g4v
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. : : . E) Fomento de vias y espacios para la
D'T”Og(l) inter- Afpos_tar porlla |_nser0||on | generacion y puesta en comun de los
cultura efectiva en a_wda cu tu’ra distintos saberes.
de las comunidades mas F) Apoyo a procesos de CVC en el marco
relegadas. de la coop. cultural espanola.
Fomentar la cohesion so- | G) Escucha activa desde las instituciones.
cial. H) Participacion en foros internacionales.
N - 1) Fortalecimiento de redes culturales a

Reduccion de vulnerabili- partir de coproducciones y programas
dades culturales. estables en el tiempo.

Instituciona-li- | Formulacion de politicas J) Integrar las agendas culturales locales

dad de la cul- | culturales de futuro, para y nacionales.

tura una nueva gobernanzay K) Refuerzo de la transversalidad y la co-
sostenibilidad. operacion con otros sectores.

L) Fomento de la cooperacién cultural
entre el espacio iberoamericano y otros
espacios culturales internacionales.

M) Circulacion e intercambio de los
proyectos creativos entre las organi-
zaciones culturales espanolas.

N) Implementacion de Sistemas de infor-
macion cultural (Gobierno Abierto).

Dimension Crear un ambiente conduc- | 0) Participacién en el acceso cultural de

social de la tivo al desarrollo sostenible. forma igualitaria.

cultura para . P) Incorporacién del didlogo intercultural

el desarrollo Innovacion cultur_a}I que en la resolucién de conflictos sociales.

sostenible busque repercusion social. Q) Fortalecer los vinculos sociales medi-
ante redes.

R) Integrar la Agenda 2030 en nuestros
programas.

S) Impulso a la formacién técnica y tec-
noldgica.

Lugar

El Plan Nacional de Accion Cultural Exterior (PACE) sefnala como paises donde se concentran
nuestros intereses de politica exterior Europa, Estados Unidos, Iberoamérica y los paises del

Mediterraneo.

No obstante, el protocolo estd pensado como una plantilla genérica para orientar la valora-
ciény gestion de propuestas atendiendo las particularidades del territorio/s donde incide.
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Destinatarios

Existen diferentes grupos de destinatarios de nuestro protocolo, segln el grado de implica-
cién en su propio desarrollo:

e El nivel fundamental seria el de los funcionarios adscritos a la S.G. de Relaciones In-
ternacionales y Unidn Europea encargados de su planteamiento y puesta en marcha:
o Subdirector/a General
o Consejero/a Técnico/a
o Becario/a
o Curador/coordinador del programa (personal externo)

e Seguido a este grupo estarian los miembros del Consejo Técnico, érgano decisorio,
formado por representantes de las organizaciones aliadas y profesionales de la cultura
de la sociedad civil:

o Reddecentros

Consejerias culturales las Embajadas

Agencia Espanola de Coop. Internacional para el Desarrollo

Accién Cultural Espaiola

Instituto Cervantes

Representante sectorial (Ej.: Min. Turismo/Educacién/etc.)

Representante sectorial civil (Ej.: empresas culturales, asoc.)

O O O O O O

e En tercer lugar, el resto del equipo implicado en alguna de las fases de asistencia en
la elaboracién del protocolo: disefadores graficos y webmaster, area de Prensa del
MCyD, area de Gestion Econdmica, etc.

El protocolo es un documento de uso interno. NO son las bases publicas de las convocatorias
a las que si tendran acceso las personas o entidades que quieran presentar un proyecto ni
tampoco son los participantes en las Mesas de trabajo territoriales o el publico/usuarios de
las actividades programadas.

Objetivos generales y especificos

El protocolo de la SGRIUE tiene como Objetivos generales:

OG1- Establecer lineas estratégicas de accién para el corto/medio plazo.
OG2- Optimizar los recursos de la unidad de gestion.

OG3- Generar propuestas relevantes y con impacto social en las comunidades en las que
incide.

OG4- Establecer vinculos estables y redes entre los colaboradores.
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OG5- Incorporar practicas de la CVC en la SGRIUE fomentando la ciudadania cultural y la
diversidad de expresiones culturales.

Objetivos especificos:

OE1- Concretar un guia conceptual y metodolégica que oriente el diseno y el procesa-
miento de los programas de la Subdireccion, agilice los tramites, ayude a concretar los pro-
yectos y contribuya alatransparencia de la unidad.

OE2- Incorporar en los procesos de diseno de programas y toma de decisiones a represen-
tantes de las principales instituciones de accion cultural exterior, de la sociedad civil, de otros
sectores y de los gobiernos locales.

OE3- Potenciar la capacidad de analisis, estudio y prospectiva en materia de observacion de
la vida cultural del/los territorio/s de actuacién.

OE4- Elaborar plantillas de la documentacién adicional que acomparien las convocatorias.
OE5- Implementar un repositorio de proyectos online.

OE6- Incrementar la visibilidad de nuestros programas.

OE7- Incrementar la participacion en nuestros programas.

OES8- Abrir un canal de comunicacion permanente con la ciudadania.

OE9- Establecer el uso de foros y mesas de trabajo con la ciudadania.

OE10- Informar de los resultados de cada programa via web.

Actividades

A partir de los componentes descritos en el apartado de Fundamentacion, vamos a desglosar
los bloques de actividades que cada uno contiene.

Plan Estratégico Con directrices que observen la inclusion de
. . | Anual SGRIUE  los derechos culturales en la totalidad de sus
Ciudadania programas.
cultural
Versiones en las De las convocatorias y de la documentacion

lenguas cooficiales  esencial asi como aceptar la recepcion de

proyectos en dichas lenguas.

Estudio preliminar del Mapeo sobre participacion ciudadana en el
contexto ecosistema cultural del territorio y entrevistas
a agentes culturales locales.®

Consejo ciudadano  Foros que incluyan a la sociedad civil en la

gestacion y desarrollo de los programas. Ban-
co de ideas.V

16 Tomamos como referencia el trabajo realizado por GriGri Projects: https:/bit.ly/2UCOXzo ademas de las guias y herramientas del Anexo Il

17 Tomamos como referencia el portal Good Practices Agenda 21.

189


https://bit.ly/2UCOXzo
https://bit.ly/3o074fh

Manual de
Dialogo
intercultural
Convocatoria CV -

Movilidad/ Itinerancia

Convocatoria
CV - Proyectos/
- UGG

Participacion en
E Seminari

c i Técni

Instituciona-
lidad de la
cultura

Mesa Regional — Plan

Regién

Mesa Sectorial — Plan
Sectorial

Modelo para acuerdos
inter- instituci I

Gobi Abiert

Escrito en torno al rol del Coordinador/a,
tejedor de redes y los sistemas colaborati-
vos.™®

Para creadores, profesionales o académicos
y/o la itinerancia de proyectos.

Para proyectos de cultura comunitaria.
Repositorio de proyectos.'’

Presencia de la SG en foros, seminarios y
congresos locales e internacionales sobre
CVC.

Organo decisorio. Actas y documentos de
trabajo que recojan los acuerdos de coordi-
nacion. Aprobacion de los criterios de evalu-
acion, los proyectos apoyados y la memoria
final.

Organo consultivo. Sesién de trabajo conjun-
to con instituciones y agentes locales.

Organo consultivo. Sesién de trabajo inter-
sectorial.

Acuerdos sobre la aportaciéon concreta de
cada institucion adherida al proyecto.

Sistemas deinformacioén culturalytransparencia
de datos.

18 Tomamos como referencia el Manual de colaboracion de TejeRees: https:/bit.ly/35IwRmf

19 Tomamos como referencia el catdlogo EXCENARIO de la AECID.

20 Tomamos como referencia los modelos de convenio de la AECID: https:/bit.ly/3827i27
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Cuadro de mando con  Medir el impacto cultural del desarrollo. Uso
indicadores sociales  de herramientas interactivas para recolec-

Dimension cion de datos.?!

social de la

cultura para

el desarrollo  |nteraccion con Equidad de acceso, de capacitacion y de

sostenible  politicas sociales  posibilidades de participacion.?

Plan de trabajo entre el El mundo del asociacionismo cultural puede
mundo asociativoy el jugar un papel reequilibrador importante
institucional ~~~ como palanca de acceso y de cohesion.

Programas de Formacion de Capital humano para la gestion

cooperacion técnica  cultural con énfasis en proyectos de desarrol-

lo sostenible del pais socio.

21 Herramienta de mapeo del Bienestar interactiva: https:/bit.ly/2HeCPlj

22 Tomamos como referencia el V Plan Director de la Coop. Espanola 2018/21: https:/bit.ly/3nEL61y
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Equipo

Unidad basica operativa:

Subdirector/a General
de RIUE

Consejero/a Técnicol/a

Becario/a

Coordinador/a del
programa

Organos decisorios:

Vision estratégica y de conjunto.

Elevar a la Subsecretaria Técnica propuestas y prob-
lematicas.

Representacion en Foros, Congresos, etc.

Contacto con cargos directivos de la CE y otros minis-
terios.

Redaccion de propuesta del PAE, bases, convenios y
documentacion para las convocatorias.

Propuesta cuadro de mandos.
Preparacion de presupuestos.
Propuesta del Coordinador/a.
Propuesta de los miembros del CT.

Coordinacion general de los programas.

Elaboracion de minutas e informes a partir de las re-
uniones.

Actualizacion de la comunicacion en RRSS y el micro-
sitio.

Recepcidn de proyectos, catalogacidon y preparacion
de los dossiers para los Consejos.

Ventana ciudadana

Estudio preliminar del contexto.
Coordinacion in situ de los programas.

Convocatoria de los Consejos.
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Consejo Técnico e Vision estratégica y de conjunto.

(Renovado cada ainio) e Aprobacion de bases de convocatorias, convenios de
colaboracion, informes finales.

Organos consultivos:

Consejo Ciudadano e Conformacién por programa.

Mesa Territorial e Proposicién y asesoramiento.

Mesa Sectorial e Eleccién de delegados.
Aliados

Al tratarse de un protocolo pensado para guiar las practicas de los funcionarios encargados de
recibir, evaluar e implementar proyectos culturales de diferentes caracteristicas y en diferen-
tes regiones, las siguientes lineas se dedican a ofrecer una visiéon esquematica de un ecosis-
tema-tipo que, idealmente, se replicaria en cada programa con sus pertinentes adaptaciones.

Por otro lado, como se referencia anteriormente en el apartado Diagnéstico, para elaborar
este esquema nos hemos basado el PACE de 2019, el cual ofrece una primera propuesta de
articulacion entre agentes que operan en el mismo ambito competencial.

Se ha optado por una visualizacién a modo de rizoma en la que se puede percibir de manera
grafica los diferentes colectivos y agentes a nivel local e internacional asi como la fortalezay
distancia de los vinculos entre ellos. En el Anexo |1l se facilita el organigrama clasico de la uni-
dad de gestion principal.
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Recursos

Presupuesto SGRIUE

Tomamos como referencia el presupuesto prorrogado de 2020 para la SGCPIC?3: 287 mil eu-
ros. Nota importante: como se mencionaba en el apartado introductorio “Organizaciones par-
ticipantes”, nos hemos centrado en las actividades de promocion y cooperacion internacional
entre otras lineas que penden de la unidad. Por lo tanto, el monto anterior no es el total asig-
nado, sino una prevision de los fondos de los que se dispondra para el total de la actividad de
la SGRIUE.

Por otra parte, el MCyD cuenta con un servicio Informatico propio asi como con un servicio de
Prensa, otro de Publicaciones (para disefio e impresion de programas, tripticos, etc.) y Gestién
Econdmica -para el apoyo en el seguimiento de gastos y las justificaciones de los proyectos.
También contamos con la opcién de derivar ciertos gastos de itinerancia (de una exhibicion,
por ejemplo) a una partida presupuestaria diferente a la que maneja la SGRIUE.

Finalmente, los funcionarios/as que asistan como talleristas o ponentes a actividades progra-
madas por la Subdireccion (o por la Administracion Publica, en general), por ley no pueden
cobrar por ello. Si son compensados por los traslados y dietas. La asistencia a foros por parte
del/la responsable de la unidad también se inscribiria en otra partida de gastos.

Relacion estimada de gastos a justificar para la financiacion de los programas de accion cul-
tural exterior de la SGRIUE

1. CONVOCATORIA MOVILIDAD/ITINERANCIAS
TOTAL PARCIAL 30.000 €

2. CONVOCATORIA PROYECTOS/COPRODUCCIONES

TOTAL PARCIAL 90.000 €
3. PROGRAMAS FORMATIVOS
TOTAL PARCIAL 20.000 €
4. GASTOS GENERALES
Coordinacion: estudio preliminar, gestién de espacios 10.000 €

4.1 y contactos con los agentes locales, armado de me-
sas regionales, etc.

4.2 Logistica

7.000 €

4.3 Dietas y movilidad 4,500 €
4.4 Traduccion 2.000 €
4.5 Disefio gréafico y web 2.500 €
4.6 Material 200€
4.7 Catering 800 €
TOTAL PARCIAL 27.000 €

TOTAL 167.00 €

Sustentabilidad

23 Programa 144A Cooperacién, promocion y difusion cultural en el exterior: https:/bit.ly/3fdYHK5S
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El Protocolo de la SGRIUE subraya la intencion de impulsar un uso mas estratégico de los ins-
trumentos de cooperacién, con el fin de mejorar el impacto de nuestra accién. En este sentido,
se establece que las convocatorias para formar parte de programas de formacion, coproduc-
cién y movilidad con foco en las practicas de la Cultura Viva Comunitaria son la forma de coo-
peraciéon mas coherente con los principios de eficacia, al destacar la importancia de alinearse
con los retos y objetivos del territorio.

Igualmente, es imprescindible armonizar los esfuerzos con otros aliados y buscar complemen-
tariedades y continuidad. Para tal fin, el apoyo a proyectos en el marco de encuentros, festi-
vales y otros eventos de las agendas culturales de nuestros socios nos ofrece oportunidades
interesantes para ampliar el impacto de los proyectos.

Comunicacion

Plan de difusion

Al igual que se viene haciendo desde los ultimos anos, la SG gestiona desde la propia institu-
cioén ciertos aspectos de las campafas de comunicacién delegando su presencia en los medios
digitales a empresas externas.

A partir de reuniones con el equipo de la SG, se definen los objetivos de comunicacion, se rea-
liza una auditoria previa (si corresponde), se determinan los recursos disponibles y cual sera el
posicionamiento e imagen del programa.

En coordinacion con el departamento de Prensa del MCyD, se confeccionan las notas de pren-
sa asi como la convocatoria a los medios, seguin se contemple.

Para los actos inaugurales con presencia de los ministros y otros altos cargos, se elabora un
plan de protocolo con el Gabinete.

Una de las claves para lograr mayor alcance de nuestras campafas de comunicacion es apo-
yarnos en las antenas de la Administracion en el territorio; es decir, en los propios canales de
las Consejerias de Cultura, la Red de Centros, Institutos Cervantes y demas entidades que ya
cuentan con una base de audiencia y conectan de forma mas directa con lideres de opinién.

Como novedad, se plantea la creacién de un micrositio dentro de la web del Ministerio con el
objeto de vehicular las convocatorias y lacomunicacién de los proyectos a desarrollar. Sera un
sitio web accesible y con la opcién de “idiomas”. Ademas, contara con un apartado de “Agen-

da cultural”, “Repositorio de proyectos”, “Informes”, “Preguntas mas frecuentes” y la “Ventana
ciudadana”.

Resultados esperados

e La aprobacién y puesta en marcha de un protocolo de disefo, gestion y evaluacién de
programas para la gestion cultural en el exterior de la SGRIUE.

e Abrir una nueva senda para la gestion cultural de base comunitaria en el ambito de las
relaciones internacionales y desde el Ministerio de Culturay Deporte.

e Incluir la participacion ciudadana en las dindmicas de la SGRIUE.

e Laadopcionde un sistema coordinado con las demas instituciones del ambito de la coo-
peracion internacional espanola, las instituciones y organizaciones locales.

e Lavaloracion positiva de nuestros programas siguiendo los parametros establecidos en
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el cuadro de mandos y segun los informes de valoracion de las diferentes comisiones.

La generacién de nuevos acuerdos que perduren mas alla de la ejecucion del programa.
Incrementar la notoriedad y participacién en nuestros programas.
Lograr un repositorio con los datos de nuestra gestion asi como los informes que de ella

se desprenden de una manera accesible y entendible.

Estrategia de seguimiento y evaluacion

Diseno de indicadores de desarrollo social sostenible y creaciéon de un cuadro de man-
dos (ver apartado “Actividades”).

Recoleccion de datos con la herramienta OECD Better Life Index.

Reuniones periddicas de los érganos operativos, decisorios y de consulta.

Elaborar, distribuir y volcar guias y fichas para la evaluacién por cada actividad.
Informes a completar de justificacion de cuentas por cada actividad.

Mantener una casilla abierta para las sugerencias (Ventana ciudadana).

Registro de las opiniones y comentarios realizados por redes sociales.

Realizar un clipping de prensa.

Publicacién de nuestra actividad de manera completa y exhaustiva en la Memoriadela
Subsecretaria Técnica.
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Anexos

ANEXO I: Dimensiones que componen la accion cultural exterior

Fuente: Martinell Sempere, Alfons (2020) “Panordmica de la Accién Cultural Exterior de Espana: Re-
tos y Propuestas” del Informe sobre el Estado de la Cultura en Espaia. La accion Cultural Exterior de
Esparia, Andlisis y Propuesta para un Nuevo Enfoque [ICE-2020].
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ANEXO II: Herramientas para la participacion ciudadana

Listado elaborado por MedialLab Prado en 2018

Manual de Mapeo Colectivo por Inconoclasistas

Participaedia: herramienta web en codigo abierto para el crowdsourcing y la organi-
zacion de datos de participacion publica

OGP Toolbox: Caja de herramientas varias para la dinamizacién de procesos partici-
pativos

Gobierto: Blog sobre metodologias, ejemplos y recursos de participacion ciudadana

vV YV VVYV

ANEXO IlI: Organigrama del Ministerio de Cultura y Deporte

Fuente: Portal de transparencia del Ministerio de Cultura y Deporte
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https://www.medialab-prado.es/sites/default/files/2018-08/Herramientas%20digitales%20para%20la%20democracia.pdf
https://iconoclasistas.net/recursos/
https://participedia.net/
https://participedia.net/
https://ogptoolbox.org/es/tools
https://ogptoolbox.org/es/tools
https://gobierto.es/blog/20170728-como-elegir-herramienta-participacion.html

Querida Blanca, muy interesante tu trabajo, no sélo por sus objetivos, su formulacién, el nivel
de didlogo con conceptos y perspectivas trabajados en el posgrado, sino también y quizas fun-
damentalmente por su originalidad. Has hecho un ejercicio de articulacion entre la perspecti-
va de las politicas culturales de base comunitariay el espectro de las politicas de cooperacion
internacional que ojala germine. Has sabido cuidadosamente y sin ser pretenciosa, formular
un abordaje innovador. No puedo menos que desearte la mejor de las suertes con este proyec-
to.

Ojala el recorrido que hemos hecho juntxs resulte un aporte enriquecedor no sélo en términos
personales, sino también para aquellas comunidades con las que elabores y desarrolles pro-
yectos culturales de base comunitaria, asentados en una real promocion de la participacion.

Abrazo y que tengas un hermoso afo.
Celia.
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TRABAJO FINAL 7

Huastecos de Corazon.
Comunidad de migrantes huastecos en la

Ciudad de México

Aideé Balderas Medina, México, 2021

Taller de Todos. Parque del Centro Médico. Ciudad de México 2021. Foto: Aideé Balderas

1.-Resumen

Somos Tradicién es un colectivo que esta conformado por cinco personas de la sociedad civil
(Aideé Balderas Medina, Estela Pablo, Georgina Arteaga, David Balderas y Arturo Zamora)
y tiene como objetivo trabajar en la salvaguardia, fortalecimiento y difusion del patrimonio
cultural de la Huasteca.

La Huasteca es una region cultural que esta conformada por diversos municipios, 120 aproxi-
madamente, de 6 estados de México: Hidalgo, Puebla, Querétaro, Tamaulipas, San Luis Poto-
siy Veracruz.

Los habitantes de la Huasteca comparten rasgos culturales como la musica, las fiestas comu-
nitarias, la cocina tradicional, el uso de textiles, lenguas indigenas, etc.
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En el proyecto Huastecos de corazon, se trabajara con la comunidad de migrantes que son ori-
ginarios de la Huasteca y que radican en la Ciudad de México.

Esta comunidad esta conformada por indigenas y mestizos; los cuales estan agrupados en di-
ferentes colectivos. La mayoria de sus integrantes son creadores y portadores de la tradicién,
musicos de huapango (trios huastecos), bailadores, y cocineros tradicionales.

La implementacién del proyecto incluye cuatro etapas de desarrollo.

Primera etapa: Producir un documental de 52 minutos que registre la actividad cultural que
realiza esta comunidad, para dar voz a los creadores; dar a conocer su trabajo y detectar cua-
les son las necesidades.

Los ejes rectores del registro videografico seran: talleres de musica, formacion de son huaste-
co, los cuales se imparten de manera gratuita; lugares independientes de promocion cultural
donde se presentan musicos y bailadores; lauderos, es decir, constructores de instrumentos
de cuerda, propios del son huasteco (violines, jaranas y huapangueras). Se pondra particular
énfasis en hablantes de lengua nahuatl, grupos vulnerables, por ejemplo: minusvalidos, invi-
dentes, comunidad LGTB, migrantes y trios de mujeres, ya que durante mucho tiempo el son
huasteco en su mayoria era ejecutado por varones.

Segunda etapa: Difundir el documental en diferentes medios de comunicaciony la realizacién
de proyecciones para visibilizar el trabajo de la comunidad, asi como las necesidades cultu-
rales. Durante las proyecciones habra conversatorios con integrantes de la comunidad para
reflexionar en torno a su quehacer cultural. Las proyecciones seran en modo hibrido: presen-
cialesy virtuales a través de Facebook y/o YouTube

Tercera etapa: Implementar un taller de capacitacién con un representante de cada grupo,
para la elaboracién de proyectos culturales, para solicitar recursos en la convocatoria del Pro-
grama de Acciones Culturales Multilingties y Comunitarias PACMYC, la cual esta abierta una
vez a afoy es promovida por la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México y el Gobierno de
México.

Cuarta etapa: Evaluaciéon y seguimiento. Se realizara una base de datos con la informacién
de los participantes y el publico que asista a las proyecciones del documental para medir el
impacto del trabajo. También se va a registrar el nimero de participantes a la capacitaciény el
ndmero de proyectos elaborados y aprobados en dicha convocatoria.

2.- Organizaciones participantes

e Colectivo Somos Tradicion (Convocante)
e Colectivo de talleres de musica
o Taller de Todos
o Taller Revolucion
o 3 Huastecas GAM
o Grupo Huasteco de Arte y cultura
e Centros culturales independientes y negocios donde se difunde la cultura huasteca
o Centro Cultural La Cantera
o El Pixcohuil
o Centro Cultural Raices
o Balcon Huasteco
e Lauderos (constructores de instrumentos)
o Alacranes huastecos (grupo de origen nahua)
o Sergio Campos (invidente)
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e Trios en lenguas indigenas (nahuatl)
o Eyixochitl
o SondemiTierra
e Trios de mujeres
o Xochicanela
o Cantares de mi Huasteca
o Palomitas Serranas
o Embrujo Huasteco
e Comunidad LGTB
o Labrujade Texcoco
e Cocina Tradicional
o Dona Leticia Esquivel
o Pollos Asados Huastecos

Instituciones gubernamentales
o Secretariade Cultura de la Ciudad de México

3. Diagnéstico
Antecedentes

La Ciudad de México estad conformada en su mayoria por migrantes de toda la Republica mexi-
canay de diferentes partes del mundo. Este proyecto pretende atender a la comunidad mi-
grante de la Huasteca que radica en la Ciudad de México. Las causas de la migraciéon son muy
diversas. El antropdlogo Roman Gliemes refiere algunas causas y puntos de migracion:

“El huasteco de hoy migra debido a que hay precarias condiciones de vida en sus comu-
nidades de origen... Las condiciones socioecondmicas de la region (desempleo, salarios
irrisorios, falta de oportunidades y expectativas) han sido la causa directa de la emi-
gracion y del descontento de varias comunidades...A partir del primer tercio del siglo
pasado, cuando los centros educativos aparecieron en algunas ciudades de la regién,
se iniciaron varios desplazamientos de poblacién. Después vino la fiebre que suscité el
desarrollo urbano e industrial de Poza Rica, Tampico, Alamo, Ciudad Valles y Tuxpan.
Posteriormente, la Ciudad de México empezd a ser el principal polo de atracciony, en
la actualidad, es donde se concentra el mayor nimero de huastecos fuera de la region”.
Gulemes (2008)

La gran metropoli acoge a millones de migrantes y también ha contribuido a la difusion de las
culturas musicales de México. En los afios cuarenta Nicandro Castillo, musico huasteco origi-
nario de Xochiatipan, Hidalgo, grabd en la Ciudad de México sus primeros discos, los cuales tu-
vieron gran proyeccion atravésde laradioy también participd endiversas peliculas, su trabajo
contribuyé para que se diera a conocer de la musica de la Huasteca. Rivas Paniagua (2003).

La cultura Huasteca tuvo gran difusién gracias a la pelicula “Los tres huaste-
cos” protagonizada por el célebre actor Pedro Infante. Rodriguez Ismael (1948).
En 1952 se fundé el ballet folclorico de Amalia Hernandez, el cual ha contribuido a la difusion
de lamusica tradicional mexicanay su folclor. (Ballet Folclorico de México). Estos espacios han
sido importantes, sin embargo, son una representacion distante de la auténtica cultura huas-
tecay de sus portadores, pues estan basados en estereotipos y clichés.

En materia de programas de gobierno de 1994 a 2019 operd el Programa de Desarrollo Cul-
tural de la Huasteca (PDCH), el cual estuvo conformado por la Secretaria de Cultura Federal,
antes CONACULTAy las secretarias de cultura de cada estado que conforma la Huasteca (Hi-
dalgo, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Tamaulipas y Veracruz). Actualmente, este progra-
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ma ya no existe. Mientras operd, trabajé principalmente en los 120 municipios que conforman
la Huastecay realizé algunas actividades en la Ciudad de México, por ejemplo, la magna expo-
sicion “De Aqui somos La Huasteca” (2002. Museo Nacional de Culturas Populares. CDMX). El
programa en un afan de descentralizar la cultura, trabajé principalmente en la regién cultural
de la Huasteca, pero atendié muy poco a la comunidad migrante de la huasteca que radica en
la Ciudad de México. Hoy en dia, hay una gran necesidad de acompafiamiento para el desarro-
llo cultural de esta comunidad.

Esfuerzos e iniciativas en torno a la difusion de la cultura de la Huasteca han sido diversos,
sin embargo, con el paso del tiempo, la realidad ha cambiado, por ejemplo, cada vez hay un
mayor numero de mujeres musicos y ahora se han incorporado miembros de la comunidad
LGTB (Lesbianas, Gais, Bisexuales y Transgénero) por tal motivo, consideramos importante
documentar este momento histérico, sobre todo, en el contexto adverso que nos ha dejado la
actual pandemia del COVID-19.

Como bien apunta el antropdlogo Roman Gliemes, es indispensable fortalecer el trabajo de
los portadores de la tradicion.

“La tradicién mantiene una tensa coexistencia con la modernidad. En el empuje de es-
tas dos colosales fuerzas la tradicidon lleva desventaja por lo limitado de sus recursos
econdmicos; bajo estas circunstancias, si la cultura huasteca original no se difunde y
fortalece, acabara por desaparecer. Una forma de evitar que esto ultimo suceda consis-
te en ahondar en su conocimiento, conservar su patrimonio cultural tangible e intangi-
ble, dar a conocer sus valores a nivel local y nacional”. Giemes (2008). P 191

Algunas necesidades que hemos detectado dentro de la de la comunidad migrante de la
Huasteca son las siguientes:

e Lamayoriade trios de musica no cuentan con una grabacion de audio y carpeta de tra-
bajo, por falta de recursos. Estos materiales les serian de gran ayuda para promover su
trabajo en Festivales Culturales y programas de radio.

e Durante mucho tiempo los hablantes de lenguas indigenas decidieron dejar de hablar
su lengua materna por temor a ser discriminados, es necesario crear espacios donde
ellos pueblan hablar libremente en su lengua materna y transmitir estos saberes a sus
hijos. Afortunadamente cada vez son mas trios huastecos cantan en lengua nahuatl y
de esta manera reivindican su origen. Es indispensable fortalecer todos los proyectos
que trabajan con lenguas originarias, pues estas, han sufrido histéricamente de margi-
nacion.

e Actualmente, no existe un documental que registre los testimonios de los portado-
res de la tradicion y que ayude a visibilizar las necesidades de la comunidad migrante
Huasteca en la Ciudad de México.

e Lostalleres de musica independientes operan con muchas carencias como falta de ins-
trumentos y un espacio donde trabajar durante la época de lluvias; ya que se imparten
al aire libre y de manera gratuita.

e LaSecretariade Culturade la Ciudad de México ofrece diversos programas de apoyoy
diversos talleres de capacitacion para la elaboracién de proyectos, sin embargo, la gen-
te de la comunidad huasteca en la CDMX necesita un mayor acompanamiento para la
elaboracion de sus proyectos y desarrollar habilidades basicas, por ejemplo: como leer
una convocatoria, como redactar objetivos y metas de trabajo, etc. Los integrantes de
esta comunidad, necesitan fortalecer sus habilidades para desarrollar proyectos para
solicitar recursos y continuar con su quehacer cultural.

e Durante lapandemia por el Covid-19 muchos musicos se quedaron sin trabajoy bajé la
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audiencia en los centros culturales, es por ello que consideramos importante la cons-
tante difusion del trabajo de esta comunidad.

4. Fundamentacion

En México existen al menos 68 lenguas nacionales de diferentes pueblos originarios, muchos
habitantes de estos pueblos originarios han migrado en busca de mejores oportunidades a la
Ciudad de México.

La ciudad de México es una de las ciudades mas grandes del mundo, abriga migrantes de todos
los estados de la republica mexicana y diversas partes del mundo. Segun el censo INEGI 2020
somos 9,209,944 habitantes. (INEGI 2020). La ciudad de México es una ciudad cosmopolitay
esta a la vanguardia a nivel mundial, sin embargo, ain existe mucha discriminacién hacia gru-
pos migrantes en particular hacia los pueblos originarios.

Los migrantes viajan con su cultura, su lengua maternay cosmovision. Se agrupan y buscan a
sus iguales para recrear practicas culturales.

La comunidad

Existen diversos espacios donde la comunidad se reune, por ejemplo, los Centros culturales
independientes donde los musicos tienen un espacio para tocar y ganar unas monedas.

A los talleres de formacién de son huasteco asiste gente que desea aprender, pero también
personas que desean convivir, pues asisten adultos mayores que probablemente su interés
no es convertirse en musicos, sino que es la nostalgia que sienten por su tierra, la que los hace
buscar estos espacios de convivencia para estar en comunidad. Como bien senala Rincén.

“Cédmo actua la cultura. Y ahi sabemos que es un asunto de re-conocimientos mas que
de conocimientos; o sea, a la cultura vamos y la practicamos mas que para aprender...
para encontrarnos en relatos de sentido, identificarnos con practicas cercanas y expe-
rimentar los modos de estar juntos”. Rincén. (2021)

Los integrantes de la comunidad Huasteca han creado una red de apoyo, pues cuando alguien
enferma se organizan conciertos para recaudar fondos. Cada grupo de musicos, artesanos y
bailadores desde su trinchera busca contribuir a la comunidad y también se han sumado a las
fiestas del barrio.

“En la comunidad hay relacion comun, trabajo conjunto en funcién de proyectos co-
munes. Hay sentido de colectividad. En la comunidad prima lo comun sobre lo parti-
cular, el sujeto frente al individuo. En la comunidad hay mutualidad, acompafamiento,
solidaridad entre unos y otros. Vivir en comunidad enriquece la vida y da sentido a la
existencia. (...) De esta manera, la nocidon de comunidad no puede estar circunscrita a
un estrato socioecondmico o cultural determinado, sino que es posible y necesaria en
cualquier ambito en donde haya seres humanos. Es decir que, si bien es mas comun en
poblaciones de escasos recursos y necesidades comunes, la construccién de comuni-
dad puede (y debiera) darse en cualquier contexto humano”. (ROLDAN, 2013, p. 58-59).

Promotores culturales

El proyecto Huastecos de corazén, busca trabajar con la comunidad huasteca que radicaenla
CDMX, que actualmente se encuentra agrupada y actualmente desarrolla su trabajo cultural
de forma independiente.

En los ultimos afnos, se ha profesionalizado el trabajo del Gestor Cultural, sin embargo, el pro-
motor o gestor cultural siempre ha existido, aunque en las comunidades se les [lama de otra
manera: mayordomo o capitan y su funciéon es organizar a la colectividad, ya sea para el En-
cuentro de Huapango, el Xantolo (celebracién de dia de muertos) o la fiesta del Carnaval.
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El proyecto Huastecos de corazon, pretende sumar esfuerzos para que la comunidad trabaje
en beneficio de la misma comunidad. Necesitamos estar mas unidos que nunca pues “los de
abajo”, los invisibilizados, los pueblos de América Latina, como bien sefala Eduardo Galeano
hemos sido saqueados histéricamente en beneficio de unos cuantos.

También como apunta Bedoya Doryan:

“En América Latina, la deuda social es incalculable frente al ejercicio de los derechos
humanos y los derechos culturales. El papel de los gestores culturales comunitarios
estd muy relacionado con impulsar procesos formativos y de sensibilizacién humana,
gue provoquen cambios de actitud, que generen pensamiento critico, didlogos inter-
generacionales y multiculturales, ambientes de respeto, solidaridad y armonia para el
buen vivir”. Bedoya Doryan. 2021

Es necesario que los portadores de la tradicion adquieran habilidades para bajar recursos para
continuar desarrollando proyectos culturales y lo fundamental, que podamos ejercer digna-
mente nuestros derechos culturales. Es indispensable dejar la actitud pasiva donde se espera
gue los funcionarios de gobierno, vayan a buscar a la gente para ofrecer sus dadivas, las cuales
son pensadas desde el escritorio, necesitamos “mas territorio y menos escritorio”.

Empoderar ala comunidad para transformar la realidad y tener mayor injerencia en el manejo
de las politicas y uso de los recursos publicos.

Como bien sefala Bedoya Doryan

“Para contribuir a transformar esta realidad, necesitamos seguir formandonos, forta-
lecer la organizacién vy articulacion comunitaria, ocupando espacios politicos donde se
toman decisiones, porque desde abajo y desde adentro, es posible hacer pequefios y
grandes cambios. La cultura es un derecho inalienable e inherente a la humanidad que
debemos proteger y ejercer cotidianamente”. Bedoya Doryan. 2021

Como bien apunta Victor Vich, de “posicionar a la cultura como agente de transformacién so-
cial”. Organizar a la comunidad, mantenerla unida y bien comunicada a partir de las practicas
culturales.

“Somos experiencias que creemos firmemente en la posibilidad y en la necesidad de re-
construir laaccion politicay la sociedad con un nuevo paradigma que, desde abajo de la
sociedad, recree el ejercicio de poder tanto del Estado, como de la sociedad civil, como
de los partidos y movimientos politicos, comprometiéndonos a establecer relaciones
mas dinamicas, horizontales y democraticas entre todos estos actores. (...) Creemos
gue estas iniciativas deben estar guiadas por la practica de la ciudadania cultural y el
fortalecimiento de los derechos culturales teniendo como perspectiva la democratiza-
cion cultural”. Santini. Alexandre (2013)

Estamos conscientes que el trabajo es mucho, es por eso que es indispensable que la comuni-
dad se organice para dar seguimiento y buscar alternativas para solucionar las necesidades.
Como bien senala Oscar Oszlak y Guillermo O’Donnell (2011):

“Ninguna sociedad posee la capacidad ni los recursos para atender omnimodamente a
la lista de necesidades y demandas de sus integrantes. Sélo algunas son “problematiza-
das”, en el sentido de que ciertas clases, fracciones de clase, organizaciones, grupos o
incluso individuos estratégicamente situados creen que puede y debe hacerse “algo” a
su respecto y estan en condiciones de promover su incorporacién a la agenda de pro-
blemas socialmente vigentes. Llamamos “cuestiones” a estos asuntos (necesidades, de-
mandas) “socialmente problematizados”. (2011: pp. 554)
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Afortunadamente, la comunidad migrante de la Huasteca se encuentra unida y tiene bien de-
finidas cuales son sus expresiones culturales y sus necesidades. Hay un deseo de preservar
la tradicion y fortalecer la transmision de saberes para qué sobreviva en las proximas gene-
raciones, también se muestra flexible y abraza las nuevas expresiones y fusiones que surgen
al respecto, por ejemplo, proyectos novedosos que retoman la musica de la Huasteca, pero
incorporan la fusion de nuevos géneros musicales.

Mujeres

En este proyecto es de vital importancia ser incluyente y visibilizar a las mujeres musicos, ya
qgue, durante muchos anos, el son huasteco era solamente ejecutado por hombres. En los anos
setentalas mujeres solamente bailaban, sinembargo, no eran musicos. Mujeres valientes como
Esperanza Zumayay las hermanas Valdez son mujeres que improvisan versos al momento, son
trovadoras. El tener esta habilidad les ha permitido alzar |la palabray cantar sobre la inclusion
y respeto de los derechos de las mujeres. Ellas han abierto brecha para las jovencitas trovado-
ras y musicos. La sociedad mexicana es sumamente machista y poco a poco se ha luchado por
la inclusiéon de la mujer en diferentes ambitos de la cultura, pues antes era prohibido que las
mujeres entraran a bares y cantinas o fueran a fiestas sin su marido. Afortunadamente en la
Ciudad de México hay mas apertura y las mujeres podemos ejercer con mayor libertad nues-
tros derechos culturales. También la comunidad gay y transgénero ha encontrado respeto y un
lugar dentro de la comunidad huasteca.

Mediacion cultural

El trabajo de este proyecto es horizontal, con y para la comunidad, la construccion del cono-
cimiento se realiza en constante comunicacién con los migrantes de la comunidad Huasteca,
juntos decidimos, cobmo orientar el registro documental, los musicos deciden qué repertorio
musical ejecutar y cada colectivo define qué problematicas desea atender a través de la elabo-
racion de proyectos. En este sentido podemos hablar de una medicacion cultural

“Cuando hacemos mediacion activamos la dimensién creativa de una comunidad, bus-
camos posibilitar la accidon y proponemos su puesta en ejercicio. Decimos que la media-
cién cultural es una actitud y esto implica promover experiencias culturales basadas
en la escucha de las necesidades y propuestas que aporta el contexto y la comunidad
con la que estamos trabajando. Se trata no sélo de conocer el entorno, sino de producir
conocimiento de forma colectiva y configurar propuestas a partir de la multiplicidad de
voces”. (Cejudo Mejias)

Estoy segura de que después de esta experiencia, la comunidad se va a fortalecer, ain mas y
estaremos mas unidos que nunca.

5. Lugar

Mapa de la Regién Cultural de la Huasteca
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Mapa de la Ciudad de México

Mapa de la Ciudad de México y de las 7 de 16 alcaldias, donde se va a trabajar: Gustavo A Madero, Cuauhtémoc, Benito Juarez, Miguel

Hidalgo, Venustiano Carranza, Azcapotzalco e Iztacalco.

6. Destinatarios:

Los destinatarios son los migrantes de la comunidad Huasteca que radica en la Ciudad de Mé-
xico, agrupados en colectivos, grupos de musica y centros culturales. Participan en las cuatro
etapas del proyecto. Véase el punto nimero 8 de actividades donde se muestra claramente
coémo estan involucrados en cada etapa del proyecto.

7.- Objetivos generales y especificos
Objetivo general

Registrar a través de un documental cémo se organiza la comunidad migrante de la Huasteca,
que radica en la Ciudad de México (CDMX) para detectar sus necesidades y asi poder capaci-
tarlos para desarrollar proyectos y solicitar recursos en la convocatoria PACMYC en la Secre-
taria de Cultura de la Ciudad de México.

Objetivos particulares

Documentar el desarrollo cultural de la comunidad huasteca en la CDMX.
Difundir el Patrimonio Cultural Inmaterial de la Comunidad de la Huasteca en CDMX.
Registrar el testimonio de la comunidad huasteca en CDMX, poniendo énfasis en ha-
blantes de lengua ndhuatl, migrantes y personas vulnerables.

e Preservar el testimonio de viejos musicos “huapangueros”, asi como de las nuevas ge-
neraciones.

e Evidenciar la presencia de la mujer como parte fundamental de la cultura Huasteca en
la CDMX.
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Capacitar a los integrantes de la comunidad huasteca en la elaboracion de proyectos
para poder participar en la Convocatoria PACMYC para bajar recursos para el fortale-
cimiento de sus proyectos.

8.- Actividades

Primera etapa. Realizacion de documental

Esta etapa se divide en: preproduccion, produccion y postproduccion.

Preproduccion:

1.

2.

Realizar una reunién via zoom para socializar la idea con los representantes de cada
grupo de la comunidad de migrantes.

Cada grupo decide el lugar donde se realizan las entrevistas, quién es su vocero o re-
presentante.

En el caso de los musicos, ellos deciden qué repertorio musical van a tocar durante la
grabacion.

Organizar el calendario de trabajo y dias de rodaje de acuerdo a la disponibilidad de
cada grupo.

Escribir en conjunto la bateria de preguntas para las entrevistas.

Solicitar a los integrantes de los colectivos que contribuyan con alimentos para cada
dia del rodaje: por ejemplo, emparedados y agua.

Realizar una segunda reunién via zoom con el equipo de produccién: director de foto-
grafiay sonidista para socializar el proyecto y acordar recomendaciones que se deben
de seguir durante el rodaje (puntualidad, no masticar chicle durante la entrevista, ce-
lulares apagados, preparar material de stock para vestir entrevistas del documental,
etc.).

Cada grupo gestiona permisos para poder grabar en espacios publicos (si es el caso,
por ejemplo: parques publicos, museos, etc.)

Elaborar una base de datos con la informacion de todos los participantes en el pro-
yecto (nombre, edad, sexo, lugar de origen, lugar donde actualmente radican, oficio,
profesion, grado escolar.)

Produccion:

1.

2.

3.

El dia del rodaje los participantes firmardn una sesién de uso de imagen y audio y se
acuerda que se usard sin fines de lucro y con fines de difusién.

Realizar entrevistas en audio y video y los grupos de musica graban dos sones huaste-
Ccos.

Hacer el registro foto fija durante el rodaje.

Posproduccion:

Solicitar a los participantes, stock de imagen parailustrar o vestir el documental.
Trabajar el primer y segundo corte con el editor y se socializa con los integrantes de los
colectivos para su retroalimentacion.

Elaborar un listado de créditos y agradecimientos.

Editar el corte final, correccién de color y nivelacién de audio.

Editar un trailer de 2 minutos con fines de difusion.

Segunda Etapa. Difusion

1.

2.
3

Crear perfiles en redes sociales para subir carteles de las proyecciones del documental
y tréiler.

Realizar un kit de prensa con: audios, fotos, boletin de prensa.

Todos gestionamos espacios para presentar y proyectar el documental.
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Convocar a entrevistas de radio y se hace un rol de participantes en medios de comu-
nicacion.

Gestionar el acceso al audio videoramadel Parque Hundido en |a Alcaldia Benito Juarez
para hacer la premier del documental y se invita a todos los participantes y al final se
hace un conversatorio.

Agendar préximas presentacionesy se invita un grupo a cada proyeccion del documen-
tal y se realiza un conversatorio final. Se invita a los musicos que deseen tocar en vivo,
después de cada proyeccién del documental.

Elaborar una lista de asistencia de las personas que vayan a las presentaciones.
Realizar un control de vistas y reproducciones en caso de que las proyecciones sean de
manera virtual.

Tercera Etapa. Capacitacion

H»w

5.

Elaborar materiales para curso de capacitacion. (Colectivo somos Tradicion).
Convocar a una nueva reunién para agendar fechas del curso con representantes de
cada grupo.

Impartir el curso basado en los requisitos de la convocatoria PACMYC.

Cada participante realiza su proyecto, prepara documentos necesarios para aplicar en
la convocatoria.

Aplicar ala convocatoria.

Cuarta Etapa. Evaluacion y seguimiento

1.

2.
3.

Sistematizar en una base de datos la informacién recopilada, donde se pueda medir los
indicadores siguientes: nimero de participantes, sexo, grado escolar, oficio y direccion.
Medir el grado de efectividad del taller de acuerdo al nimero de proyectos aprobados.
Dar acompanamiento a los proyectos beneficiados.

9.-Tiempo: cronograma

Orden | Titulo Actividad Tiempo
Etapa | Realizacion de
1 documental
Preproduccion | e Reuniones de preproduccion. Mes 1 Mes 2
. Elaboracion de bateria de preguntas.
e  Tramites y permisos.
Produccion . Levantamiento de imagen. Mes 3 | Mes 4
. Rodaje y grabacion de entrevistas.
Posproduccion | e  Revision, seleccion y calificacion de material audiovisual. Mes5 |Mes6 |Mes7 | Mes8
. Recopilacion de material de stock (fotos, audio y video de
archivo de los grupos)
. Produccion y edicion del primer y segundo corte.
. Correccion de color.
e Nivel y masterizacion de audio.
e  Edicion de corte final.
. Edicién del tréiler.
Etapa Difusion . Crear redes sociales del proyecto. Mes 9 | Mes 10 | Mes 11 | Mes 12
2 ° Gestionar espacios para exhibicién de documental.
. Elaboracion de boletin y elaboracién de kit de prensa.
. Realizar entrevistas con medios.
. Realizar proyecciones y presentaciones
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Etapa | Capacitaciéon . Elaboracién de materiales para curso de capacitacion Mes 13 | Mes 14 | Mes 15 | Mes 16
3 . Reunion de trabajo preparatoria y crear convocatoria para
el curso de capacitacion
. Impartir curso de capacitacion (puede ser presencial o
virtual)
. Elaboracién de proyectos
e  Aplicar a convocatoria
Etapa | Evaluaciony e  Generar base de datos de seguimiento, publicos e indica- | Mes 17 | Mes 18 | Mes 19 | Mes 20
4 seguimiento dores.

10. Equipo necesario: roles y funciones

Colectivo somos tradicion: Coordinacion

Véase Cronogramay actividades

11.- Aliados: organizaciones, instituciones, agrupaciones, etc.

¢ Instituciones de gobierno:
o Secretariade Culturadela CDMX

Sociedad civil:
Colectivo Somos Tradicion: (Convocante)
Colectivos de talleres de musica

Centros culturales independientes y negocios donde se difunde la cultura huasteca
Lauderos (constructores de instrumentos)
Hablantes de lenguas indigenas (ndhuatl)
Trios musicales de mujeres
Comunidad LGTB
Cocineros tradicionales

Para mayor detalle, véase el punto nimero 2 Organizaciones participantes

12. Recursos

Concepto Detalle Precio Precio Solicitado Aportes de Quién aporta
Unitario | Total terceros
Etapa 1 Re- Elaboracion de bateria de $000 Trabajo aportado por
alizacion de preguntas y guion y solicitud todos los colectivos
documental de permisos
Preproduccién
Produccién Grabacion de entrevistas. $20,000 | $20,000 $20,000 Secretaria de Cultura de
la Ciudad de México
Asistente de camara
Produccion 150 paquetes de alimentos 0 0 En especie Pollos Asados el Huas-
(sandwich, manzana y agua) teco
15 por dia durante diez dias Gastronomia dofia Lety
de rodaje.
Produccion Sonidista $20,000 | $20,000 $20,000 Secretaria de Cultura de
la Ciudad de México
Produccion Renta de 2 camaras $2,500 $5000 $5,000 Secretaria de Cultura de
la Ciudad de México
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Posproduccion | Revision, seleccion y califi- 0 0l0 Trabajo aportado por

cacion de material audiovisual todos los colectivos
Posproduccion | <Edicion del primer corte $40,000 | $40,000 | $40,000 Secretaria de Cultura de
Disefio de imagen. Cintillos la Ciudad de México
Posproduccion | Disefio sonoro y edicion de $5,000 $5,000 | $5,000 Secretaria de Cultura de
audio la Ciudad de México
Posproducciéon | Correccion de color $5,000 $5,000 | $5,000 Secretaria de Cultura de
la Ciudad de México
Posproduccion | Animacion 15,000 | $15,000 | $15,000
Posproduccién | Edicién de trailer de 2 minu- $5,000 | $5,000 $5,000 Secretaria de Cultura de
tos la Ciudad de México
Etapa 2 Gestionar espacios para 0fo0 0 Todos los colectivos
Difusién exhibicién de documental
Elaboracién de boletin y elab-
oracioén de kit de prensa.
Gestionar entrevistas con
medios.
Papeleria. Impresion y elabo-
racion de guiones y boletines
de prensa
Alimentos, transporte,
Difusion Vidticos: taxis, boletos de $4,000 | $4,000 $4,000 Todos los colectivos
metro, autobuses aportan
Capacitacion Preparar curso $0 | $0 $0 Colectivo Somos
Convocar a reuniones flesic s
Pago de plataforma Zoom $1,000 | $1,000 $1,000 Secretaria de Cultura
Evaluacion Llevar base de datos con 00 0 Todos los colectivos
indicadores
Total $100,000
13. Sustentabilidad:

El trabajo sera financiado por la Secretaria de cultura de la Ciudad de México. Con una am-
plia participacién de la comunidad y trabajo solidario por parte de los colectivos. Laidea es
seguir participando con proyectos en las convocatorias que publique la Secretaria de cultura
para seguir bajando recursos y continuar trabajando. Se puede hacer una base de datos con
diferentes convocatorias a nivel nacional e internacional para seguir concursando con los
proyectos que aun no han sido beneficiados.

14. Comunicacion. Idea a comunicar. Estrategia de difusion.
“Conoce el trabajo y la cultura de la comunidad huasteca que vive en la Ciudad de México”
15. Resultados esperados

1 documental de 52 minutos.
1 trdiler de 2 minutos.

12 piezas de musica.

1 curso de capacitacion.

214



Difusion
8 entrevistas en radio

2 reportajes en prensa escrita
2 entrevistas en medios electronicos.

ivoox y soundcloud.

8 presentaciones y exhibiciones del documental

1 documental en YouTube y Facebook para su libre consulta.

1 trailer publicado en YouTube, Vimeo y Facebook para su libre consulta.

12 sones grabados y puesto para su libre consulta en plataformas de podcast como

e Acervo puesto a disposicion de las fonotecas de radio educacién, Fonoteca Nacional y
Fonoteca del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH)

Formacion
e 1 taller de capacitacion.

16. Estrategia de seguimiento y evaluacion: considerar la correlaciéon entre objetivos y re-

sultados esperados

Objetivo general

Registrar a través de un documental cémo se orga-
niza la comunidad migrante de la Huasteca que rad-
ican en la Ciudad de México (CDMX) para detectar
sus necesidades y asi poder capacitarlos para de-
sarrollar proyectos para solicitar recursos en la con-
vocatoria PACMYC en la Secretaria de Cultura de la
Ciudad de México

Crear una base de datos con los participantes en el
documental y registrar cuales son las necesidades
culturales de cada grupo de musicos y colectivos,
por ejemplo; compra de instrumentos, produccion
discografica, insumos para realizar bordados, ad-
quisicion de material didactico para impartir clases
de lengua nahuatl, etc.

Documentar el desarrollo cultural de la comunidad
huasteca en la CDMX.

Grabar audio y video de las entrevistas y editar un
documental y un trailer.

Elaborar una base de datos de todos los partici-
pantes y expresiones culturales.

Difundir el Patrimonio Cultural Inmaterial de la Co-
munidad de la Huasteca en CDMX

Programar 8 presentaciones del documental y llevar
un registro del publico asistentes a las presenta-
ciones presenciales, y llevar un conteo en las pre-
sentaciones virtuales

Registrar el testimonio de la c